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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, savunma sanayiimizin yerli ve milli imkanlarla gelismesine katki
saglamak amaciyla Kirikkale ilinde silah pargalari dretim tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina altlik olusturmak tUzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda
faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecegdinden, her ne kogulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansr’nin
yazili onayi olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢odaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KIRIKKALE iLi SILAH PARGALARI URETiIMi ON FiZiBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Silah Pargalari Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Milli Piyade Tiifedi-MPT76 Gévdesi (Alt ve Ust Komplesi)

Yatinm Yeri (il - iige)

Kirikkale — Merkez ilge (Silah Sanayi intisas OSB iginde)

Tesisin Teknik Kapasitesi

20.000 adet/yil

Sabit Yatirnm Tutar 3.108.000 $
Yatirim Siiresi 1yl
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80
istihdam Kapasitesi 30
Yatirrmin Geri Doniis Siiresi 35 ay

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

25.40.02 Askeri silah ve bunlarin pargalarinin imalati (buyuk
toplar, savas araglar, fuzeatarlar, torpil kovanlari, agir makineli
tufekler, vb.)

ilgili GTIP Numarasi

930591 - Harp silahlarinin aksam ve pargalari

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tum Ulkeler

Yatirrmin Sirdiriilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Altyapi Ekonomik Buytume

Diger ilgili Hususlar

Savunma sanayinde yerlilesme oraninin artiriimasi ve disa
bagimhiliginin azaltilabilmesi i¢cin Milli Savunma Bakanligi ve
Savunma Sanayi Baskanhgi koordinasyonunda tim tasarim ve
uretim asamalari Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu
tarafindan gergeklestirilen MPT-76 Milli Piyade Tufeginin
pargalarinin yan sanayi tarafindan Uretilebilmesi, hem Silahli
Kuvvetlerimizin ihtiyacinin karsilanmasi hem de s6z konusu
Urdindn ihrag edilmesi agisindan énem arz etmektedir.

Yatirim konusu, savunma sanayiinden yola ¢ikarak belirlenmis
olmasina ragmen, s6z konusu tesisin tezgah parki ve Uretim
kapasitesi ayni zamanda otomotiv sanayi, makine imalat
sanayi vb. alanlara da hizmet edebilecektir.
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Subject of the Project

Weapon Parts Production

Information about the Product/Service

National Infantry Rifle-MPT76 Body (Lower and Upper
Assembly)

Investment Location (Province-
District)

Kirikkale - Central District (within the Defence Industry
Specialized OIZ)

Technical Capacity of the Facility

20.000 pcs/year

Fixed Investment Cost (USD) 3.108.000
Investment Period 1 year
Economic Capacity Utilization Rate of

80%
the Sector
Employment Capacity 30
Payback Period of Investment 35 months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

25.40.02 - Manufacture of military weapons and their parts
(large cannons, combat vehicles, missile launchers,
torpedo tubes, heavy machine guns, etc.

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

930591 - Firearms; parts and accessories, of military
weapons of heading 9301

Target Country of Investment

All countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation | Goal 8: Decent Work and
and Infrastructure, Economic Growth

Other Related Issues

All design and production stages of the MPT-76 National
Infantry Rifle were carried out by the Mechanical and
Chemical Industry Company under the coordination of the
Ministry of National Defence and the Presidencey of
Defence Industries in order to increase the localization
rate in the defence industry and reduce its dependence
on foreign sources.

The ability of sub-industry companies to produce parts of
MPT-76 is very important both in terms of meeting the
needs of our Armed Forces and exporting the product.

Although the subject of investment has been determined
based on the defence industry, the machineries and
production capacity of the facility is able to serve
automotive industry, machinery manufacturing industry
etc.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Devletlerin en temel gorevlerinden biri de vatandaslarini i¢ ve dis tehditlere karsi koruyacak guvenlik ve
savunma tedbirlerini almaktir. Devletimiz de bu gorevini en etkin ve sirdurdlebilir bir sekilde yerine
getirmek igin son dénemde yerli ve milli bir savunma sanayi olusturmaya yonelik stratejiler belirlemis,
buna gore bitce ddeneklerini artirmigtir.

Ulke savunmasinda ihtiya¢ duyulan sistemlerin gelistiriimesi ve Uretilmesi igin kamu ve 6zel sektér
isbirligi en Ust dizeye ¢ikariimis, bu durum sektérin ihracat, ciro, istihdam rakamlarina olumlu yénde
yansimistir. Tesviklerle de desteklenen sektérde firmalarimiz diinyada s6z sahibi olmaya basglamistir.

Kara, hava ve deniz araglari, silah, mihimmat ve flize, haberlesme vb. bir gok segmentte hem ihtiyag
duyulan nihai Grtnlerin hemde alt sistemlerin tasarlanmasi ve Uretilmesi igin basaltilan projeler
neticesinde, savunma sanayimizin yerlilik orani her gegen yil yikselmistir. Bunlar arasinda, silah
sistemleri segmentinde en dnemli gelismelerden birisi de milli piyade tiifeginin tamamen yerli imkanlarla
tasarlanmasi, Uretilmesi ve kullanilmaya baslanmasidir.

Milli Piyade Tufegi (MPT-76) NATO standardi olan soguk ve sicak hava, kum, yagmur, gamur gibi
agirlastirimis 42 testin tamamini hatasiz gegmistir. -40 ve 65 derece sicaklikta, basingli su tehdidi
altinda ve balgikta bile sorunsuz olarak galismaya devam eden tiifek ile dakikada 650 adet 7,62 mm
¢apl mermi atimi yapilabilmektedir. 4,1 kilogram agirigindaki MPT-76’nin etkili menzili 600 metredir.
Namlu émri ise 12 bin atimdir.

Cumbhuriyetimizin kurulusundan itibaren tilkemizin gelisimi icin Snemli roller tstlenen Kirikkale, savunma
sanayimizin belkemigi olan Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun(MKEK) 5 fabrikasina(muihimmat,
barut, piring, silah ve agir silah-gelik) ev sahipligi yapmaktadir. MKEK yatirimlari ile gelisme gdsteren
Kirikkale’'nin savunma sanayisini MKEK’'ten bagimsiz dustinmek mumkin degildir. Bu nedenle
savunma sanayii denilince Kirikkale ilk akla gelen il olmaktadir. Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu
fabrikalar yaninda, Kirikkale’de savunma sanayii ve makine imalati alaninda faaliyette bulunan mikro
ve orta 6lgekli 40’a yakin firma mevcuttur.

Kirikkale, MPT-76 Milli Piyade Tufegini tasarlayan ve ureten Silah Fabrikasinin da aralarinda bulundugu
MKEK fabrikalarinin operasyonlarini kolaylastirmak, tedarik surelerini kisaltmak ve daha esnek uretim
yapabilmelerini saglamak amaciyla MKEK fabrikalarina komsu konumda tlkemizin ilk ve tek silah ihtisas
organize sanayi bdlgesini hayata gecirmistir. Kurucu ortaklari arasinda Savunma Sanayi Bagkanhgr'nin
da bulundugu Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB(Silah ihtisas OSB), sundugu avantajlar nedeniyle
yatirimcilardan buyuk ilgi gérmektedir.

Askeri silah ve bunlarin pargalarinin imalati (blyUk toplar, savas araclari, fuzeatarlar, torpil kovanlari,
agir makineli tufekler ve diger harp arag ve geregleri), havacilik trinleri ile radar cihazlarinin imalati da
dahil olmak (izere savunma sanayiine yonelik ¢ok gesitli alanlarda faaliyet gésteren firmalar Silah intisas
OSB’de yer alabilecektir. Silah ve pargalarini Greten firmalarin ilde kiimelenmelerini saglayacak olan
OSB, Kirikkale'yi sektoriin merkezi haline getirecektir.

Bu asamadan sonra yapilacak olan, llkemizin savunma sanayi stratejisi ve MKEK planlari
dogrultusunda, 6zel sektorin Ustlenecegi isler icin s6z konusu OSB’de yapilacak yeni yatirimlari
kolaylastirmak ve yatirnmcilara yol géstermektir. Bu amagla hazirlanan on fizibilite raporunun konusu,
MPT-76 Milli Piyade Tufeginin alt ve Ust gdvdesinin Uretimine ydnelik bir yatirrm igin yol haritasini
belirlemektir.

Silah pargalari sektori, genel olarak NACE 25.40 sinifi (silah ve mihimmat (cephane) imalati) altinda,
detay olarak ise 25.40.02 Askeri silah ve bunlarin pargalarinin imalati (buylk toplar, savas araglari,
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flizeatarlar, torpil kovanlari, agir makineli tiifekler, vb.) altinda tanimlidir. Sektérdeki tiriinlerin GTIP kodu
ise “930591 - Harp silahlarinin aksam ve pargalari” olarak tespit edilmistir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi

Bolgesel tesvik sisteminde Kirikkale, 3. bdlgeye saglanan destek unsularindan istifade edebilmesine
ragmen, savuma sanayi yatirimlari oncelikli sektorler arasinda yer aldidi igin, tGlkemizin herhangi bir
ilinde OSB ici veya disi farketmeksizin herhangi bir yerde yapilacak silah pargalari tretimi tesisi yatirimi
5. bolge desteklerinden yararlanabilecektir.

S6z konusu yatirma saglanabilecek tesvik unsurlari asagida yer almaktadir.
» GUmridk Vergisi Muafiyeti: Var
+ Katma Deger Vergisi istisnasi: Var
+ Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: 7 yil, Yatirnma Katki Orani %35
«  Vergi indirimi: Vergi indirim Orani %80, Yatirma Katki Orani %40
» Yatirim Yeri Tahsisi: Var
» Faiz-Kar Payi Destegi: TL i¢in 5 puan, Ddviz i¢in 2 puan indirim, 1 Milyon 400 Bin TL'yi gecemez.

+ Katma Deger Vergisi iadesi: Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022 yili
sonuna kadar yapilacak yatirrmlarda gegerlidir.)

Yeni yatinm tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin tim muracaatlar, E-TUYS adli web tabanl uygulama
araciligiyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’'ne
yapiimaktadir.

2.2.2. Diger Destekler
Yatirimin yararlanabilecegi diger destekler asagida aciklanmistir.

Kalkinma Ajanslan Mali Destek Programlarll
Ahiler Kalkinma Ajansi, bdlgenin kalkinma sirecinin hizlandirilmasi ve bdlge icin kritik 6neme sahip

faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla dnceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; bdlge
plani ve programlari ile yillik ¢alisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bélge
aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

S6z konusu mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegdi ve faizsiz kredi destegi olmak
Uzere uge ayrilmaktadir. Ancak bu bélimde sadece yatirrma konu tesisle ilgili olabilecegi disuntlen
desteklere yer verilmistir.

Teklif Cagrisi Yontemi

Teklif cagrilari, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje tekliflerini
sunmaya davet edilmesi ve basvurularin bagimsiz degerlendiriciler yoluyla degerlendiriimesinin
ardindan basarili bulunan projelerin, program butgeleri dikkate alinarak desteklenmesi olarak
Ozetlenebilir.

1 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/sanayi-yatirimlari/md1203011615 ve https://www.ahika.gov.tr/destekler/destek-
programlari/
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Kalkinma Ajanslari tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari,
destek programinin kendine 6zgl kosullarina gore farkhlik gosterebilmektedir. Desteklenen projelerde
maliyetlerin bir bolimU yararlanici tarafindan karsilanmakta ve es finansman olarak adlandiriimaktadir.

Bu teklif cagrilarinin tlri ve projelerin niteliginden bagimsiz olarak, kar amaci tagiyan gercek ve tizel
kisiler tarafindan saglanacak es finansman katkisi projenin toplam uygun maliyetlerinin en az yizde
ellisidir ve higbir surette azaltilamaz. Bu oran bdlgenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi g6z éniinde
bulundurularak artirilabilir.

Bir yatinmcinin kalkinma ajansina destek bagvurusu yapabilmesi i¢in su sartlarin mevcut olmasi
gerekmektedir:

e Bodlgesel hedefler dogrultusunda hazirlanan programlarla proje basvurusuna acgik bir destek
programinin bulunmasi

e Rehberlerin sartlarina uygun bir bagvuru sahibi olmasi
e Rehberdeki dnceliklere hizmet eden bir projenin hazirlanmasi
¢ Projenin son bagvuru tarihinden 6nce, uygun formatta ajansa sunulmasi

Proje basvurulari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yonetilen KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi) Uzerinden alinmaktadir. Basvuru surecine iliskin detaylar ajanslar tarafindan
yayimlanan basvuru rehberlerinde yer almaktadir.

KOSGEB Destekleri

KOSGEB mevcut ve yeni kurulan isletmelere belirli basliklarda destek vermektedir. Yatirrm konusu,
silah pargalari retimi olan tesis, ileri Girisimcilik Destegi, isletme Gelistirme Destekleri, KOBI Gelisim
Destek Programi, Stratejik Uriin Destek Programi, KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi, AR-
GE, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programi vb. farkli programlardan yararlanabilecektir.

1.ileri Girisimci Destek Programi

Ulkemizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda belirlenen sektorlerde girisimcilerin  kurdugu yeni
isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirlmasini amagclayan program kapsaminda sunulan destekler
asagidaki tabloda yer almaktadir. ileri girisimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.

Tablo 1. ileri Girigsimcilik Destegi?

Destek Unsuru Destek Tutari

Gergek kisi isletme 5.000 TL
Kurulus Destegi
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dusuk orta-dusik teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren igletmelere
100.000 TL,
Makine, Teghizat ve

Yazilim Destegi* Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere 200.000

TL,

Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren isletmelere 300.000 TL,

2 https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
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Mentorlik, danismanlik ve
isletme koglugu destegi

10.000 TL

Performans Destegi**

Birinci Performans Donemi***
- 180-539 gun ise 5.000 TL

- 540-1079 guin ise 10.000 TL

- 1080 ve Ustu gun ise 20.000 TL

ikinci Performans Dénemi***

- 360-1079 glin ise 5.000 TL

- 1080-1439 glin ise 15.000 TL

- 1440 ve Ustl gin ise 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB web sitesi, 2020

* Destek orani %75 ‘tir. Makine, techizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina % 15 ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Glivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel igin hesaplanan prim giin
sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

2.isletme Gelistirme Destek Programi

KlgUk ve orta olgekli isletmelerin rekabet guglerinin, kurumsallasma-markalasma dizeylerinin ve
ekonomideki paylarinin arttiriimasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve éncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla uygulanan program kapsaminda KOBI'ler asagidaki tabloda yer alan desteklerden
faydalanabilmektedir.

Tablo 2. isletme Gelistirme Destek Programi®

Sira | Destekler Destek(?s)t Limiti Destek
Orani
1 | Yurtigi Fuar Destegi 50.000
2 | Yurt Disi is Gezisi Destegi 30.000
3 | Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000*
4 | Tasarim Desteqi 50.000
5 | Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 30.000** %60
6 | Belgelendirme Destegi 50.000**
7 | Test ve Analiz Destegi 50.000***
8 | Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi 80.000****
9 | Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000
10 | Model Fabrika Destegi 70.000

Kaynak: KOSGEB web sitesi, 2020

(*) Nitelikli Eleman istihdam Destegi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit
yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina % 20 (yirmi) ilave edilir.
(**)TSE ve TURKPATENT ten alinacak belgeler, destek Ust limitleri dahilinde % 100 (yiiz) oraninda desteklenir.

3 https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
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(***)TSE’den alinacak hizmetler, destek Ust limitleri dahilinde % 100 (ylz) oraninda desteklenir.
(****)Yerli Mah Tebligi'ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, belirlenen destek oranlarina % 15
(onbes) ilave edilir.

3. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

Bu destek programi ile lkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiiglik ve orta dlgekli
isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi, rekabet glglerinin ve sagladiklari
katma degerin yikseltimesi amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.

S6z konusu programin destek Ust limiti geri 6demesiz 300.000 TL ve geri 6demeli 700.000 TL olmak
Uzere azami 1.000.000 TL.’dir. Uygulanan destek orani ise 1. ve 2. bdlgelerde %60 olup 3., 4., 5. ve 6.
bdlgelerde %80’dir.

Yukaridaki limit ve oranlari gegmemek Uzere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar
belirlenebilir, destek unsurlari kisitlanabilir.

4.Diger KOSGEB Destekleri

Stratejik Uriin Destek Programi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr'nca yiiritilen Teknoloji Odakl Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda Turkiye’de orta-ylksek ve yiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma
degeri ylUksek Urlnlerin ve bu sektdrlerin gelisimi igin kritik dnemi haiz UGrlnlerin Gretimini artirmaya
yonelik yapilacak yatirim projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda, savunma sanayi igin yapilacak yerli
komponent Uretimi s6z konusu destekten yararlanabilmektedir. Destek programi gergevesinde geri
6demesiz 1.800.000 TL ve geri 6demeli 4.200.000 TL olmak Gzere toplam 6.000.000 TL’ye kadar destek
almak muimkindir. Stratejik Uriin Destek Programinda, makine-techizat destegi, yazilim giderleri
destegi, personel gideri destegi, referans numune gideri destegi ve hizmet alimi destegdi
saglanabilmektedir.*

KOSGEB KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi kapsaminda; Ar-Ge/yenilik faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan Uriinlerin Uretimini ve ticarilestiriimesini ve orta - ylksek ve yuksek teknoloji alaninda yer
alan ve cari iglemler hesabina katki saglayacak urlnlerin yerli sanayi tarafindan uretimini ve
ticarilestiriimesini saglamak amaciyla isletmelerce gerceklestiriiecek yatirimlar desteklenmektir. Ar-
Gelyenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan Urtnlerin Uretimini ve ticarilestiriimesini saglamak amaciyla
yapilan basvurularda; orta yiksek ve yuksek teknoloji alanlarinda verilecek desteklerin Ust limiti geri
0demeli 4.200.000 TL ve geri 6demesiz 1.800.000 TL olmak Uzere toplam 6.000.000 TL’dir.> Ayrica
KOSGEB'in AR-GE, Ur-Ge ve inovasyon Destek Programindan da® yararlanmak mimkanddir.

Ticaret Bakanligi Destekleri’

Ticaret Bakanhgi tarafindan yuritiimekte olan ihracata yénelik devlet yardimlari, yurtdisina agilma
surecinde firmalara her safhada destek saglanmasini amaglayan bdtinsel bir bakis agisiyla
surdurtlmektedir. Yatirnm-utretim-istihdam-ihracat deger zincirinin tim halkalarina ydnelik politikalar
olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalasma ve hedef pazara giris konularinda gelisme
kaydedilmektedir.

Ticaret Bakanh@r'nin dzellikle inracat yapan imalatgilarla ilgili ok farkli destekleri bulunmaktadir. isleyip
ihra¢ etmek Uzere vergiden muaf hammadde almak isteyen imalatcilar igin dahilde isleme izin belgesi

4 https://iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6492/stratejik-urun-destek-programi
5 https:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6443/kobi-teknoyatirim-kobi-teknolojik-urun-yatirim-destek-programi

6 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7664/arge-urge-ve-inovasyon-destek-programi
7 https:/fticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri
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verilmekte, yurt disi pazar arastirmalari, yurt digi marka tescil, reklam, fuar, tedarik zinciri vb. pazarlama
faaliyetlerine iligskin giderler cesitli oranlarda desteklenmektedir. Bu desteklere iligkin bilgilerin 6zeti
asagidaki bagliklarda yer almaktadir.

Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalasma olmak Uzere Ug¢ olgunluk seviyesi
bulunur.

1- Ihracata Hazirlik Asamasi: ilk asamada ihracati yeni dégrenen veya diizenli bir ihracati olmayan
KOBI’lerin ihracati ticari operasyonlarinin bir pargasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik
kazanmalarini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirlik agsamasinda saglanan devlet yardimi
uygulamalari asagida yer almaktadir. Bunlar;

- UR-GE Destedi (2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Tebligd)

- Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayilli Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

2- Pazarlama Asamasi: Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdisi pazarlara ilk adimlarini atmis
firmalarin ihracati ticari operasyonlarinin siiregelen bir pargasi haline getirmeleri amaciyla yeni pazarlar
bulmalarina veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine yénelik destekler saglanmaktir. Pazarlama
asamasinda saglanan destekler;

e Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdisi Sirket Alim, Sektdrel Ticaret ve Sektorel Alim Heyetleri, E-
Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig)

e Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi (2010/6 Sayili Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Turkiye Ticaret Merkezleri Desteg@i (2010/6 Sayil Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Kiresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayili Pazara Girig Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegdi (2016/8 sayili “Tiirk Eximbank’in
Alici Kredileri Cercevesinde Uyguladidi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz Oranlar)
Arasindaki Farka Tekabil Eden Faiz Gideri ve Tirk Eximbank ihracat Kredi Sigortasi Tazmin
Destegi Hakkinda Karar”)

e Yurt Disi Fuar Destegi (Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katimlarinin Desteklenmesine iligkin
2017/4 Sayili Karar)

3- Markalasma Asamasi: Yurt digi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan, 6zgiin tasarimlar ile
bulunduklari pazarin dinamiklerine uygun markal driin sunma yetkinligine ulasan firmalara asagidaki
basliklarda destek saglanmaktadir.

e Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagmasi, Tiirk Mali
imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Tasarim Destegi (2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda Teblig)
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2.3. Sektoriin Profili

Savunma Sanayii'nin tanimi Gzerinde pek ¢ok farkli géris bulunmaktadir. Bir kisim gérusler Savunma
Sanayii'ni imalat sanayiinin diger sektorlerinden ayri, bash basina bir sektdr olarak ele alirken, buna
kargl gorisler, Savunma Sanayii’'ni tim imalat sanayii sektorlerinin bir bileskesi olarak
degerlendirmektedirler.

Bir tanimlamaya goére; Savunma Sanayii, Ulke savunmasi i¢in ihtiya¢ duyulan her tirld silah, mihimmat,
vasita ve teghizatin Uretimi, bakimi ve tadilatini yapan ve imalat sanayiinin hemen hemen her alani ile
alakasi olan bir sanayi organizasyonudur.

Genel anlamda ve her iki gértst de igceren bir tanimlamaya gore ise;Savunma Sanayii, bir tlkenin silahli
kuvvetleri igin taktik, stratejik ve savunma amacina yonelik silah sistemleri ve donanimlarini tasarlayan,
geligtiren ve Ureten, 6zellikle yatinm mallari Ureten sanayi dallari basta olmak Uzere diger butln
ekonomik faaliyet alanlari ile igice olan 06zel ve kamu kuruluslarinin miulkiyetindeki igletmeler
toplulugudur.

Bu bakimdan, Savunma Sanayii'ni Glke sanayiinin soyutlanmis bir bolimU olarak diistinmemek gerekir.
Savunma Sanayii'nin elektronikten makine sanayiine, celik Gretiminden kimya sanayiine kadar hemen
hemen her dal ile girdi alis verisi olup, kendisi de gesitli dallara ayrilmaktadir. Savunma Sanayii’ni temel
olarak su sekilde siniflandirmak mimkinddr:8

e Havacilik ve uzay sanayii,

e Tanklar, zirhli araglar ve aksami,

e Gemiinsa sanayii,

e Askeri elektronik ve elektromekanik sanayii,
e Optik ve elektrooptik sanayii,

e Motorlu arag sanayii,

o Hafif ve agir silah sanayii,

e Roket ve flize sistemleri,

¢ Muhimmat, patlayici maddeler ve kimya sanayii.

Bugun dinyadaki savunma sanayii Ureticileri sistem entegratéri durumundadirlar. Kritik teknolojilerin
Ulke icinde imal potansiyelinin bulunmasi elzem ise de her ara malinin o ulkede en ucuz sekilde
bulunmasi mimkin olmayabilir. O halde sistem entegratorii, tGrinini en ekonomik sekilde imal
edebilmek ve ihracat yapabilmek igin ulusalararasi sanayii ile de entegre olmak zorundadir. Ayrica ortak
teknolojik arastirma projelerinde yer almasi diinya teknolojisine entegre olma yolunda énemli bir
adimdir.

Savunma sektdrl, genel ekonomik yapinin bir pargasi olarak ekonominin diger sektorlerindeki
faaliyetlere benzerlikler gostermekle birlikte kendi niteliginden kaynaklanan farkliliklari da ihtiva eder.
ileri teknoloji, yliiksek kalite, kapsamli lojistik destek, i¢ pazarda tek miisteri, dis politik etkilere bagli bir
dis pazar, buyik ve genellikle 6zgin yatirimlar, Ust dizeyde glvenlik/gizlilik bu farkliliklari karakterize
eden dgelerden bazilaridir.

8 VIII. Kalkima Plani, Makina imalat Sanayi OIK Raporu, s.96.
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Savunma Sanayii Baskanligrnin mevcut yapilanmasi cergevesinde, savunma sanayii 7 grupta
incelenebilmektedir.

1. Kara Araglari

Deniz Araglari

Hava Araglari

Silah Sistemleri

Hava Savunma ve Uzay Sistemleri

insansiz ve Akilli Sistemler

N o g~ w DN

Elektronik Sistemler

Bu raporun konusu silah pargalari Gretimi oldudu igin silah sistemleri ¢ati sektor olarak belirlenmistir.
Silah sistemleri sektorl, genisletilmis tanimi ile hafif ve agir silahlar, torpidolar, flizeler, mihimmatlar,
gudum kitleri ve balistik koruyucu malzemeler ile el yapimi patlayicilarla micadele sistemlerini igerecek
sekilde tanimlanmaktadir.

Silahli Kuvvetlerimizin ve emniyet glglerimizin ihtiyaci olan hafif silahlardan, tahrip giicii ve menzili
yuksek top ve obislere kadar gesitli silah sistemleri (piyade tifegi, makineli tifek, ¢ekili obus, kundagi
motorlu obls, ugaksavar makineli tiifegi, bomba atar, top) ve bunlarin mihimmatlarini biylik oranda
ureten Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun portfdytindeki hafif silahlar su sekildedir;

-Piyade Tufegi

Dismanin uzun mesafeden imha edilmesi i¢in kullanilir. Genellikle agirliklar 3,5-4,5 kg araligindadir.
Tek tek ve seri halde atim yapabilir. Etkili menzilleri 600 metreye kadar ¢ikabilmektedir. Hassasiyeti
gOrece ylksektir.

Fotograf 1. Milli Piyade Tiifegi-(MPT-76)

Kaynak: MKEK Web sitesi
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-Keskin Nisanci Tiifegi

Namlu boylari piyade tifegine goére daha uzun olup siirgii mekanizmasi ile ¢alisir. Silahi doldurma ve
bosaltma elle yapilir. Namlu uzunlugunun avantaji ile uzun mesafelerden hassas bir sekilde atig
yapilabilmektedir.

Fotograf 2. Keskin Nisanci Tiifegi-JMK Bora-12

Kaynak: MKEK Web sitesi

-Bombaatar

Bu silah ile bomba, sis bombasi, géz yasartici gaz fisegi ve isaret fisedi atilabilir. Saldin ve savunma
amacl kullanilabilir. Birbirine yakin mesafede bulunan hedefleri daha hizl etkisiz hale getirmek igin
idealdir. Menzili 400 metreye kadar gikabilmektedir. Piyade tiifegi yada tabanca benzeri silahlarin sonug
vermedigi durumlarda siper alan hedeflerin imhasinda da kullanilabilir.

Fotograf 3. T40-R Bombaatar

Kaynak: MKEK Web sitesi
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-Makinali Tabanca

Menzil ve isabet basarisindan ziyade hedefe kisa slirede ¢ok sayida atis yapilmasi gereken yakin
mesafelerde kullanilir. Kulladiklari mermiler askeri tiifek fiseklerine gore daha az delici oldugu igin
kentsel alanlarda daha uygundur. Bu sebeple genellikle kolluk kuvvetleri tarafindan kullanilir.

Fotograf 4. MP5-K Makinalh Tabanca

Kaynak: MKEK Web sitesi

-Tabanca

Silahli kuvvetler ve emniyet gliglerinin en temel silahidir. Piyadelerde, tiifegin yaninda genellikle tabanca
da bulunur. Tufegin kullanilamadigi durumlarda ve yakin mesafede tabanca ile sinirli da olsa savunma
ve saldiri yapilabilir.

Fotograf 5. Standart MKE Tabancalar

Kaynak: MKEK Web sitesi
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Ulkemiz, Osmanli Devleti déneminden itibaren ¢ok cesitli piyade tufekleri kullanmistir. 1. Diinya
Savasinda ve Milli Micadele yillarinda kullanilan Mauser, Gewehr yapimi silahlar yerini HK G3 piyade
tifegine birakmistir. Lisans altinda MKEK tarafindan (retilen G3 tiifekleri halen envanterde
bulunmaktadir. Silahli kuvvetlerimizin ihtiyaclari dogrultusunda HK 33 tlfekleri tedarik edilmis, ayni
zamanda Uretimine baslanmistir. HK G3 ve HK 33 tiufeklerinin yaninda utlkemizde AK-47, M16 da
kullaniimaktadir. Ozel birliklerin envanterinde M16, M4 ve SIG516 gibi silahlar da bulunmaktadir.

Silahli kuvvetlerimizin kullanacagdi tifegin tamamen yerli ve milli imkanlarla Uretilmesine yonelik irade
neticesinde MPT-76 tufedi gelistiriimis ve seri Uretime baglanmistir. MPT-76'nin Uretimi igin Kalekalip
ve Sarsilmaz firmalari ile s6zlesme imzalanmis olup kisa vadede sadece yurt igi pazar igin yaklasik 200
bin adet MPT-76 Uretilecektir.

Silahli kuvvetlerimizin talebi Gzerine, MPT-76 tasarim ve Uretiminin kazandirdidi tecribe ile MKEK
tarafindan MPT-55 ve MPT-55K tlfekleri gelistiriimistir. Bu silahin kalifikasyonu da Milli Savunma
Bakanhg tarafindan 2016 yilinda onaylanmistir.

1932 yilinda Almanya'dan alinan lisans altinda Mauser piyade tlfegini Gretmeye baslayan Ulkemiz
ortaya koydugu irade neticesinde bugln dinyanin en iyileri arasinda yer alan MPT-76'yi Uretir hale
gelmistir.

Bu aciklamalardan anlasilacagi Gizere, piyade tiifekleri konusunda tlkemiz hem 6nemli bir Gretici hemde
blyUk bir pazardir. Bununla birlikte, hafif silah grubunda yer alan MPT-76’nin pargalarini tretebilecek
nitelikte bir firmanin diger hafif silahlar ve agir silahlarin yaninda, savunma sanayi alaninda yukarida
belirtien kara araglari, deniz araglari, hava araglari vb. bir ¢ok grup icin parga Uretebilecegini de
yatirrmcilarin bilmesinde fayda gérilmektedir.

Savunma sanayii en ileri teknolojilerin kullanildigi ve surekli yeni teknolojilere ihtiyag duyan, teknolojinin
kritik 6Gnemi haiz oldugu bir sektérdir. Sektérde gelistirilen teknolojiler daha sonra sivil amaglarla da
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla savunma sanayi, llkelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina ¢ok blyuk
katki saglamaktadir. Ornegin, savunma sanayiinde haberlesme igin icat edilen internet bugiin tim sivil
haberlesme sisteminin de omurgasini olusturmaktadir. Ozetle savunma sanayi, haberlesmeden
sagliga, kimyadan gidaya, ulastirmadan enerjiye aklimiza gelebilecek tim sektérler ile baglantilidir.

Proje konusu silah pargalari Uretimi sektorli, 6zel nitelikli hammadde nedeniyle metal sektori ile
kullandigi makine ve ekipman nedeniyle takim tezgahlari sektéru ile geri, makine imalat ve otomotiv
vb.ylksek hassasiyet gerektiren sektorler ile ileri baglantildir. Ayrica, teknik egitim ve lojistik sektorleriyle
de dogrudan yakin isbirligi icindedir.

2019 yihinda dinya savunma harcamalarin 1.917 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam,
dinyanin toplam yarattiyi katma degerin %2,2’sine tekabil etmektedir. Diger bir ifade ile kisi bagina
disen savunma harcamasi 249 $'dir. 2019 yili harcamasi, 2018 yilina gére %3,6, 2010 yilina gore ise
%7,2 oraninda daha fazladir.

Son 5 yilda dinyanin askeri harcamalar toplami pespese artis kaydetmistir. 2018 yilinda gerceklesen
%?2,6 artis orani da gegilerek 2019 yilinda son 10 yilin en ylksek artisi yasanmistir. Askeri harcamalar,
Avrupa’da %5, Asya ve Okyanusya’'da %4,8, Kuzey ve Gluney Amerika’da %4,7 ve Afrika’da %1,5
oranindac artmistir. Veri alinabilen ortadogu Ulkelerinin askeri harcamalari ise %7,5 oraninda
azalmistir.

Birlikte diinyanin toplam savunma harcamalarinin %50’sinden fazlasini olusturan A.B.D. ve Cin Halk
Cumbhuriyetinin harcama sekilleri, diger blyulk Ulkelerin harcamalarini énemli 6lglide etkilemistir.
ABD’nin harcamalari, art arda iki yil artararak 2019'da 732 milyar $’a ulagmistir. Bu, kendisinden sonra
gelen Cin’'in harcadigi 261 milyar $'dan 2,7 kat daha fazladir. Cin'in toplam harcamasi, 2018'e gore
%5,1 ve 2010'a gére %85 oraninda artmistir. (SIPRI)
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Tablo 3. Diinya Savunma Sanayi Harcamalar

Sira (H|V|ail|f§:?1$8; Degisim (%) Harczlgil:l(rr)ﬁc)-:-SYH Pay (%)
Ulke

2019|2018 2019 2018-19 | 2010-19 2019 2010 2019
1 1 A.B.D. 732 53 -15 3,4 4,9 38
2 2 Cin 261 51 85 1,9 1,9 14

3 4 Hindistan 711 6,8 37 2,4 2,7 3,7
4 5 Rusya 65,1 4,5 30 3,9 3,6 3.4
5 3 | S.Arabistan 61,9 -16 14 8,0 8,6 3,2
16 | 16 Tarkiye 20,4 5,8 86 2,7 2,3 1,1
Diinya 1.917 3,6 7,2 2,2 25 100

Kaynak: SIPRI, Stockholm Peace Research Institute

2018'de en ¢ok savunma harcamasi yapan 3. Ulke konumundaki Suudi Arabistan, 2019'da %16'lik
disus ile besinci siraya gerilemigtir. 71,1 milyar $’lik harcamasi ile Hindistan ilk kez Gg¢lincl siraya
yukselmis, %4,5 artis ile Rusya ise 4. sirada konumlanmistir.

Grafik 1. Ulkelerin Savunma Sanayi Harcamalarindan Aldiklari Pay (%)

‘V

Diger; 36,6

Tiirkiye; 1,1 f| ‘n l
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Kaynak: SIPRI, Stockholm Peace Research Institute
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Sekil 1. 2019 Yilinda Savunma Sanayiine En Cok Biitge Ayiran Ulkeler (Milyar $)

(2019 / Milyar dolar)

| ABD
732

Kaynak: SIPRI, Stockholm Peace Research Institute
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2019 yihinda savunma harcamasi artis oranlari agisindan Bulgaristan %127 ile listede ilk sirada yer
almaktadir. Savunma harcamasi en fazla azalan llke ise %50 ile Zimbabwe olmustur.

Tablo 4. Savunma Harcamalarinda Degisim*

- Harcama Degisim - Harcama Degigim

Sira Ulke (Milyon $) 2018-19 Ulke (Milyon $) 2018-19
(%) (%)
1 Bulgaristan 2.127 127 Zimbabwe 547 -50
2 Togo 171 70 Mozambik 137 -22
3 Uganda 646 52 Benin 68,1 -20
4 Slovakya 1.865 48 Nijer 172 -20
5 Sirbistan 1.144 43 Suudi Arabistan 61.867 -16
6 Kuzey Makedonya 151 30 iran 12.623 -15
7 Guatemala 344 24 Zambiya 293 -13
8 Tunus 1.001 23 Ldbnan 2.521 -12
9 Burkina Faso 358 22 Umman 6.730 -12
10 | Irak 7.599 21 Bahreyn 1.405 -9.3
11 | Jamaika 252 20 Arjantin 3.143 -9.2
12 | Afganistan 227 20 Sudan 722 -9.2
13 | Yeni Zelanda 2.927 19 Angola 1.471 -8.7
14 | Kazakistan 1.766 19 Nijerya 1.860 -8.2
15 | Brunei 415 17 Fildisi Sahili 536 -8.0

*Savunma harcamalari 100 milyon $ altindaki Ulkeler (Afrika igin 50 milyon $) listeye dahil edilmemistir.

Kaynak: SIPRI, Stockholm Peace Research Institute
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Stockholm Uluslararasi Baris Arastirma Enstitist (SIPRI) tarafindan 2019 yilinda yayinlanan veriler
dikkate alindiginda, sektoriin en buyidk 100 sirketinin (Cin'dekiler hari¢) silah ve askeri hizmet
satislarinin bir énceki yila gore %4,6 oraninda artis gosterdigi ve 2018'de 420 milyar $ oldugu
gorilmektedir. ilk 100'de listelenen sirketlerin silah ve askeri hizmet satiglari 2002'den 2018 yilina kadar
gecen donemde %47 oraninda artmistir.

2018 yilinda savunma sistemleri satislarinda dinyada en ¢ok payi alan ilk 100 firma iginde ilk bes
firmanin A.B.D. firmalari oldugu gérilmektedir. Listede yer alan firmalar ayni zamanda sivil amaglar ile
de Uretim yapmaktadir. Ornegin listede 2. sirada yer alan Boeing firmasinin savunma sanayi satiglari,
toplam satiglarinin %29’u diizeyindedir. 14. sirada yer alan Honeywell International firmasinda ise bu
oran sadece %13 olarak kayitlara gegmistir.

2018'deki en buyuk 100 silah dreticisinin 80'i ABD, Avrupa ve Rusya'da bulunmaktadir. Kalan 20
firmadan 6's1 Japonya'da, 3'U israil, Hindistan ve Giiney Kore'de, 2'si Tirkiye'de ve 1'i Avustralya,
Kanada ve Singapur'da faaliyet géstermektedir.

S6z konusu listede 1.740 milyon $ satis ile ASELSAN 54.sirada, 1.070 milyon $ satis ile TAl ise 84.
sirada yer almaktadir. ilk 100'de yer alan Tiirk sirketlerinin silah satislari 2018'de %22 artarak 2,8 milyar
$’a ulagsmistir. Bu durum, silah sanayimizi yerlilestirmeye, gelistirmeye ve modernize etmeye yonelik
cabalardan firmalarimizin ¢ok olumlu yonde yararlandidina isaret etmektedir.

Tablo 5. Silah Satiglarinda En Gok Payi Alan ilk 100 Firma

Sira s',{;ﬁ‘yf)ff?" Degisim | ToPIam Satis (2018)
Firma Ulke 2017-18 _ Silah
2018 | 2017 2018 | 2017 (%) M"%’O” Satisinin
Payi (%)
1 1 Lockheed A.B.D. 47.260 | 44935 5.2 53.762 88
Martin Corp.
2 2 Boeing A.B.D. 29.150 | 27577 5.7 101.126 29
3 3 Northrop A.B.D. 26.190 | 22908 14 30.095 87
Grumman
Corp.
4 4 Raytheon A.B.D. 23.440 | 22570 3.9 27.058 87
5 6 General A.B.D. 22.000 | 19969 10 36.193 61
Dynamics
Corp.
6 5 |BAE Systems | Ingiltere | 21.210 | 22384 5.2 22.428 95
7 7 | Airbus Group Trans- 11.650 | 10691 9.0 75.195 15
Avrupa
8 9 Leonardo italya 9.820 9403 4.4 14.447 68
9 10 | Almaz-Antey Rusya 9.640 8195 18 9.872 98
10 8 Thales Fransa 9.470 9 601 -1.4 18.767 50
11 11 United A.B.D. 9.310 7 967 17 66.501 14
Technologies
Corp.
12 12 L3 A.B.D. 8.250 7 936 4.0 10.244 81
Technologies
13 13 Huntington A.B.D. 7.200 6 626 8.7 8.176 88
Ingalls
Industries
14 16 Honeywell A.B.D. 5.430 4 567 19 41.802 13
International
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15 14 |United Aircraft Rusya 5.420 6 168 -12 6.563 83
Corp.g
16 19 Leidos A.B.D. 5.000 4 485 11 10.194 49
17 17 | Harris Corp. A.B.D. 4.970 4 557 9.1 6.801 73
18 15 United Rusya 4.700 4762 -1.3 5.565 84
Shipbuilding
Corp.
19 20 Booz Allen A.B.D. 4.680 4424 5.8 6.704 70
Hamilton
20 18 Rolls-Royce ingiltere 4.680 4714 -0.7 20.972 22
54 62 ASELSAN Tiirkiye 1.740 1237 41 1.866 93
84 72 Turkish Tiirkiye 1.070 1 065 0.5 1.248 86
Aerospace
Industries
100 109 Amphenol A.B.D. 820 717 14 8.202 10
Corp.

Kaynak: SIPRI, Stockholm Peace Research Institute

On fizibilite konusu olan silah parcalar (retimi, TOBB sanayi veritabani tarafindan kullanilan
PRODCOM siniflandirma sistemine gore 25.40.14 alt sinifinda, “askeri silahlarin ve diger silahlarin
pargalar’” bashgi altinda yer almaktadir. Buna gore, Ulke genelinde sektérde kapasite raporu bulunan
toplam 232 firma faaliyet gostermektedir. S6z konusu firmalarin toplam yillik kurulu kapasiteleri
93.194.042 kg olarak kayithdir.

Sektorde faaliyet gosteren firma sayilari agisindan Konya, 118 firma ile ilk sirada yer almaktadir. 49
firma ile ikinci sirada bulunan istanbul’u, 18 firma ile Ankara takip etmektedir. 11 firma ile 4. sirada yer
alan izmir'den sonra ise 6 firma ile Kirikkale ve Kocaeli 5. siray1 paylasmaktadir.

Yillik kurulu kapasite agisindan bakildiginda Kirikkale, tlkemizin toplam Uretim kapasitesinden aldigi
%4,63 pay ile 4. sirada konumlanmaktadir. Firma basina ortalama tretim kapasitesi acisindan Kirikkale,
719.930 kg/yil ile Ankara’dan sonra 2. siradadir. Bu veri, Kirikkale’de bulunan firmalarin, ayni ili
paylastiklari ana sanayi firmalarinin ihtiyaclarini kargilayabilmek igin diger illere gére daha fazla kapasite
yatirimi yaptiklarini géstermektedir.

Tablo 6. Ulkemizde Askeri Silahlarin ve Diger Silahlarin Pargalarini Ureten Firmalar

Kavil Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
WAd | Grotici —

Miihendis | Teknisyen | Usta | Is¢i | Idari| Toplam Kilogram
Adana 1 2 0 2 1 1 6 *
Ankara 18 174 163 258 | 530 | 245 1370 21,612,957
Bolu 2 5 7 4 75 9 100 *
Burdur 1 0 0 1 2 0 3 *
Bursa 3 11 1 2 112 | 31 157 *
Cankiri 1 0 0 3 6 1 10 *
Corum 2 0 0 3 5 0 8 *
Eskisehir 1 23 0 4 99 19 145 *
Gaziantep 3 5 0 9 22 6 42 *
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Isparta 1 0 0 1 16 4 21 *
Mersin 1 0 1 1 5 4 11 *
istanbul 49 325 393 201 | 2183 463 3565 17,541,917
izmir 11 12 18 18 | 321 | 27 396 3,969,674
Kocaeli 6 27 23 22 | 327 | 92 491 1,822,596
Konya 118 89 81 277 (1689 | 192 2329 29,843,361
Kiitahya 1 0 0 1 4 0 5 *
Manisa 1 4 7 0 73 6 90 *
Ordu 1 8 10 7 84 4 113 *
Samsun 1 32 183 34 | 160 | 23 432 *
Trabzon 1 0 3 0 1 4 *
Kirikkale 6 7 0 12 84 8 111 4,319,580
Diizce 3 48 46 29 | 268 | 53 446 *
Toplam 232 772 933 892 | 6066 | 1189 9855 93,194,042

*Imalatgi sayisi 3 ve daha az ise veri gizlenmektedir.

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani,2020

Askeri silahlarin ve diger silahlarin pargalarini Greten firmalarin cografi olarak konumlarina baktigimizda,
ana sanayiye yakinlik, yan sanayi imkanlari ve insan kaynaklari faktorlerinin 6ne ¢iktigi gorilmektedir.

Sekil 2. Silahlarin Pargalarini Ureten Firmalarin Bulundugu iller

28.11.2020

.
Duzce
SakaryaT>" @ Bolu

K Bilgi Hizmetleri Dairesi
Tos®

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani1,2020

Tirkiye Istatistik Kurumu veritabaninda, yillik sanayi iriin istatistikleri bélimiinde, én fizibilite konusu
sektor(askeri silahlarin ve diger silahlarin pargalar) igin Gretim miktari verisi bulunmamaktadir. Yillik
Uretim degerlerine bakildiginda, son 5 yilda siirekli artis yasandigi gortlmektedir.
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Tablo 7. Askeri Silahlarin Ve Diger Silahlarin Pargalari Uretim Degeri-TL

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019

Uretim
Degeri
Kaynak: TUIK, Yillik sanayi triin istatistikleri

137.068.760 166.211.869 191.142.235 346.439.100 436.471.077

Yillik satis degerlerinde ise 2016 yili harig, diger yillar artis yasandidi goérulmektedir. Diger taraftan,
2016, 2017 ve 2018 yillarinda Uretim degerinin satis degerinden daha yiksek oldugu
g6zlemlenmektedir.

Tablo 8. Askeri Silahlarin Ve Diger Silahlarin Pargalari Satis Degeri-TL

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
DSeaQtle§ri 159.084.226 156.770.830 179.342.528 334.594.914 555.528.898

Kaynak: TUIK, Yillik sanayi iriin istatistikleri

On fizibilite raporu konusunda ilde faaliyet gdsteren tek ana savunma sanayi firmasi, Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumu blinyesinde yer alan Silah Fabrikasidir. TOBB sanayi veritabani kayitlarina gére ise
25.40 - silah ve muhimmat (cephane) imalati konusunda, kapasite raporu duzenlenen ilde faal 10 6zel
sektor firmasi bulunmaktadir.

Tablo 9. Silah ve Mithimmat imalati Konusunda Kirikkale’de Faaliyet Gosteren Firmalar

Sira | Firma Unvani

1 | Karmetal ingaat Taahhiit Danismanlik Pazarlama Sanayi ve Dis Ticaret A.S. Kirikkale Subesi

Canga Savunma Endustri Ltd.Sti.

Slingusan Makina Takim Sanayi ve Ticaret Ltd.S$ti.
Uzmak Elektronik Elektrik Makina insaat Sanayi Ticaret Ltd.Sti.
Zirve Savunma Sanayi makina Kalip Telsiz Yedek Parc.imalat ith.ihr.San.ve Tic.Ltd.Sti.

Dumanlar Savunma Sanayi Makine insaat Ticaret Ltd.Sti.

Mertsav Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.Kirikkale Subesi
Sinerji Silah ve Mihimmat A.S.
Orsav Ordu savunma Sanayi Yatirimlari A.S. Kirikkale Subesi

10 | Ozkale Makina Sanayi Ltd.Sti.
Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani,2020

O |00 (N[O |01 | W (N

25.40 nolu sinif, silah ve muhimmat imalatinin tamamini icermektedir. Bu sebeple, ildeki firmalarin
mevcut kapasiteleri igin TOBB Sanayi Veritabaninda, 25.40.14 alt sinifinda tanimli “askeri silahlarin ve
diger silahlarin parcalari” esas alinmigtir. Bu baslk altinda kodlanan kapasite raporlarina goére, ilde
faaliyet gésteren 6 firmanin toplam kapasitesi ise yillik 4.319.580 kg olarak kayithdir.

On fizibilite konusu sektér, NACE siniflandirma sistemine gére 25.bélimde tanimh “fabrikasyon metal
drtnleri imalati (makine ve techizat harig)” altinda yer aldigi i¢in, ortalama kapasite kullanim oranlarini
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incelemek Uzere bu ana baslik dikkate alinmistir. Savunma sanayi sektorl stratejik Gneme sahip olmasi
nedeniyle dénemsel ekonomik dalgalanmalardan ¢ok fazla etkilenmemektedir. Buna ilave olarak, silah
pargalari Ureten firmalarin tezgah parki, insan kaynaklari ve Uretim tecriibesi, fabrikasyon metal
urdnlerini kolaylikla Uretebilecek dizeydedir. Dolayisiyla sektériin, hem il hem de Ulke dizeyinde yillik
kapasite kullanim oranlarinin, 25. bélimde tanimh “fabrikasyon metal Grlnleri imalati (makine ve
techizat harig)” sektérinden daha az olmayacagi kabul edilmigtir.

Tablo 10. Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Teghizat Harig) KKO oranlari

Yillar KKO (%)
2015 73,03
2016 72,88
2017 72,16
2018 71,67
2019 70,61

Kaynak: TCMB, EVDS

2.4. Dis Ticaret ve Yurt igi Talep

Maruz kaldid1 risk ve tehditler nedeniyle Tlrkiye, Cumhuriyet’in kurulusundan itibaren caydirici bir askeri
glice sahip olmayl amagclamistir. Bu kapsamda 1952°de dahil oldugu NATO’nun sagladigi glvenligin
bedelini Soguk Savas’in en siddetli sekilde cereyan ettigi, Glineydogu Avrupa cephesindeki konumuyla
goguslemek durumunda kalmis, NATO’nunki ile 6rtismeyen ulusal c¢ikarlarini koruyabilmek igin
savunma sanayiini azami o6lgide milli imkanlarla gelistirmek yolunda énemli asamalar kaydetmistir.
Soguk Savas sonrasi Dinya guvenlik sisteminde gozlenen kokllu dedisim, yeni imkanlari da en etkin
sekilde kullanarak savunma sanayiinin gelistiriimesi ulusal guvenligimizin korunmasi bakimindan
vazgecilmez bir hale gelmigtir.

Turk savunma sanayii, 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren, tUlke guvenligini milli imkanlarla kargilama
ve uluslararasi pazarlarda etkin ve guvenilir bir aktér olma yolunda énemli asamalar kaydetmistir. Tlrk
savunma sanayii 1986’da Savunma Sanayi Mustesarligrnin kurulusu ile hukuki alt yapisi ile bir devlet
politikasi olarak ele alinan savunma sanayii sektoru surekli gelisme gostererek sinirli alanlarda da olsa
pazarin kuresel aktorleri ile birlikte veya munferiden uluslararasi faaliyet gdsterebilme yetkinligine
erismistir.®

2019-2023 dénemini kapsayan 11.Kalkinma Planinda savunma sanayi dncelikli gelisme alanlari i¢cinde
konumlandiriimis ve temel amag; “Silahli Kuvvetlerimizin ve glvenlik gUglerimizin ihtiyaclarini, strekli
gelisim anlayigi ile azami 6lgide milli teknolojiler ve yerli imkéanlarla karsilamak ve savunma ihracatini
artirmak izere savunma sanayii ekosistemini gliglendirmek ve savunma sanayiinde edinilen becerilerin
sivil sektore yayilimini saglamak” olarak belirlenmisgtir.

2018 yilinda ortalama %65 olan savunma sanayii yerlilik oraninin plan dénemi sonunda %75’e
¢ikariimasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda sektoriin toplam cirosunun 26,9 milyar $’a, ihracatinin 10,2
milyar $'a, istihdaminin ise 79,3 bin kisiye ¢ikariimasi amaglanmaktadir.Bu cercevede, hafif silahlar da
dahil tim teknoloji seviyelerinde yerli Gretimin artarak devam edecegi anlasiimaktadir.

9 Stratejik Rapor, TASAM, No:71,2015
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Silahli kuvvetlerimizin ve glivenlik glglerimizin piyade tifedi ihtiyacini karsilamak icin yerli ve milli
imkanlarla Uretilen MPT-76'nin Ustin performansi nedeniyle i¢ pazara ilave olarak yakin zamanda dis
pazarlarda da talep edilecegi beklenmektedir. MPT-76'dan edilen tecribeler i1s1ginda gelistirilen MPT-
55'in uzun ve o6zellikle meskun mahal gibi dar alanlar i¢in kisa namlulu (MPT-55K) olmak Uzere iki
versiyonu bulunmaktadir.

Silahli  Kuvvetlerimizin ve guvenlik guglerimizin 7,62 ve 5,56 milimetre piyade tufegi ihtiyaci
dogrultusunda Uretimler devam edecektir. Dolayisiyla, Turk Silahli Kuvvetleri ve diger glvenlik
glglerinin ihtiyaglari talebi belirleyen en 6nemli unsurdur.

Savunma Sanayi ile ilgili bazi verilerin ve bilgilerin gizliligi nedeniyle s6zIi beyanlar disinda yazili
aciklamalara ulagsmak muUmkin olamamaktadir. Savunma Sanayi Baskanhdi ve MKEK tarafindan
basina yapilan agiklamalar ve gergeklesen yatirimlar dikkate alindiginda NATO’nun zorlu testlerinden
basariyla gegcmis ve kendini kabul ettirmis olan yerli tasarim ve Uretim olan MPT-76 ve MPT-55 silahlari
igin yurt ici ve yurt disi talepte 6nemli bir artis olacagi anlasiimaktadir.

MKEK yetkilileri, MPT-76 icin ABD, Sili, Somali, Azerbaycan gibi Ulkeler basta olmak lzere pek c¢ok
Ulkeden talep geldigi, ancak TSK'nin silah ihtiyacini kargilamanin birinci 6ncelik oldugunu belirtmektedir.
Kamu ve 6zel sektérde yer alan Uretici firmalar ile yapilan goriismelere istinaden Uretimi devam eden
MPT-76 Milli Piyade Tufegi icin yillik i¢c ve dis talep toplaminin 2 milyon adetlere ulasabilecegi tahmin
edilmektedir.

Kirikkale ilinde faaliyet gdsteren savunma sanayi firmalari ile yapilan g¢alistaylar, anket uygulamasi ve
kurum ziyaretleri sonucunda elde edilen veriler dikkate alinarak, MPT-76 silahinin alt ve st gévde
pargalarinin tretimine yonelik 6n fizibilite hazirlanmasina karar verilmistir. Bu 6n fizibilite konusu yatirim
ile hedeflenen retim miktari ise 20.000 adet (alt ve Ust gévde) olarak belirlenmistir.

S6z konusu Uriin grubunda, Trademap verilerine gore tim Ulkeler tarafindan 2019 yilinda toplam 725,4

milyon $ degerinde Urln ithal edilmistir. Bunlar arasinda, 261,6 milyon dolar ile ilk sirada yer alan
A.B.D.’yi, 62,4 milyon $ ile Japonya ve 47,1 milyon $ ile Kanada izlemektedir.

Tablo 11. GTiP 930591 (Harp Silahlarinin Aksam Ve Pargalari) Diinya ithalati (Bin $)

Sira Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 A.B.D 226.046 138.548 156.543 200.490 261.651
2 Japonya 24.857 39.201 35.311 64.368 62.487
3 Kanada 43.347 26.432 31.101 43.662 47.115
4 | Polonya 17.665 73.379 29.878 63.936 43.911
5 isvigre 30.375 38.637 28.303 30.881 31.884
6 Cezayir - - - 22.801 29.614
7 Hollanda 36.695 27.502 38.863 23.607 29.063
8 isveg 27.408 20.785 9.052 13.932 26.715
9 Macaristan 107 481 396 1.024 24.316
10 | Kore 21.278 50.771 2.846 8.352 19.203

Diger 129.471 131.038 111.058 99.876 149.518
Toplam 557.249 546.774 443.351 572.929 725.477

Kaynak: Trademap, 2020
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Diinya genelinde ihracat degerlerine bakildijinda ise, 463,2 milyon $ ile ilk sirada yer alan A.B.D.yi,

163,1 milyon dolar ile G.Kore ve 92,3 milyon $ ile Avustralya’nin izledigi gortlmektedir.

Tablo 12. GTiP 930591 (Harp Silahlarinin Aksam Ve Pargalari) Diinya ihracati(Bin $)

Sira Ulke 2015 2016 2017 2018 2019
1 |ABD. 316.312 313.256 270.431 381.185 463.239
2 |G.Kore 5.063 5.790 51.645 78.933 163.051
3 |Avustralya 3.820 4.577 1.259 12.161 92.255
4 |isveg 23.386 25.804 29.260 40.812 75.019
5 |Norveg 55.645 68.380 74.338 24.400 45.708
6 |isvicre 45.235 35.386 37.130 48.596 44.231
7 |Kanada 63.070 25.744 41.212 30.310 42.425
8 |ispanya 12.963 11.700 20.834 46.804 25.321
9 |Hollanda 21.870 21.210 19.804 23.727 16.340

10 gg‘:}'ﬁi' - - 8.486 - 13.979

Kaynak: Trademap, 2020

TUIK verilerine gére, s6z konusu GTIP kodu igin (930591-Harp silahlarinin aksam ve parcalari) tilkemiz,
son 5 yilda herhangi bir Ulkeye ihracat yapmamis, benzer sekilde ayni donemde herhangi bir Glkeden
drdin ithal etmemistir. Bu durum, Ulkemizin savunma sanayi alaninda yerlilesme c¢abalarinin sonug
verdigini ve 6zellikle hafif silah sistemlerine ait pargalar konusunda artik kendine yeter hale geldigini
gOstermektedir.

Tablo 13. Genel Savunma Sanayi ihracatimizda ilk 10 Ulke

2018-

. 2019

SIRA | ULKE 2015 2016 2017 2018 2019 N
Degisim

(%)

1 |AB.D. 556.455,53 | 587.240,51 692.312,48 726.049,97 | 816.623,39 12,47
2 | Umman 19,71 19,99 13.378,32 153.373,01 | 297.199,20 93,78
3 | Almanya 103.024,59 | 185.236,76 208.641,13 226.117,97 | 256.868,13 13,60
4 | Katar 10.374,53 52.276,78 24.484,00 83.454,58 186.168,28 | 123,08
5 |B.AE. 76.732,47 61.994,47 7.406,08 37.051,38 132.228,75 | 256,88
6 | Ukrayna 2.615,26 2.890,35 8.800,04 32.345,09 119.237,57 | 268,64
7 | Azerbaycan 57.886,75 83.617,01 34.142,51 63.409,33 88.675,98 39,85

8 | Hollanda 11.125,93 12.072,80 13.621,99 75.581,75 75.125,41 -0,60
9 | Birlesik Krallik 37.318,90 64.069,24 48.538,51 53.299,06 60.603,79 13,71
10 |Bahreyn 23.427,48 11.197,73 18.435,75 11.939,37 40.812,57 241,83
Diger 776.770,77 | 616.500,52 669.691,91 573.334,81 | 667.445,02 16,41
Toplam 1.655.751,93 | 1.677.116,15 | 1.739.452,71 | 2.035.956,32 | 2.740.988,09 | 34,63

Kaynak: Tirkiye Ihracatcilar Meclisi- TIM
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Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére savunma ve havacilik sanayi ihracatimiz, 2019 yilinda
%34,63 oraninda artmis ve 2.741 milyon $ olarak gerceklesmistir. ihracatimizda deger bazinda ilk (g
sirayl A.B.D., Umman ve Almanya almisg, artis bazinda ilk ¢ sirada ise Ukrayna, B.A.E. ve Bahreyn
konumlanmistir. ihrag pazarlarimizda tutunma becerisi ve artis oranlari incelendiginde, edinilen olumlu
izlenim ve marka imajinin da katkisiyla, Umman, Katar, B.A.E., Azerbaycan ve Bahreyn’e MPT-76
satisinin yapilabilecegi ve bu itici giicin silah pargalari Gretimine de yansiyacagi dusinulmektedir.

On fizibilite konusu piyade tiifegi, yerli imkanlar ile Uretildigi igin, bu alanda éne gikan tlkelerin
avantaj/dezavantajlarinin (maliyet avantaji, kalite vb.) degerlendiriimesine gerek bulunmamaktadir.
Diger ulkeler daha avantajli sartlar sunsalar dahi, bir ulusal politika olarak, parcalarin yurticinde yerlesik
firmalardan teminine devam edilecektir.

Harp silahlarinin aksam ve parcalarinda (GTIP 930591 ) en ¢ok ithalati gergeklestiren ilk 10 Glkenin
ortalama Griin alig fiyatlarina bakildiginda, ton basina en yiiksek degeri 834,913 $ ile G.Kore, en diisiik
degeriise 111,874 $ ile Isvigre 6demistir.

Tablo 14. Harp Silahlarinin Aksam Ve Pargalari (GTiP 930591) Birim ithalat Degerleri

ithalatgi Birim ithalat Degeri, $/Ton Ithalaé(;)oegerl, Mill::;?lla':'on
Sira Ulkeler ’
2018 2019 2019 2019
1 A.B.D - - 261.651 -
2 Japonya 281.083 416.580 62.487 150
3 Kanada - - 47.115 -
4 Polonya 149.733 112.882 43.911 389
5 isvigre 133.684 111.874 31.884 285
6 Cezayir 250.560 - 29.614 -
7 Hollanda 621.237 484.383 29.063 60
8 isveg 188.270 371.042 26.715 72
9 Macaristan 170.667 225.148 24.316 108
10 G.Kore 759.273 834.913 19.203 23

Kaynak: Trademap.org

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernedi (SASAD) tarafindan yayinlanan 2019 yili Performans
Raporuna godre sektdr, tim alanlarda (ciro, ihracat, ithalat, istihdam, Grin ve teknoloji gelistirme
harcamalari) 6nemli pozitif gelismeler yagsamis ve ¢ok iyi bir yil gecirmistir. Alinan yeni siparislerde bir
miktar azalma olsa da sektdriin biiyiimesi agisindan bir sorun teskil etmemektedir. ithalat artirg da ciro
ile paralel seyretmistir.

Tablo 15. Turk Savunma ve Havacilik Sanayi Ekonomik Gostergeleri

Performans Alani Deger 2018-20205/)0)Deg|§|m
Satiglar 10.884 Milyon $ 24%
Alinan Siparigler 10.671 Milyon $ -%13
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Yurt DigI Satis Geliri 3.068 Milyon $ %40

ithalat 3.088 Milyon $ %26

Uriin/Teknoloji Geligtirme 1.672 Milyon $ %15
istihdam 73.771 Kisi

Kaynak:SASAD 2019 yili Performans Raporu

Sektorin teknoloji segmentleri bazinda 2019 yilinda gergeklesen satis hacimleri agisindan, kara
platformlari/sistemleri ilk sirada yer almistir. ikinci sirada havacilik (askeri ve sivil), tiglinci sirada ise
silah-mdhimmat, fuze segmenti bulunmaktadir.

Tablo 16. Savunma ve Havacilik Sanayi Yillik Ciro

Yillar Top_lam Ciro % De§i§_i'm % Degisim
(Milyon $) (2014’e gore) (Yillik)
2015 4.908 -3,78% -3,78%
2016 5.968 17,00% 21,60%
2017 6.693 31,21% 12,14%
2018 8.761 71,75% 30,90%
2019 10.884 113,37% 24,23%

Kaynak:SASAD 2019 yili Performans Raporu

TiM verilerine gore 2.741 milyon $ olan ihracat verisine doviz kazandirici hizmetlerden elde edilen 327
Milyon $ eklendiginde 2019 yilinda toplam yurt disi satis gelirimiz 3.068 milyon $ olarak
hesaplanmaktadir. Asagdidaki grafige bakildiginda sektérdeki ihracatin lokomotifinin kara araglari oldugu
gorilmektedir. 2023 yili igin 10 Milyar $ olarak belirlenen ihracat hedefinin yakalanmasi igin daha yiksek
artis oranlari gerekmektedir.

Grafik 2. Ulke Gruplar Bazinda Savunma Ve Havacilik Sanayi ihracatimiz (Milyon $)
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*Diger: KBRN-P. C1ISR. Bilisim. Uzay, Guvenlik, Lojistik Destek

Kaynak: SASAD
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2018 yilinda 12.204 milyon $ olan yeni siparisler, 2019 yilinda %13 oraninda azalmig ve 10.671 milyon
$’a gerilemistir. En yiiksek siparig alinan teknoloji segmenti kara platformlari/sistemleri olmus, bunu sivil
ve askeri havacllik ile silah-mihimmat-fliize sistemleri takip etmistir. Alinan siparislerin tutari ciro ile
karsilastinldidinda firmalarin yaklasik 1 yillik islerinin oldugu séylenebilmektedir.

Sekil 3. Teknoloji Segmentlerine Goére Alinan Siparis Tutarlari (Milyon $)

MRO (Askeri)
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URETIM

*Diger: KBRN-P, Bilisim, Uzay, Lojistik Destek, Déviz Kazandirici
Hizmet, C5ISR
Kaynak: SASAD
Kiresel kriz sebebiyle lkeler 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren finansal agidan zorluklar yagamistir.
Finansal kriz ile hemen hemen tim sektérlerde, Ulke ekonomileri ¢dklntlye girmis, ekonomik blaylimeler
bir hayli dismdis; Uretim, ihracat ve issizlik konularinda sorunlar yasanmistir. 2009 yilinin ikinci
yarisindan itibaren alinan bazi énlemlerle krizin etkileri yavas yavas azalmaya baslamistir.

Diger ulkeler gibi Turkiye de kuresel krizden payini almistir. Savunma sanayi haricindeki neredeyse tim
sektorler krizden etkilenmigstir. Kuresel krizin etkilerinin ciddi boyutlara ulastigi 2008 yilinin verileri
incelendiginde, savunma sanayi sektoérinin Ulke savunmasi agisindan stratejik bir Sneme sahip olmasi;
baska bir ifade ile sektdrin diger sektorlere kiyasla farkli dinamiklere sahip olmasi sebebiyle krizden
pek etkilenmedigi gérilmustar.

SASAD tarafindan yapilan anketlere gore sektordeki yoneticiler gelecek 2 yil igin firmalarinin
gelisecegini ve buyuyecegini belirtmis, katilimcilarin 2/3’G bu konuda emin olduklarini ifade etmistir.
Calismaya katilanlarin yariya yakini da bu bayimenin %15 ve (izeri olacagini sdylemistir.

Savunma sanayi ile ilgili bazi verilerin ve bilgilerin gizliligi nedeniyle s6zli beyanlar diginda yazil
aciklamalara ulasmak genellikle mimkin olamamaktadir. Ancak, hem Savunma Sanayi Bagkanligi,
hem de MKEK tarafindan yapilan basin agiklamalari ile gergeklestirilen yatirrmlar dikkate alindiginda
NATO’nun zorlu testlerinden basariyla gecmis ve kendini kabul ettirmis olan MPT-76 igin yurt ici talebe
ilave olarak 6nemli miktarda yurt disi talep olacadi asikardir. MKEK Silah Fabrikasi ile yapilan
gOrusmede, MPT-76 icin pek cok Ulkeden talep geldidi, ancak ana hedefin TSK'nin ihtiyaglarini
karsilamak oldugu belirtilmigstir.

Bugune kadar 25.000 adet uretilip teslim edilen MPT-76 ile ilgili olarak, 25 Subat 2019 tarihinde
Savunma Sanayii Bagkanhgi tarafindan Milli Piyade Tufegi MPT-76 i¢in 20.000 adedi MKEK’e olmak
Uzere Kale Kalip ve Sarsilmaz firmalarina verilen sipariglerle 50 bin adet daha Uretim s6zlesmesinin
yapildigini duyurulmustur.

Bu gercevede, MPT-76 gévde komplesi icin kamu ve 6zel sektérde yer alan uretici firmalar ile yapilan
gériismeler neticesinde ortalama pazar biyikligi belirlenmigtir. Ongérilen yatirim blyikligi ve talep
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potansiyeli dikkate alinarak MPT-76 Piyade Tifegi i¢cin tam kapasitede tek vardiyada yillik 20.000 adet
Ust ve 20.000 adet alt olmak lizere toplam 40.000 adet parga Uretimi hedeflenmektedir.

Tablo 17. imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani-Mevsimsellikten Arindinimis

vil KKO (%) vil KKO (%)
2010 73,78 2015 76,84
2011 76,98 2016 77,39
2012 76,43 2017 78,53
2013 76,71 2018 76,97
2014 75,03 2019 75,71

Kaynak: TCMB, 2020

imalat sanayi kapasite kullanim oranlari son 10 yilda %73-%78 oranlarinda seyretmektedir. Savunma
sanayi icin ayri bir veri seti bulunmayip, sektére verilen 6nem ve destekler nedeniyle imalat sanayi
kapasite kullanim oranlarindan daha yiiksek olacagi disuntlmektedir.

Talep seviyesi dikkate alindiginda tesisin %100 kapasite kullanim orani ile galismasi mimkuin olup, yeni
kurulacak tesiste teknik olarak makine ekipmana aligkanlik ve yetkinlik yetersizligi, muhtemel baslangi¢
fireleri vb. nedenlerle tesisin ilk yil %80, ikinci yil %90, tGglnci ve takip eden yillarda %100 kapasite
kullanim oranlari ile gahstirilabilecegi 6ngérulmustdr.

Tablo 18. Tesisin Kapasite Kullanim Orani Tahminleri

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025

Kapasite Kullanim Oranlan (%) 80 90 100 100 100

Tablo 19. Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Tahminleri

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025
Ust gévde (Adet) 16.000 18.000 20.000 20.000 20.000
Alt gévde (Adet) 16.000 18.000 20.000 20.000 20.000

2.6. Girdi Piyasasi

MPT-76 alt ve st govdesi 6zel bir aliminyum alasimi olan Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite
malzemeden Uretilecektir. Yurt i¢i tedarikgiden temin edilecek olan hammadde 6zel Uretim olacag! icin
aylik ya da yillik bazda satici ile anlagsma yapilmasi gerekmektedir.

Yardimci maddeler olarak CNC tezgahlar icin gesitli dlgcllerde isleme uglari, capak alma tasi, capak
alma sivisi kullanilacaktir. Uretimi tamamlanip kontrolden gegen (riinler sert oluklu karton kutularda
ambalajlanacaktir. Tamami i¢ pazardan temin edilecek olan girdilerin bedeli, sipariste %50 pesin, kalani
ise teslimatta ddenecektir.
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Uretimde kullanilan temel hammaddenin (aliiminyum alagim) ortalama temin fiyati 53 TL/kg (7 $/kg)
olarak alinmigtir. Saglanacak girdilerin tam kapasitede yillik miktarlari ve maliyeti (KDV harig, nakliye
dahil) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20. Hammadde ihtiyaci

Aliiminyum Birim Toplam Birim Nihai Toplam
Miktar Hammadde | Hammadde oo e
Alloy 7050 T7451 (adet) ihtivac ihtivaci Uriin Agirhign Nihai Uriin
per AMS 4050 Kalite y y (gr) Agirhgi (kg)
(gr) (kg)

Alt Gévde 20.000 4.230 84.600 320 6.400
Ust Govde 20.000 3.525 70.500 360 7.200
Govde Komplesi 40.000 7.755 155.100 680 13.600
Toplam

Tablo 21. Uretim Giderleri
Uretim Giderleri Miktar Fiyat Tutar-TL
1 - Hammadde 8.220.300
Aliminyum (Alloy 7050 T7451
per AMS 4050 Kalite) 155.100 Kg 53 TL/Kg 8.220.300
2 - Yardimci Madde 940.000
isleme ve capak alma 20.000 Ad 12 TL/Ad 240.000
Kumlama 20.000 Ad 10 TL/Ad 200.000
Kaplama 20.000 Ad 15 TL/Ad 300.000
Test giderleri 20.000 Ad 10 TL/Ad 200.000
3 - igletme Malzemesi 100.000
Ambalaj Malzemesi 20.000 Ad 5 TL/Ad 100.000

Kumlama ve kaplama tesis diginda fason olarak yaptirilacaktir.Uretim igin segilen kurulus yeri Kirikkale
Silah intisas OSB olup elektrik, dogalgaz gibi enerji altyapisi ile ulastirma, haberlesme, su, atiksu, vb.
altyapisi tamamlanmigs durumdadir. Enerji ihtiyaci agdirlikla elektrik enerjisi olup, dogalgaz ise 1sinma ve
mutfak ihtiyaci igin kullanilacaktir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Turk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik yeni trtinlerin buytk kismi Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumu tarafindan gelistiriimekte ve Uretilmektedir. Calismaya konu Milli Piyade Tifedi de bu
amagla MKEK tarafindan tasarlanmis ve Uretilmisir. ihtiyacin hizla karsilanmasi igin s6z konusu silahin
bir kismi MKEK tarafindan uretilerek TSK envanterine girereken bir kismi da 6zel sektor tarafindan
uretilmektedir. Dolayisiyla, kurulacak firma hem MKEK’e hemde, MKEK adina Uretim yapan alt
yiklenicilere parca tedarik edebilecektir. Uriinlerin tasarimi tek oldugu icin muadil Uriinden
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bahsedilememekte ve dolayisiyla muadillerine goére pazarda avantaj ve dezavantaj s6z konusu
olmamaktadir.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, Urettirmek istedigi pargalar i¢in, uymakla yukimld oldugu
satinalma mevzuatina gore ihale dizenleyerek ilan etmektedir. Dolayisiyla gerekli sartlari saglayan
herhangi bir firma agilan ihalelere teklif sunabilmektedir. MPT-76'nin alt ve Ust gévdesi veya farkl
parcalari igin de ayni yol izlenmektedir. Bu durumda, daha ileri teknoloji tezgah parki nedeniyle yeni
kurulacak firma, rakiplerine gére teknolojik Ustiinliige sahip olacaktir. Urlinlerin teslim edilecegi yere
yakinlik nedeniyle de cografi avantaj s6z konusu olacaktir. Diger taraftan, silah komplesini Uretecek olan
diger ana yuklenicilere(Kale Kalip, Sarsilmaz) par¢a tedarik edilmek istenmesi halinde bu avantajlardan
ayni Ol¢liide bahsedilemeyecektir.

S6z konusu silahin Uretim lisansinin farkli Glkelere verilmesi halinde yurtdisidan parca talebi gelebilecegi
disunllmektedir. Ancak, savunma sanayiinin stratejik sektdér olmasi ve kararlarin gelir elde etmekten
ote, milli guvenlik cercevesinde alinmasi nedeniyle ihracat konusunda net bir 6ngéride bulunmak
imkansizdir. Diger taraftan, genel savunma sanayi ihracatimizda dnemli pay alan Azerbaycan, B.A.E,
Umman, Almaya, Katar gibi Ulkelere talep etmeleri halide farkli silahlarin pargalari Uretilip ihrag
edilebilecektir. Bu durumda musteri kitlesi, bahse konu Ulkelerdeki yetkili kuruluglar olacaktir.

Tesisin faaliyete gegtigi ilk yilda 16.000, ikinci yilda 18.000, Gglncu ve sonraki yillarda ise 20.000 parga
Uretebilecegdi ve Urettidi tim pargalari satacagi 6ngorilmektedir. Her bir Grin komplesinin (alt ve st
gévde birlikte) fabrika gikis fiyati KDV hari¢ ortalama 170 $/adet olacaktir. Uriinler, ihale sonrasi
imzalanan s6zlesmeye uygun olarak teslim edilecektir.

3. TEKNIiK ANALIiz

3.1.  Kurulus Yeri Segimi

Ulkemizin savunma sanayisinin belkemigi olan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumunun 5 fabrikasi
Kirikkale’de yer almaktadir. Kirikkale'nin sehirlesmesi ve gelismesi savunma sanayi ile olmus fakat
savunma yan sanayi konusunda yeterince mesafe kat edilememistir. Bu tabloyu tersine ¢evirmek ve
yan sanayinin, ana sanayi yakininda konumlanmasini saglamak amaciyla 2013 yilinda yine MKEK’e ait
50 hektar arazi lzerine Silah Sanayi ihtisas OSB kurulmus, bdylece yan sanayi firmalarinin ilde
kimelenmesi icin altyapi eksikligi giderilmigtir.

Sekil 4. Silah Sanayi ihtisas OSB
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MKEK fabrikalarina ara mali veya nihai Uriin tedarik eden alt yiklenicilerin s6z konusu OSB’de yer
almasi neticesinde, ana sanayi ve yan sanayi arasinda iletisim ve igbirligi imkanlari gelisecek, boylece
tasarim, uretim, kalite kontrol ve teslimat asamalarinda ana sanayiinin kendi yan sanayisini gelistirmesi
ve denetlemesi daha kolay bir hale gelecektir. Yakin konumda yan sanayinin daha hizli gelismesi,
dolayl olarak ana sanayinin daha fazla isi fason olarak yaptirmasini da tesvik edecektir. Tim bu
gelismelerin il ekonomisine énemli katkilari olacak, Kirikkale, Ankara ile birlikte savunma sanayi Ussu
haline gelecektir. Netice itibariyla, silah pargalari Gretim tesisi ve buna benzer yatirimlarin yapilmasi, ilin
hedeflerine ulagmasina katki saglayacaktir.

isletmenin verimli ve kazangh bir sekilde uzun siire boyunca faaliyetlerini gerceklestirecegi bir alan
olmasi nedeniyle yatirim yerinin segiminin dogru yapilmasi bliyiilk 6nem arz etmektedir. Silah pargalari
Uretim tesisi icgin icin ideal kurulus yeri belirlenirken; tedarik, Gretim, depolama-dagitim, enerji, gevre,
nitelikli isglcUl, ulasim ve benzeri temel fonksiyonlar dikkate alinmistir. Yol, su, atiksu, haberlesme,
elektrik enerjisi, dodalgaz vb. temel altyapi hizmetlerini bir butln olarak ekonomik bir sekilde sunan
organize sanayi bolgeleri, arsa maliyetlerinin de uygun olmasi nedeniyle alternatifler arasinda genellikle
one ¢ikmaktadir.

Kirikkale’de 2 adet karma ve 1 adet ihtisas olmak lizere toplam 3 faal organize bdlgesi bulunmaktadir.
Savunma sanayi alaninda politika belirleyici kurumlar ile tedarik makamlarinin bulundugu Ankara’ya
yakin olmak, kurulus yeri segiminde 6énemli bir kriterdir. Bu agidan bakildiginda éne ¢ikan Yahsihan
ilgesindeki 1.OSB, hem hafriyat maliyeti hem de yuksek arsa bedeli nedeniyle tercih edilmemistir.

Pazara yakinhk faktéri agisindan bakildigida ise 2013 yilinda tescili ilan edilen ve 2017 yilinda parsel
tahsis slirecine baglayan Silah Sanayi ihtisas OSB, s6z konusu yatirim igin en uygun kurulus yeri olarak
gérinmektedir. Alaninda ulkemizin ilk ve tek ihtisas organize sanayi bdlgesi, sehir merkezinde
bulunmasi ve MKEK fabrikalarina komsu konumu nedeniyle tedarik, yan sanayi, isbirligi, pazarlama,
isguicl agisindan idealdir. Bunlara ilave olarak, hafriyat maliyetinin ¢ok diisiik olmasi ve rekabetci arsa
fiyati nedeniyle de dne gikan Silah ihtias OSB’de gesitli blylklikte uygun bos parseller mevcuttur.
Keskin OSB ise, bazi altyapi sorunlarinin yaninda sehir merkezine uzakhdi ve hafriyat maliyeti
nedeniyle, en uygun arsa bedeline sahip olmasina ragmen tercih edilmemistir.

S6z konusu tesisin Uretecegdi alt ve Ust gévde komplesi, Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu c¢atisi
altinda faaliyet gbsteren Silah Fabrikasina (ve/veya alt yiklenicilere) teslim edilecektir. Silah Sanayi
ihtisas OSB ile Silah Fabrikasi arasindaki mesafe sadece 3 km kadardir. Bu durum, hem bu iriin igin
hem de ilerleyen dénemlerde Uretilebilecek benzer pargalarin teslimindeki kolaylik ve ana sanayi-yan
sanayi isbirligi agisindan da blyik bir avantaj sunmaktadir.

Savunma sanayi yatirimlari, Savunma Sanayi Baskanhgindan alinacak proje onayina istinaden, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Middurligince oncelikli yatirm
olarak degerlendirilebildigi icin, OSB i¢i veya digI farketmeksizin tlkemizin herhangi bir yerinde yatirim
tesvikleri agisindan esit miktar, oran ve sirelerde desteklenmektedir. Bu sebeple, yatirim tegvikleri,
kurulus yeri seciminde kriter olarak alinmamistir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri; Gniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglari ile tretim sektdrlerinin isbirligi
saglanarak, ulke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata ydnelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, Grlinde ve Uretim ydntemlerinde yenilik gelistirmek, Urin kalitesini
veya standardini yikseltmek, verimlili§i artirmak, Uretim maliyetlerini disirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun tretim ve girisimcili§i desteklemek, kuigik ve orta dlgekli isletmelerin yeni
ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirnm olanaklari yaratmak,
arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve ytksek/ileri
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teknoloji saglayacak yabanci sermayenin ulkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamak
amaciyla kurulmaktadir.1°

Savunma Sanayi Baskanligi, Kirikkale Universitesi, Gazi Universitesi, Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu, TUBITAK ile Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin ortakliginda 2013 yilinda kurulan Kirikkale
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark), ingaati 2018 yilinda tamamlanan net 2.109 m2
kapall alana sahip binasinda toplam 60 adet ofisini, ar-ge ve inovasyon odakli faaliyet gostermeyi
hedefleyen yatirimci, girisimci ve akademisyenlerin hizmetine sunmustur.

Teknoparkta faaliyet gdsteren 47 firmada 127 kisi calismaktadir. Kirikkale Universitesi Teknopark, Silah
intisas OSB’de yer alacak savunma sanayi firmalarinin, ofis taleplerini éncelikli olarak karsilamakta,
ayrica kira bedelinde indirim saglamaktadir. Silah ihtisas OSB’de faaliyet gésteren bazi firmalarin
Teknopark’ta ofisleri bulunmaktadir. Teknopark ve OSB arasinda saglanan bu isbirligi, AR-GE, yatirim
ve Uretim asamalari icin gereken teknolojik altyapi agisindan yatirnm yerinin dogru secildigini teyit
etmektedir.

Kirikkale, s6z konusu tesisinin kurulug asamasinda ihtiya¢ duyulacak isglicli agisindan tecribeli insan
kaynagina sahiptir. Buna benzer amagla daha 6nce ilde yatirirm yapan firmalar; etiid, proje, izin,ruhsat,
insaat, nakliye, kurulum, devreye alma vb. kritik yatirim sireglerinde tim insan kaynagdi ihtiyaglarini
Kirikkale’den karsilayabilmislerdir.

Birgok alanda miihendislik béliimleri bulunan Kirikkale Universitesine ilave olarak bir okul misyonu
Ustlenen MKEK fabrikalarinda ¢alisanlar veya emekli olanlar da tretim sirecleri icin dnemli bir insan
kaynagi olusturmaktadir. MKEK ile birlikte bir gok alanda ar-ge faaliyetleri yiiriiten Kirikkale Universitesi,
isletmenin ar-ge c¢alismalarinda gerekli insan kaynadini ve arastirma ortamini saglayabilecek
potansiyele sahiptir.

Bununla birlikte Kirikkale, karayolu ile Ankara’ya sadece 45 dakika mesafededir. Ylksek hizli trenin de
hizmete agilmasi ile bu sire ¢ok daha kisalacaktir. Dolayisiyla Kirikkale, herhangi bir alanda isgtcinin
yetersiz kalmasi durumunda bagkent Ankara’nin insan kaynaklarindan, arastirma ve Uretim
altyapisindan kolaylikla istifade edebilecektir.

Tablo 22. Kirikkale’de Kurulusg Yeri icin One Gikan OSB’lerin Bilgileri

OSB ADI Arsa Bedeli (TL/m?) OSB’de Kayith Igletme Kayith Calisan
Sayisi Sayisi
Silah intisas OSB 62,8 14 210
Yahsihan OSB 100 63 2030
Keskin OSB 4 18 200

Kaynak: OSB Mudurlukleri, 2020

Kirikkale Silah ihtisas OSB’de 6.000 m?lik bir parsel satin alinacak olup, bu arazinin 3.000 m?lik
kisminda ingaat gerceklestirilecektir. Kirikkale Silah ihtisas OSB’de yapi yogunlugu (emsal orani)
minimum %25, maksimum %70 olarak uygulanmaktadir. Bu yatirim ile ilgili yapi yogunlugu %50 olarak
belirlenmistir.

10 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu
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3.2.  Uretim Teknolojisi

Savunma sanayii alaninda Uretim yapan kuruluslarin tek ve nihai masterisi silahli kuvvetlerdir. Baska
Ulkelerin silahli kuvvetlerinin de hedef pazar kapsamina alinmasi, kendi silahli kuvvetlerine satis
yapmamis bir kurulusun yabanci Ulkelere satis sansi bulunmamasi nedeniyle, bu 6zelligi buyik dlglide
degistirmemektedir. Silahli kuvvetler genellikle tedarik alaninda iyi drgutlenmis, kurallarini belirlemis,
uzmanlasmis kurumlardir.

Hedeflenen arinl Uretebilmek icin, ana islemler kesme, tornalama, frezeleme, ¢apak alma vb. talasli
imalat tekniklerinden ibarettir. Her ne kadar ilk yatinm maliyeti daha az olsa da, 6énceki paragrafta tek
musterinin 6zellikleri ve insan faktoriine bagl hata ve fire orani dikkate alinarak yogun emek gerektiren
geleneksel talash imalat tezgahlari tercih edilmemis, makine parkinin CNC tezgahlardan olugmasi
uygun goérulmastur.

Uretimi planlanan parga; gerek miihendislik tasarimi-hesaplari ve gerekse hassas imalat teknolojileri
gerekliligi nedeni ile teknoloji seviyesi ylksek bir Griindlr. Sekilsel karmasiklik, dar toleranslari ve ylizey
kaliteleri 6zel Uretim teknolojileri gerektirmektedir. Gévde komplesinin, MPT-76 icinde beklendigi sekilde
gOrevlerini yerine getirebilmesi igin talasli imalat islemlerinin tamami tesiste gergeklestirilecektir.

Proseste yer alan kumlama ve kaplama iglemleri ise fason hizmet alimi yoluyla saglanacaktir. Her
hammadde aliminda, gelen malzemenin, sertlik, gekme dayanimi vb. istenilen 6zelliklere sahip olup
olmadigi mutlaka kontrol edilecektir.

4 eksen CNC igsleme merkezleri hassas boyut élcimuni kendileri yapabilmektedir. Ancak buna ilave
olarak nihai uruin, kalite kontrol ekipmanlari, koordinat dlgim sistemleri ile tekrar kontrol edilecek, her
bir parti igcinden rastgele segilecek numuneler tahribatli-tahribatsiz muayene laboratuvarina génderilerek
test edilmesi saglanacaktir.

Yukarida bahsi gegen CNC isleme merkezlerinin yerli Gretimi mevcut olmadigindan gesitli tlkelerden
ithalat yolu ile temin edilmesi ya da ulkemizdeki bayilerinden satin alinmasi gerekecektir. Gévdenin
uretiminde kullanilacak parganin CNC 6ncesi kaba boyutlanmasinda kullanilacak testerenin ise yurt
icinden temini mumkunddr, ancak maliyeti CNC tezgahlara gére ¢ok az oldudu igin hesaplamalarda
dikkate alinmamistir.

3.3. insan Kaynaklari

Geng¢ Cumbhuriyet sehri olan Kirikkale, savunma sanayi ile gelismis, buyimus ve il olmustur. 1925
yilinda Top ve Mihimmat fabrikasinin temellerinin atilmasi, Kirikkale’nin sehirlesmesinin baslangicini
olusturur. Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 5 fabrikasina ev sahipligi yapan Kirikkale’de 3 nesil
savunma sanayi alaninda istihdam edilmis, makine ve metal alaninda yogrulan isgtcu, olusan bilgi ve
tecriibesini nesilden nesile aktarmistir.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, sadece bir Uretim tssi degdil ayni zamanda bir okul vazifesi
Ustlenmis, fabrikalarda galisanlar egitim de gérmustir. MKEK fabrikalarindan emekli olan veya ayrilan
teknik personel yine savunma sanayii alaninda faaliyetlerine devam etmislerdir. MKEK, yan sanayi
firmalar ile birlikte, ilde istihdamin da merkezi olmus, 6yle ki yakin gegmise kadar Kirikkale’de
neredeyse her evde Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu fabrikalarinda c¢alisan bir kisi mutlaka yer
almistir.

1992 yilinda kurulan Kirikkale Universitesi 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 3 Enstiti,
19 Arastirma ve Uygulama Merkezi, gelismis laboratuvarlari ve Teknopark’i ile sanayiye destek olma
misyonunu yerine getirmektedir. 47 dnlisans ve 67 lisans dizeyinde olmak tzere 114 farkli programda
egitim veren Kirikkale Universitesinde; savunma sanayinin ihtiya¢ duyacagi Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, Endustri, Makine, Metallrji ve Malzeme muhendislikleri alaninda lisans, Fen Bilimleri
Enstitlsi blnyesinde ise Savunma Teknolojileri yliksek lisans programi bulunmaktadir.

33



AHILER KALKINMA AJANSI

Bununla birlikte, il genelinde 31 mesleki ve teknik lisede verilen egditim, birgok sanayi dalinda ihtiyag
duyulan kalifiye ara eleman ihtiyacini karsilamaktadir. 2008-2018 yillari arasinda mesleki ve teknik
liselerden toplam 16.815 6grenci mezun olmustur.

Egitimli nifusu ve kokli Universitesiyle savunma sanayi alaninda Turkiye'’de 6nde gelen bir il olan
Kirikkale’de 15 yas Ustu nifusta okuma yazma bilmeyenlerin sayisi yillar itibariyla azalirken lise ve Usti
egitim almis kisi sayisi ise yillara gore kicuk dalgalanmalar haricinde giderek artmistir. Kirsal kesim
olarak nitelense de Kirikkale’de lise ve Ustu egitim seviyesindeki insanlarin toplam nifusa orani %40’a
yakindir. Ozellikle lisans ve yiiksek lisans egitimi alan nifusun son 5 yilda sirekli artmasi dikkat
¢ekmektedir.

On fizibilite raporunun konusu olan tesisin sehir merkezinde bulunan Silah Sanayi intisas OSB’de yer
alacak olmasi iggucu temini ve ulasimi agisindan énemli bir avantaj sunmaktadir. Dider taraftan
Kirikkale, komsusu oldugu Baskent Ankara’nin isglcli potansiyelinden de istifade edebilmektedir.
Dolayisiyla, Kirikkale’'nin yetersiz kalabilecedi her alanda Ankara’dan kolaylikla isguict transferi
yapilabilecektir. Sonug olarak Kirikkale; geng, lretken ve yetismis nifusu ile s6z konusu alanda yatirim
yapacak girisimcinin isglcu taleplerini karsilayacak potansiyele sahiptir.

Tablo 23. Kirikkale’de 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu
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2019 7.696 7.311 | 42.154 | 18.420 | 41.672 | 70.476 | 32.537 2.962 507 854

2018 | 8.345 | 7.927 | 44.302 | 26.367 | 32.741 | 71.509 | 32.105 2.810 512 833

2017 | 8.647 | 8.227 | 46.607 | 25.227 | 32.295 | 65.185 | 30.708 2.622 514 779

2016| 9.220 | 8.692 | 47.224 | 25.199 | 30.823 | 66.259 | 29.741 1.733 377 799

2015 9.757 | 9.081 | 49.798 | 28.514 | 27.476 | 59.901 | 27.393 1.605 361 681

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, 2020

Kirikkale'de 6 yas ve Uzeri kisilerin okuryazarlik durumu Ulke genelinden farkli degildir. Erkeklerde
okuma yazma bilen orani %99,4, kadinlarda ise %94,6'dir.

Tablo 24. Kirikkale’de Okuryazarlik Durumuna ve Cinsiyete Gore Nufusun Dagilimi

Okuma Yazma Bilen
(6 yas ve iizeri, %), 2019

Bolge
Erkek Kadin

Tarkiye 99,2 95,3
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Ankara 99,6 97,0
TR71 994 94,4

Kirikkale 99,4 94,6
Kaynak: TUIK, 2020
Tablo 25. Egitim Diizeyine Gore Niifus Oranlari (15 yas ve lizeri, %),2019

Egitim Diizeyi Tiirkiye Ankara TR71 Kirikkale

Okuma yazma bilmeyen 3,2 2,0 3,7 34
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 4.2 2,0 3,6 33
ilkokul mezunu 20,0 15,6 22,7 18,8
iIkégretim mezunu 91 6,3 10,1 8,2
Ortaokul veya dengi mezunu 19,7 16,8 20,0 18,6
Lise veya dengi mezunu 24,6 28,6 24,5 31,4
Yiiksekokul veya fakiilte mezunu 16,4 23,6 13,2 14,5
Yiiksek lisans mezunu 1,7 3,5 12 13
Doktora mezunu 0.3 0.8 0,3 0,2
Bilinmeyen 0,9 0,8 0,8 0,4

Kaynak: TUIK, 2020

Son bes yil itibariyla galisma ¢agindaki nifusun toplam nifusa oranina bakildiginda kaydadeger bir
degisiklik olmadigi (%69,08) ancak rakamsal artis oldugu gézlenmektedir. 2019 yil itibariyla ¢alisma
c¢agindaki nufus 195.499 kisi olarak kayitlara gecmisgtir.

Tablo 26. Kirikkale'de Calisma Cagindaki Niifus

Calisma Cagi Nufusu (15-65 Yas) Toplam Niifusa Orani
2015 186.919 69,16
2016 193.603 69,65
2017 193.665 69,48
2018 199.038 69,45
2019 195.499 69,08

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Ulkemizde istatistiklerde kullanilan geng nlfus tanimi 15-24 yas arasindaki kisileri kapsamaktadir. Bu
yas araligindaki nifus genellikle egitimde olup Kirikkale’de bu yas araliginda 2019 yili itibariyla 48.744
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kisi bulunmaktadir. Dogum oranlarinin azalmasiyla geng niifusun toplam nifusa orani azalmaktadir.
2015 yilinda %17,7 olan oran 2019 yilinda %17,2 seviyesine gerilemistir. Benzer sekilde geng nifusun
calisma gagindaki nifusa orani da azalmaktadir. 2015 yilinda %25,6 olan oran 2019 yilinda %24,9
olarak kaydedilmistir.

Tablo 27. Kirikkale’de Geng Nufus

Geng Niifus (15-24 Yasg) Toplam Niifusa Orani (%) CGahgma g?gr'l??(;)l)“ Nifusa
2015 47.815 17,69 25,58
2016 50.203 18,06 25,93
2017 49.563 17,78 25,59
2018 50.463 17,61 25,35
2019 48.744 17,22 24,93

Kaynak: TUIK, ADNKS Istatistikleri, 2020

Alt ve Ust gévdenin uretimi, makine imalati, endustri ve malzeme dallarinda egitim almis muhendis,
tekniker, teknisyen vb. nitelikli personelin istihdam edilmesini gerektirmektedir. Ozellikle CNC tezgahlari
kullanacak personelin tecribeli olmasi daha kisa sirede planlanan kapasite kullanim oranina
ulasiimasini saglayacaktir. Kalite kontrolden sorumlu galisanlarin élgme teknikleri konusunda gulncel
teknolojiyi takip ediyor olmasi ve yeni cihazlari kullanabilmesi de dnemlidir.

Herhangi bir tasarim sireci gerektirmeyen gévde komplesine ilave olarak, ileride ihtiyag duyulabilecek
farkli pargalarin Gretimi icin 6zellikle mihendislerin ar-ge kabiliyetlerinin, test ve dodrulama becerilerinin
gelistiriimesi gerekmektedir.

Tablo 28. Tahmini Caligan Sayisi ve Ortalama Maaslari

Tahmini Ortalama
Calisan Niteligi Calisan Briit
Sayisi Maas
Beyaz Yaka Personel
Yonetici 1 20.000 TL
Birim Sorumlular
(Planlama ve imalat, Tasarim ve Kalite Kontrol) 2 15.000 TL
Miihendisler 3 14.000 TL
Ofis Personelleri (IT, Sekreterya, Muhasebe vb.) 3 10.000 TL
Mavi Yaka Personel
Usta basi 1 13.000 TL
UstaTezgah operatorleri 11 11.000 TL
Kalite kontrol teknikerleri 3 9.000 TL
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Uriin ve Hammadde sevkiyat elemanlan 3 6.000 TL

Temizlik, Bakim ve Giivenlik Personeli 3 4.000 TL

Calisacak Kkisilerin sayisi ve 6ngorilen ortalama baslangi¢c maaslari Tablo 28’de verilmistir. Seri Uretim
sirasinda mavi ve beyaz yaka olarak fabrikadaki toplam istihdam sayisinin 30 kisi olacagi
dusunudlmektedir.

4. FINANSAL ANALIZ

4.1. Sabit Yatirhm Tutan

Milli piyade tiifegi MPT-76'nin alt ve Ust govde komplesini tGretmek igin kurulacak tesisin fabrika binasi,
makine parki ve personel yapisi, dngortlen yillik Gretim miktarina ulasacak dizeyde planlanmistir. Diger
taraftan, ilerleyen donemlerde talep olmasi halinde s6z konusu tesisin benzer alanlarda farkli pargalari
da uretmesi mumkun olacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin yayinladigi 2020 Yili igin Binalarin
Metrekare Normal insaat Maliyet Bedellerini Gésterir Cetvele gére, Fabrika ve imlathane Binalari igin
B1 sinif ingaatlarda betonarme karkas binalar sinifinda 2020 yili i¢in belirlenen 952,68 TL/m? fiyati baz
alinmis olup, idari bina insaati, arazi dizenleme, ¢evre diizenleme ve statik-mekanik-elektrik-sihhi
tesisat projeleri maliyeti ile birlikte bu rakam ortalama 1.250 TL/m? olarak hesaplamalarda dikkate
alinmistir.

Uretim siirecinde bir ok talagh imalat iglemi yapilacak olup her iglem igin ayri makine almak yerine,
hem Uretim suresini ve isgilik maliyetini disirmek hem de hata ve fire oranini azaltmak Uzere parcayi
tezgahtan sékmeden tim islemleri tek seferde yapabilecek kapasitede 10 adet 4 eksenli CNC yatay
isleme merkezi alinmasi uygun gérulmastar.

Buna ilave olarak, planlama faaliyetleri ve ihtiya¢ halinde tasarim yapilabilecek dizeyde bilgisayarlar,
yazilimlar, idari igler icin yazici, tarayici vb. gesitli cihazlar, hammadde, aramali, Grin ve personel
nakliyesi icin tagitlar, kompresor, jenerator vb. yardimci ekipmanlar da sabit yatirim kalemlerine dahil
edilmigtir.

Savunma sanayi alaninda faaliyet gosterecek firmalarin, tek alici konumundaki tedarik makamlarinin
ihalelerine teklif sunabilmeleri ve Urln teslim edebilmeleri icin fabrika organizasyonunun asgari gtvenlik
kriterlerini saglamasi ve bunu belgelemeleri gerekmektedir. Bu sebeple, tesis glivenlik belgesi alinmasi
icin ayrica bir maliyet kalemi eklenmistir. ilk yatirima ait tahmini maliyet Tablo 29'da sunulmustur. Buna
gOre tahmini sabit yatirnm tutar 23.310.000 TL (3.108.000 $) olmaktadir.

Tablo 29. Tahmini Sabit Yatirnm Maliyeti Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (TL)

Arazi Bina Maliyeti

Arazi (6.000 metrekare) 360.000

Bina (3.000 metrekare kapali alan) 3.750.000

Makine Techizat Maliyeti
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4 Eksen CNC Yatay isleme Merkezi-10 adet 15.000.000
Yardimci tesisler (jeneratér, kompresoér vb.) 3.000.000
IT ekipmanlari ve yazilimlar 250.000

Danigsmanlik Hizmetleri

Tesis Guvenlik - Uretim izin Belgesi Danigmanlik 200.000

Tasit, Sigorta vb. giderler

Sigorta 250.000
Tasitlar 500.000
TOPLAM 23.310.000

4.2.  Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Bu boélimde, yatirma konu Urini veya benzerini Greten firmalarla yapilan gérismelerden edinilen
bilgiler 1siginda yatirnmin tahmini geri dénls siresi yaklasik olarak tespit edilmeye ¢alisiimistir.Yatirmin
geri dénus suresi, Grtndn belirli bir zamana ait tGretim miktarina baglh olarak degiskenlik gosterecektir.

Uzay ve havacilik sanayinde kullanilan 6zel alagimli bir aliminyum kutlkten imal edilen gévde komplesi,
oldukga hassas bir¢ok islem gerektirmektedir. Talash imalat sureglerinde hammaddenin agirlikga
yaklasik %901 fire olarak ayriimaktadir. Bu sebeple, parganin satis bedeli iginde, degerli olan
hammaddenin etkisi de oldukc¢a buyuktir.

Alt ve Ust govdelerden olusan bir komple igin birim maliyeti 7 $/kg olan 6zel aliminyum alasimindan
yaklasik 7.755 gr kullanilmakta, nihai trinin agirhgi ise alt gévde 320 gr, Ust gdévde 360 gr olmak Uzere
toplam 680 gr gelmektedir.

Netice itibariyla, birim satis rakami ortalama 170 $/adet olan nihai parganin icinde hammadde, isletme
mazlemesi, enerji, iscilik maliyeti ve hurda satigi geliri hesaba katildiginda birim maliyeti yaklasik 90 $
olmaktadir. Tim giderler ¢ikarildiktan sonra 170 $'lik bir gévde komplesinden yatirimciya kalan yaklasgik
net nakit girdisi 80 $, vergiler de hesaba katildiginda yaklagik 60 $ olmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalardan alinan bilgiler ve hesaplamalar dikkate alindiginda yatirimin geri
donus suresinin 35 ay olmasi beklenmektedir.

5. GEVRESEL ve SOSYAL ETKi ANALIZ

Yatirm konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi olacaktir. Proseste kullanilan ¢apak alma
sivisi (kesme, isleme sivisi) satici firma tarafindan bedelsiz olarak geri alinmaktadir. Diger bir atik olan
aliminyum talasi ise ekonomik degeri nedeniyle satici firma tarafindan belirlenen degerle geri
alinmaktadir.

Silah pargalari Uretim tesisi yaratacagi istihdam sayesinde kuruldugu bdlgenin sosyo-ekonomik
gelisimine olumlu katki yapacaktir. Sektérin orta-yiksek teknooji sinifinda olmasi nedeniyle istihdam
edilen personele ddenen Ucretler de kirsal bdlgelerde diger sektdrlere gore daha ylksektir.

Tesisin savunma sanayiye ilave olarak makine imalat, otomotiv, saglik, medikal vb. bir cok sektére de
ara mali veya nihai Urlin temin etme potansiyeli bulunmaktadir. Bu 6zellgi ile bahse konu diger
sektdrlerde faaliyet gosteren ana sanayi firmalarinin da yatirim igin ili tercih etme ihtimalini artiracak
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tesis, dolayli olarak dezavantajli gruplar da dahil ilde yasayanlarin daha nitelikli alanlarda istihdam
edilme imkanlarini da gelistirecektir.

S6z konusu yatirimin teknoloji seviyesi yiksek oldugundan bolgede hem ortadégretim hem de
yuksekogretim bazinda egitim niteliginin artmasina destek saglayacaktir. Bélgedeki egitim kurumlari ile
yapilabilecek anlagmalarla 6grencilere igyeri egitimi ve staj imkanlari saglanabilecek, 6grenciler tesvik
edilebileceklerdir. Ozellikle bdlgedeki ilgili mesleki ortadgretim programlarinin bu yolla cazibesinin
artacagi dusunulmektedir.
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KIRIKKALE iLI SILAH PARCALARI URETIMIi ON FiZIBILITE RAPORU

Ek-1: Fizibilite Galigmasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile nimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektdrdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu UrGndn bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
Uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e Isletme Sermayesi

isletmelerin gunliik igletme faaliyetlerini yiriitebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde ddénusebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirimin karlihdinin élgimi asagidaki formdal
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olusmasi éngdrulen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi icin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme glictinii élger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini kargilayabilme glcinli gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formulu asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Ddénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini kargilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi E.OB Birim Toplam
ithal Makine / -B. Maliyeti . ilgili Oldug
Toghizat Adi | Miktan | (Adet kg, | Birim (KDVﬁarli Maliyet (KDV| 201t a
G mévb) | Fiyati ($) ) % Harig, TL) J
. . Birimi .. L L — .
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti llgili Oldugu
Techizat Adi fitar ' X9 | (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi

m? vb.)
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