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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirrmci ¢cekmek amaciyla Kirikkale ilinde membran Gretim
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirim fikri olugturmak ve
detayl fizibilite ¢calismalarina althk olugturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
g6rdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansrnin
yazili onayi1 olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KIRIKKALE iLi MEMBRAN URETIM TESIiSi ON FizIBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Membran Uretim Tesisi On Fizibilitesi

Uretilecek Uriin/Hizmet

-5 Derece Membran
-10 Derece Membran
-20 Derece Membran

Yatinm Yeri (il - ilge)

Bahsil / Kirikkale

Tesisin Teknik Kapasitesi

1.000.000 m?/yil

Sabit Yatirim Tutar 635.961 $
Yatirim Siiresi 12 Ay
Sektoériin Kapasite Kullanim Orani %72,71
istihdam Kapasitesi 17 Kisi
7-8 Yil

Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

43.99.08 Su yalitim igleri (Duz ¢ati ve teraslardaki su
yalitim igleri, insaat ve diger vyeralti yapilarin dis
cephesindeki su yalitim igleri, nem yalitimi vb.)

ilgili GTIP Numarasi

68.07.10 Asfalttan/benzeri maddeden esya (gati/bina
yuzeylerinde kullanilan)

Yatirrmin Hedef Ulkesi

ingiltere, Hollanda, Amerika, Belgika, Kanada,

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayh Etki
Amag 9: Sanayi, Amac 8: insana Yakisir is
Yenilikgilik ve Altyapi ve Ekonomik Blylme

Diger ilgili Hususlar

insaat sektoriinde yasanan biyime yaninda gerek
konfor gerekse de yapi guvenligi acisindan yalitim
uygulamalarina olan ihtiya¢ artmaktadir.

Artan ihtiyag yeni yatinmlari da beraberinde
getirmektedir. Kirikkale’de kurulmasi planlanan tesisin
hammaddeye olan yakinhdi énemli bir avantaj olarak éne
¢lkmaktadir.
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Subject of the Project

Membrane Production Plant Pre-Feasibility

Information about the Product/Service

-5 Degree Membrane
-10 Degree Membrane
-20 Degree Membrane

Investment Location (Province-District)

Kirikkale- Bahsili

Technical Capacity of the Facility

1.000.000 m?/year

Fixed Investment Cost (USD) 635.961 $
Investment Period 12 Months
Economic Capacity Utilization Rate of 72.71 %
the Sector

Employment Capacity 17
Payback Period of Investment 7-8 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

43.99.08 Waterproofing (flat roof and terrace waterproofing,
exterior waterproofing for constructions and other
underground structures, humidity-proofing, etc.)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

68.07.10 Articles of asphalt or of similar materials(for
example, petroleum bitumen or coal tar pitch)

Target Country of Investment

England,,Holland, USA, Belgium, Canada

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry, Innovation | Goal 8: Decent Work and
and Infrastructure Economic Growth

Other Related Issues

As construction sector grows, the need for insulation
applications is increasing in terms of both comfort and
building safety.

New investments are required along with the increasing
need. The proximity of the facility planned to be built in
Kirikkale to the raw material stands out as an important
advantage.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Binalarda su yalitimi, yapinin émr(, icinde yasayan insanlarin konforu ve bunlarin yaninda can ve mal
glvenligi acisindan son derece 6nemli bir husustur. Su yalitimi, yapilarin, yagmur suyu, zemin nemi ya
da su buhari gibi her gesit suya karsi koruma saglanmasidir. Binalarin kuru olmasi insan saghgi ve
konforunun saglanmasinda ana sartlardan bir tanesidir.?

Gulnlik hayatta su yalitiminin 6nemi gozle goérilir bir sekilde anlasilamiyor olsa da 6zellikle deprem gibi
blylk afetler sonrasinda yikilan binalarin biylk ¢odunlugunun suya maruz kalmis oldugu ve nem
sebebiyle yikildigi bilinen bir gercektir. Ulkemizin deprem kusagdinda olmasi nedeniyle bircok bolgede
siklikla deprem riskiyle karsi karsiya olunmasi da su yalitimina ayri bir 5nem verilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Su yalitimi olmayan binalarda meydana gelen korozyon, zamanla binalarin ¢irimesine
neden olmakta ve bu binalar depremlerde hasar gérmekte veya tamamen yikilmaktadirlar.2. Bu
nedenlerle su yalitimi yapi sektérinde ¢ok édnemli bir konudur.

Membranlar en bilinen su yalitim malzemeleridir. Membran, sézcik manasiyla zar veya gevreleyen
katman anlamina gelmektedir. Bir ingaat malzemesi olarak ise ayirici veya segici gegirgen katman
olarak taninmaktadir.

Ortii seklinde uygulanan ve értii membranlar olarak bilinen membran gesitleri daha ¢ok bitimden olmak
Uzere PVC (polivinil klorir) ve EPDM (etilen propilen kaugugu) benzeri polimerlerden de
uretilebilmektedir. Ortlii membranlarin en belirgin dzelligi, Giretim asamasinda kullanilan katki maddeleri
ile birlikte uzun raf dmrine sahip olmasidir.

Ortli membranlar cogunlukla tasiyici kegeli olarak Uretiimektedir. Bunun sebebi yalitim malzemesine
esneme 6zelligi kazandiriimasindan kaynaklanmaktadir. Esneme 6zelligi kazandirilmasindaki amag, Isi
degisimleri nedeniyle olusan genlesme ve ylzey hareketlerine karsi dayanikhlik saglanmasidir. BitimlU
membranlar okside bitimli olanlar ve polimer bitimli olanlar olmak Gzere iki grupta Uretiimektedir.

Okside bitimlu értilerin 6zelligi en az t¢ kat olacak sekilde sicak asfalt ile yapistirilarak kullaniimasiyken
polimer bitimli membranlar en az iki kat ve salimo ile yapistirilirlar. Bunun yaninda bitimde eklenen
regineye gore APP (Ataktik Polipropilen) katkisi bulunan pliastomerik ve SBS (Stiren-butadiyen-stiren)
katkisi bulunan elastomerik olarak iki gruba ayrilmaktadir.

Yapi sektortinde kullanilan membran cgesitleri su sekilde siralanabilir:

e Cam tulu tasiyicil membran

e Cam tulu tasiyicili aliminyum folyolu membran
e Cam tulu tasiyicili arduazli membran

e Polyester kece tasiyicili membran

e Kendinden yapiskanli membran

BitimlU ortaler, polimer 6zlU plastiklerle bitimin modifiye edilmesi ve tasiyici donatilarla birlikte
Uretilmesiyle elde edilen bir su yalitim malzemesidir. Bitimll yalitim malzemelerinde tasiyici olarak
polyester kece ve cam tuli kullaniimaktadir. Bu tasiyicilar bitimld yalitim malzemesinin mekanik olarak
direncinin artiriimasi maksadiyla kullaniimaktadir. BitimlG ortilerin diger yalitim malzemelerine goére
bazi usttnlikleri bulunmaktadir. Bu Ustinlikleri asagidaki sekilde siralanabilir:

*  Polimer bitimli ortulerin Uretim ve kalite kontrol standartlari vardir. Bu standartlar Turkiye ve
Avrupa’da aynidir. Tum Ureticiler bu Gretim ve kalite kontrol standartlarina uymak zorundadirlar.

! Gokaltun, 2001:172
2 Kartal ve Ustiindag, 2016:400
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Tarkiye'de polimer bitimli ortllerin uygulama esaslarini anlatan ve tip detaylari iceren TS
11758-2 standardi bulunmaktadir.

Yalitim kalinhgt, fabrikasyon riin oldugu igin belirlidir.

Polimer bitimlG ortuler elastik malzemelerdir.

Pratik ve kolay uygulanabilir detaylari sayesinde kalici ¢ézimler saglar.

Bilinen en eski, guvenirliligi kanitlanmis malzemedir.

Uygulamasi basit aletlerle yapilir.

Yaygin teknik hizmeti, bayilik aglar ile Grtin ulasilabilirligi ve sertifikali uygulama ekipleri
bulunmaktadir.

Standartta belirtilen sekillerde uygulandiginda uzun émdarla Grinlerdir.

Teknik degerleri (kopma uzamasi, sogukta bikllme, sicaklik dayanimi vb.) laboratuvar test
sonuglari ile kanitlanmistir.

Uriin cesitliligi sayesinde farkli detaylara uygun ¢oéziimler sunar.3

Sektérde Uretimi yapilan membranlarin birgok kullanim alanlari bulunmakta olup her gecen gin yeni
kullanim alanlari ve sekilleri ortaya gikmaktadir. Membranlarin kullanim alanlari su sekilde siralanabilir:

Teras catilar,

Temeller,

Kirma cgatilar,

Gizli dere uygulamalari,

Yagmur dereleri,

Ciceklikler,

Pis su aritma tesisleri,

Bahce teras uygulamalari,

Goletler,

Otoparklar,

Su depolari,

Basingli yer alti problemleri,

Islak mekanlarin su ve buhar yalitimi,
istinat duvar ve bodrum duvarlari yalitimi.4

Avrupa, ulkemiz kadar buyuk bir deprem tehdidi altinda bulunmamasi nedeniyle su yalitimina isi yalitimi
kadar dnem vermemistir. Bu sebeple su yalitimi konusunda kullanilan standartlarin gogu Turkiye'de
kullanilan standartlardir. 01.06.2008 tarihinde yirirlige giren “Binalarda Su Yaltimi Yonetmeligi®” ile
“binalarda yapi elemanlarinin muhtelif yollarla suya veya neme maruz kalmasi sonucu olusan korozyon,
dayaniklihk ve dayanim kayiplari gibi etkenlerle surdurilebilirlik, saglik ve kullanim ydninden risk
olusturan durumlara kargi, tasarim ve yapim bakimindan alinacak énlemler ve uyulacak kurallara iligskin
usul ve esaslar” diuzenlenmistir. Su yalitimi ve membran Uretimine ydnelik olarak Turk Standartlar
Enstitlsu tarafindan olusturulan standartlar ise asagida sunulmustur.

Su geg¢irimsizligini saglamaya yonelik malzeme standartlari

TS 11758-1/T2 (21.12.2015): Polimer Bitimli Ortller — Su Yaltimi igin — Eritme Kaynagiyla
Birlestirilerek Kullanilan — Bélim 1: Ozellikler

TS 3599 (13.11.1981): Su Depolari ve Yizme Havuzlarinda Sizdirma Yalitimi Tasarim ve
Yapim Kurallari

3 https://www.bituder.org/dosyalar/brosurler/bitumlu-ortuler-rehberi.pdf
4http://megep.meb.gov.tr/mte_program_modullmoduIIer_pdf/%Cf3%87at%04%B1Iarda%ZOSu%20Yal%C4%Blt%C4%Blm%C

4%B1.pdf

5 https://lwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/10/20171027-1.htm
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TS 2988 (09.02.1978): Asfaltli Cam Dokuma Yalitim Pestili (Okside Bitiimli)
TS 2999 (16.02.1978): Asfaltli Metal Folyo Yalitim Pestili (Okside Bitimli)
TS 2191 (30.04.1976): Asfaltli Cam Tull Yalitim Pestili (Okside Bitimlu)

Su geg¢irimsizligini saglamaya yonelik yardimci standartlar

« TS EN 13859-1 Esnek levhalar- Su yalitimi i¢in- Alt tabakalarin tarifleri ve karakteristikleri-
Bolim 1: Surekli olmayan ¢ati kaplamalari igin kullanilan alt tabakalar

+ TS 13047 (30.04.2003): Bittimlii Ortliler — Egimli Cati Kaplama Malzemeleri Altinda Kullanilan

« TS 12349 (16.12.1997): Oluklu Levhalar ve Ozel Parcalar — Organik Lifli —Bitimli Kiremit
Altinda Su Yalitiminda Kullanilan (egik ¢atilarda uygulanir.)

Su yalitimi uygulamalarina yénelik standartlar
+ TS 3128 (13.04.1990): Binalarda Zemin Rutubetine Karsi Yapilacak Yalitim i¢in Yapim Kurallari

Membran Uretimine iliskin olarak kullanilan NACE kodlari membranin retimine ve insaat faaliyetlerinde
kullanimina yonelik olarak “C” sinifi ve “F” sinifinda bulunmaktadir.

imalat olan C sinifinda “23.99.01 Asfalttan ve benzeri malzemelerden yapilan driinlerin imalati (Cati
yapiminda veya su yalitiminda kullanilan bitim esash kegeler dahil)” olarak siniflandiriimistir.

ingaat faaliyetlerinde F sinifinda “43.99.08 Su yalitim isleri (Diiz gati ve teraslardaki su yaltim igleri,
ingsaat ve diger yeralti yapilarin dis cephesindeki su yalitim igleri, nem yalitimi vb.)” olarak
siniflandiriimigtir.

Uriine iligkin belirlenen GTIP kodu ise “68.07.10 Asfalttan/benzeri maddeden esya (gati/bina
ylzeylerinde kullanilan)” seklindedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1.Yatirim Tesvik Sistemi

Membran Uretimine ydnelik bir tesisin yararlanabilecedi desteklerin basinda yatirim tegvik sistemi
kapsaminda saglanan destekler gelmektedir. Ekonomik ve sosyal gelisme hedefi dogrultusunda
doénemin ihtiyaglarina goére surekli degisen ve gelisen yatirm tesvik sistemi, 19.06.2012 tarih ve 28328
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
gercevesinde uygulanmaya devam etmektedir.

Yatirim Tesvik Sistemi Uyqulamalari su sekildedir:

1.Genel Tesvik: Tegvik edilmeyecek yatirim konulari disinda kalan tim yatirnnmlari kapsamaktadir.

2.Bolgesel Tegvik: iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi ve illerin Giretim ve ihracat potansiyellerini
artirmayi hedefler.

3.0ncelikli Yatirim Konulari: Belirli yatinm konularinin 5. Bolge destekleri ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

4 Stratejik Yatinmlar: Cari acigin azaltimasina katki saglayacak katma degeri yuksek yatirimlar
desteklenmektedir.

Yatinmin sektori ve yatinmin yapilacagi bolgeye gore asagidaki destek unsurlarindan istifade
edilebilmektedir:

» Gumruk Vergisi Muafiyeti

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve techizat igin
gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
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« Katma Deger Vergisi Istisnasi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢cin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

» Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Yatinnm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin belirli bir siire Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
karsilanmasidir. Stratejik yatirimlar, bolgesel ve oncelikli yatinnmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
dizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.

« Vergi indirimi
Gelir veya Kurumlar Vergisinin, yatirrm igin 6ngérilen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak

uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirnmlar, bélgesel tesvik uygulamalari ve 6ncelikli yatirimlarin
tesviki uygulamalar ¢ergcevesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir.

 Yatirim Yeri Tahsisi

Bakanlik¢a tesvik belgesi diizenlenmis stratejik yatirnmlar ve bdlgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar igin, Cevre ve Sehircilik Bakanliginca belirlenen usul ve esaslara gore yatirim yeri tahsis
edilebilir.

* Faiz-Kéar Payi Destegi

Belge kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler igin saglanan bir finansman destegidir. Tesvik
belgesinde kayith sabit yatirnm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya
kér payinin belli bir kismi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi’'nca karsilanmaktadir. Bu destek unsuru,
stratejik yatinmlar, Ar Ge ve g¢evre yatinmlari, 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde bolgesel tesvik ve oncelikli
yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar icin uygulanir.

» Sigorta Primi Destegi

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
isci hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin 10 yil siireyle Bakanlikga kargilanmasidir. Genel
tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek yatirimlar i¢in dizenlenen
tesvik belgelerinde oOngorulur. Ayrica, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
desteklenen stratejik yatirimlar i¢in de uygulanabilir.

* Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken gelir vergisi
stopajinin asgari Ucrete karsilik gelen kisminin 10 yil streyle alinmamasidir. Bu destek sadece 6.
bdlgede gerceklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen tegvik belgelerinde éngoéralir. Ayrica, Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar icin de uygulanabilir.

« Katma Deger Vergisi iadesi

Sabit yatirim tutari 500 milyon Turk Lirasinin Gzerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda gerceklestirilen
bina insaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. Buna ilave olarak, 2017-2021
yillarinda imalat sanayiine yonelik (US-97 Kodu:15-37) duzenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
bina insaat harcamalari da KDV iadesinden yararlanabilmektedir.
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Tablo 1. Yatinm Tesvik Uygulamalari ve Destek Unsurlari

Genel Tesvik Bélge§el Oncelikli Stratejik
Destek Unsurlari Uygulamalari Tesvik Yatlrlm.la.rm Yatlrlm.la.rm
Uygulamalari Tesviki Tesviki
KDV Istisnasi v v v v
Gumrik Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi v v v
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi v v v v
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi v v v
Faiz veya Kar Payi Destegi v v v
Yatinm Yeri Tahsisi v v v
KDV Iadesi v

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 20208

Kirikkale ili Bahgiliilgesinde yapilmasi planlanan bir membran Uretim tesisi yatirimi, US-97 siniflandirma
sistemine gore 2699.2.02 kodu altinda “Asfalt veya benzeri maddelerden yapilan driinler’ olarak
tanimlanmaktadir. S6z konusu sektorde, sabit yatirirm tutari 2 Milyon TL ve Uzerindeki yatirimlar
asagidaki tabloda belirtilen bdlgesel tesvik unsurlarindan faydalanabilmektedir.

Tablo 2. Membran Uretim Tesisi Yatirim Tesvik Analizi

ilin Oldugu Bélge

3. Bdlge (2021 itibariyla)

KDV istisnasi

Var

Gumruk Vergisi Muafiyeti

Var

SGK igveren Hissesi Destegi

Var (5 yil-%20 Yatirrma Katki Orani)

Vergi indirimi Destegi

Var (Vergi indirim Orani %60, Yatirrma Katki Orani %25)

Faiz Destegi

Var (TL 3 puan, Déviz 1 puan indirimli, destek tutari 1
Milyon TL'yi gecemez.)

Yatirim Yeri Tahsisi

Var

Yatirimla ilgili Ozel Sartlar

2017-2022 yillarinda yapilacak yatirirm harcamalari igin
vergi indirimi Yatirirma Katki Oranina 15 puan ilave

edilmekte, vergi indirimi orani % 100 olmakta ve 2017-2021

yillari arasi bina-ingaat harcamalarinda KDV
iadesi uygulanmaktadir.

6 https://lwww.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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Yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin miracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miduarliagu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

2.2.2.Diger Destekler
Yatirimin yararlanabilecegi diger destekler asagidaki gibi agiklanmigtir.

Kalkinma Ajanslar Mali Destek Programlar’

Ahiler Kalkinma Ajansi, bdlgenin kalkinma surecinin hizlandiriimasi ve bolge igin kritik 6neme sahip
faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla énceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; bélge
plani ve programlari ile yillik galisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bdlge
aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

S6z konusu mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak
Uzere uge ayrilmaktadir. Ancak bu bélimde sadece yatirima konu tesisle ilgili olabilecedi distinilen
desteklere yer verilmistir.

Teklif Cagrisi Yontemi

Teklif ¢cagrilari, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje tekliflerini
sunmaya davet edilmesi ve bagvurularin bagimsiz degerlendiriciler yoluyla degerlendiriimesinin
ardindan basarili bulunan projelerin program biutgeleri dikkate alinarak desteklenmesi olarak
Ozetlenebilir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari,
destek programinin kendine 6zgi kosullarina goére farklilik goésterebilmektedir. Desteklenen projelerde
maliyetlerin bir bolimu yararlanici tarafindan karsilanmakta ve es finansman olarak adlandiriimaktadir.

Bu teklif cagrilarinin tirt ve projelerin niteliginden bagdimsiz olarak, kar amaci tasiyan gercek ve tizel
kisiler tarafindan saglanacak es finansman katkisi projenin toplam uygun maliyetlerinin en az yuzde
ellisidir ve hicbir surette azaltilamaz. Bu oran boélgenin sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi géz éniinde
bulundurularak artirilabilir.

Bir yatinmcinin kalkinma ajansina destek basvurusu yapabilmesi i¢cin su sartlarin mevcut olmasi
gerekmektedir:

e Bodlgesel hedefler dogrultusunda hazirlanan programlarla proje basvurusuna acgik bir destek
programinin bulunmasi

e Rehberlerin sartlarina uygun bir basvuru sahibi olmasi
e Rehberdeki 6nceliklere hizmet eden bir projenin hazirlanmasi

¢ Projenin son bagvuru tarihinden 6nce, uygun formatta ajansa sunulmasi

Proje basvurulari, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan ydnetilen KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi) Uzerinden alinmaktadir. Basvuru slrecine iliskin detaylar ajanslar tarafindan
yayimlanan basvuru rehberlerinde yer almaktadir.

7 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/sanayi-yatirimlari/md1203011615 ve https://www.ahika.gov.tr/destekler/destek-
programlari/
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KOSGEB Destekleri

KOSGEB mevcut ve yeni kurulan isletmelere belirli basliklarda destek vermektedir. Membran Uretim
tesisi ile ilgili yatirim, isletme kurulus éncesinde ve isletme kurulduktan sonraki surecgte asagida Ust
limitleri ve destek orani belirtilen kalemlerden yararlanabilmektedir.

1.ileri Girisimci Destek Programi

Ulkemizin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérlerde girisimcilerin kurdugu yeni
isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirlimasini amaglayan program kapsaminda sunulan destekler
asagidaki tabloda yer almaktadir. ileri girisimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.

Tablo 3. ileri Girigsimcilik Destegi®

Destek unsuru Destek tutar

Gergek kisi isletme 5.000 TL

Kurulus Destegi
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dusik orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere

100.000TL,
Makine, Techizat ve Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
Yazilim Destegi* 200.000TL,
Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gOsteren igletmelere
300.000TL,
Mentoérlik, danismanlik ve 10.000 TL

isletme kocglugu destegi

Birinci Performans
Donemi*** Ikinci Performans Donemi***

- 180-539 glin ise 5.000 TL - 360-1079 giin ise 5.000 TL
- 540-1079 giin ise 10.000 TL | - 1080-1439 gln ise 15.000 TL

- 1080 ve Ustu gun ise 20.000 | - 1440 ve Ustu gin ise 20.000 TL
TL

Performans Destegi**

Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB web sitesi, 2020

* Destek orani %75 ‘tir. Makine, techizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina % 15 ilave edilir.

** Her performans dénemi bir yili kapsar. Sosyal Guvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel i¢in hesaplanan prim gun
sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

2.isletme Gelistirme Destek Programi

Kiglk ve orta Olgekli isletmelerin rekabet glglerinin, kurumsallasma-markalagsma dulzeylerinin ve
ekonomideki paylarinin arttirilmasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasi

8 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
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amaciyla uygulanan program kapsaminda KOBIl'ler asagidaki tabloda yer alan desteklerden
faydalanabilmektedir.

Tablo 4. isletme Gelistirme Destek Programi®

Sira | Destekler Destek Ust Limiti Destek
(TL) Orani
1 | Yurtigi Fuar Destegi 50.000
2 | Yurt Disi Is Gezisi Destegi 30.000
3 | Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000*
4 | Tasarim Destegi 50.000
5 | Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 30.000* %60
6 | Belgelendirme Destegi 50.000**
7 | Test ve Analiz Destegi 50.000***
8 | Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi 80.000****
9 | Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000
10 | Model Fabrika Destegi 70.000

Kaynak: KOSGEB web sitesi, 2020

(*) Nitelikli Eleman Istihdam Destegi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit
yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina % 20 (yirmi) ilave edilir.

(**)TSE ve TURKPATENT ten alinacak belgeler, destek Ust limitleri dahilinde % 100 (yiiz) oraninda desteklenir.

(***)TSE’den alinacak hizmetler, destek Ust limitleri dahilinde % 100 (ylUz) oraninda desteklenir.

(****)Yerli Mali Tebligi'ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, belirlenen destek oranlarina % 15
(onbes) ilave edilir.

3. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

Bu destek programi ile Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kuguk ve orta dlgekli
isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi, rekabet gugclerinin ve sagladiklar
katma degderin yukseltimesi amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.

S6z konusu programin destek Ust limiti geri 6demesiz 300.000 TL ve geri 6demeli 700.000 TL olmak
Uzere azami 1.000.000 TL.'dir.

Uygulanan destek orani ise 1. ve 2. bolgelerde %60 olup; 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde %80’dir.

Yukaridaki limit ve oranlari gegmemek uUzere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar
belirlenebilir, destek unsurlar kisitlanabilir

® https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
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Ticaret Bakanh@i Desteklerit®

Ticaret Bakanhgi’'nin dzellikle inracat yapan imalatgilarla ilgili cok farkli destekleri bulunmaktadir. isleyip
ihrag etmek Uzere vergiden muaf hammadde almak isteyen imalatgilar icin dahilde isleme izin belgesi
verilmekte, yurt disi pazar arastirmalari, yurt digi marka tescil, reklam, fuar, tedarik zinciri vb. pazarlama
faaliyetlerine iliskin giderler gesitli oranlarda desteklenmektedir. Bu desteklere iligkin bilgilerin 6zeti
asagidaki bashklarda yer almaktadir.

Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalagsma olmak Uzere Ug¢ olgunluk seviyesi
bulunur.

1- ihracata Hazirhik Asamasi: ilk asamada ihracati yeni égrenen veya diizenli bir ihracati olmayan
KOBI’lerin ihracati ticari operasyonlarinin bir pargasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik
kazanmalarini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirlik agamasinda saglanan devlet yardimi
uygulamalari asagida yer almaktadir. Bunlar;

- UR-GE Destegi (2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig)

- Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayilli Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

2- Pazarlama Asamasi: Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdigi pazarlara ilk adimlarini atmis
firmalarin ihracati ticari operasyonlarinin siiregelen bir pargasi haline getirmeleri amaciyla yeni pazarlar
bulmalarina veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine yénelik destekler saglanmaktir. Pazarlama
asamasinda saglanan destekler;

e Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdisi Sirket Alim, Sektoérel Ticaret ve Sektérel Aim Heyetleri, E-
Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig)

e Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegdi (2010/6 Sayil Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Turkiye Ticaret Merkezleri Destegi (2010/6 Sayil Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Kiresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayilli Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegi (2016/8 sayili “Tiirk Eximbank’in
Alici Kredileri Cercevesinde Uyguladidi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz Oranlari)
Arasindaki Farka Tekabil Eden Faiz Gideri ve Tirk Eximbank ihracat Kredi Sigortasi Tazmin
Destegi Hakkinda Karar”)

e Yurt Disi Fuar Destegi (Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katimlarinin Desteklenmesine iligkin
2017/4 Sayili Karar)

3- Markalasma Asamasi: Yurt digi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan, 6zgun tasarimlari ile
bulunduklari pazarin dinamiklerine uygun markah driin sunma yetkinligine ulasan firmalara asagidaki
basliklarda destek saglanmaktadir.

e Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayili Tirk Urlinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tirk Mali
imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

Tasarim Destegdi (2008/2 Sayili Tasarim Destegi Hakkinda Teblig)

10 https:/fticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri
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2.3. Sektoriin Profili

On fizibiliteye konu bitiim esasli membranlar, diger bir adiyla bitimli értilerin ana kullanim amaci su
yahtimidir. Su, cesitli yollarla girdidi yapi igerisinde donarak ya da farkli kimyasal tepkimelerle yapinin
zamanla korozyona ugramasina ve ¢lriimesine yol acar. Bu durum 6zellikle deprem tehlikesi altindaki
bolgelerde bulunan yapilarda hem can hem de mal agisindan ciddi tehlikeler olusturmaktadir. Gozle
go6rilmesi mumkdn olmayan sudan kaynakli hasarlarin yapiya verdigi zarar ancak sonuglari ortaya
¢ciktigi zaman anlasiimaktadir. Tirkiye’de meydana gelen depremlerde bu duruma siklikla sahit
olunmaktadir. Bu nedenle yapilan binalarda hem yapilarin dmrindn uzatiimasi hem de depreme
dayaniklih@in artirilmasi igin su yalitimi buyik énem arz etmektedir.

Yapilarda korozyon olusumuna ve bu korozyonun ilerleyerek tasiyici sisteme zarar vermesine neden
olan 4 ana etken vardir;

» Karbondioksit veya klorun neden oldugu reaksiyonlar sonucu donati etrafindaki koruyucu pasivasyon
tabakasinin bozulmasi,

* Betonun kilcal gézenekleri iginde dagiimis olan ve elektrolit gérevi goren su,
» Betonun gézeneklerinden igeri giren oksijen.
+ Onlem alinmadi§: takdirde betonarmenin iginde gerceklesen yogusma nedeniyle nemlenme.

insaat sektériiniin en énemli dallarindan bir tanesi de son dénemlerde hizla gelisen yalitim sektérii
olmustur. Yalitim sektériinde 1s1, 1sik, ses ve su yalitimi gibi farkli uygulamalar bulunmaktadir. Bu
uygulamalar igerisinde ise can ve mal glvenligini saglamasi agisindan su yalitimi digerlerinden farkl bir
Oneme sahiptir. Su yalitimi sektdri kanuni zorunluklarin da olmasi nedeniyle insaat sektéri ile paralel
yonll bir blylime géstermektedir. Bu durumun yaninda su yalitimi olmayan eski binalara da uygulanarak
yap! emniyetinin artirryor olmasi, ingaat sektériinden bagimsiz olarak da sektdrin blylimesini
saglamaktadir.

BitimIi membranlarin da dahil oldugu genel olarak yalitim malzemelerinin iginde bulundugu sektor,
Tuarkiye'de 6zellikle 2000’li yillardan sonra biylime géstermistir. Enerji tasarrufu saglamasi, yapilarin
Omrund uzatarak maliyet etkinlik saglamasi ve bina igerisinde yasayan insanlara konfor saglamasi gibi
nedenlerle yalitim malzemelerinin kullaniminin yayginlagsmasi ve bu malzemelerin kullaniminin kamu
dizenlemeleri ile zorunlu hale getiriimesi sektdrin buyUimesindeki baslica nedenlerdir. Yalitim
malzemeleri ana iglevlerine gore 1s1 yalitim, su yalitim malzemeleri gibi siniflara ayrilsa da ¢ok farkl
hammaddeler icermeleri nedeniyle farkli Grin gruplar icerisinde yer almakta, bu nedenle de bu
malzemelere iligkin veri elde edilmesinde sikintilar yasanmaktadir. Sanayi ve dis ticaret verilerinin ana
hammaddeye gore yapiliyor olmasi nedeniyle islevsel ayrim yapmak da bu kapsamda zorlasmaktadir.

2014-2018 yillari arasinda Turkiye’'de yalitim sektérinde faaliyet gésteren yatirrmci sayilar Tablo 5'de
gOsterilmigtir.

Tablo 5. Yalitim Malzemeleri Girigim Sayilari

YILLAR

2014 2015 2016 | 2017 | 2018

Bitimenli Karisimlar 43 43 54 41 40

Catilarda Su Yalitimi igin Kullanilan Bitiimenli
Rulolar, Membranlar
Su Yalitimi igin Kullanilan Bittimenli Diger Uriinler
(Cati Kiremiti vs.)

25 23 24 24 25

13 11 15 14 14
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Su Yalitimi 81 77 91 79 79
Tas Yinu 9 11 10 11 11
Polistren Yalitim Levhalari EPS, XPS Paneller 58 64 66 65 64
Poliiretan Yalitim Levhalari vs 3 33 29 31 32
Kauguk Yalitim Levhalari vs 13 12 15 14 14
Cam Liflerden (Cam YUnu Dahil) Tal 3 2 1 1 1
Cam Liflerden (Cam Yiini Dahil) Orti Silte ve
1 1 1 1 1
Paneller
Cam YUuni ve Cam Liflerden Keceler 3 3 4 3 3
Perlit 6 4 2 2 2
Isi Ses Yalitim Malzemeleri 21 19 17 17 17
Isi Ses ve Yangin Yalitimi 146 149 145 145 | 145
Toplam 227 226 236 224 | 224

Kaynak: IMSAD, 2020

Yalitim malzemeleri sektéri 2015-2018 yillari arasinda 6nemli élglide blylime gostermis, ancak 2018
ve 2019 yillan arasinda ingsaat sektérinde meydana gelen i¢ talepteki daralma nedeniyle kigllme
kaydetmistir.

Tablo 6. Yalitim Malzemeleri Uretimi (Ton)

VLLAR | UNALTIM | SUNALITIM | TOPLAN YALITIM
MALZEMELERI
2015 596.469 470.640 1.067.109
2016 661.982 613.846 1.275.828
2017 699.247 662.805 1.362.052
2018 715.242 577.887 1.293.129
2019 658.000 537.000 1.195.000

Kaynak: IMSAD, 2020

Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi (IZODER) tarafindan 2019 yilinda yayinlanan bir rapora
gore, 2018 yilinda su yalitimi pazarinin buyukligi 7,6 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu
rakamin alan olarak blyUkligu ise 161 milyon 783 bin metrekareye tekabiil etmektedir!?.

Ulkemizde yalitim malzemeleri Gretimi, 2002 yilindan itibaren yilda ortalama %17,5 oraninda blyimis
ve bu buyime 2008 yili ortalarina kadar devam etmistir. Bu blyime orani ingaat sektérinin biyime
oranindan fazladir. Toplam imalat sanayi katma degeri ele alindiginda yalitim sektéru Uretiminin katma
degeri bunun %1,1’i olmaktadir. Yuksek katma degerli Grlnler daha fazla imal edilebilirse ve kapasite
kullanim oranlari artirilarak mevcut yapi stoku yalitimina yonelik talep canlandirilabilirse toplam katma
degder artirilabilecektir.

u https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/isi-ve-su-yalitimi-pazarinin-buyuklugu-20-milyar-liraya-ulasti-41389505
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Sekil 1. Su Yalhtim Uriinlerinin Toplam Uretim Miktari (m?/yil) igindeki Payi (%)

m BiTUMLU ORTULER
24

0.79
3.78

MW SENTETIK ORTULER

B GEOMEMBRANLAR

MW AKRILIK ESASLI SURME
URUNLER

m BiTUM ESASLI SURME
URUNLER

m CIMENTO ESASLI SURME
URUNLER

Kaynak: Kisa, H. (2015). “Diatomitin Su Yalitim Membranlarinda Dolgu Malzemesi Olarak Kullaniimasiyla Elde Edilecek
Performans Artiglarinin Analiz Edilmesi”, Yuksek Lisans Tezi

Sekil 2. Su Yaltim Uriinlerinin Toplam Uretim Degeri (TL) igindeki Payi(%)

W BiTUMLU ORTULER
2.16 1.79
M SENTETIK ORTULER

B GEOMEMBRANLAR

m AKRILIK ESASLI SURME
URUNLER

4.26

1.92
m BiTUM ESASLI SURME
URUNLER

m CIMENTO ESASLI SURME
URUNLER

Kaynak: Kisa, H. (2015). “Diatomitin Su Yalitim Membranlarinda Dolgu Malzemesi Olarak Kullaniimasiyla Elde Edilecek
Performans Artiglarinin Analiz Edilmesi”, Yiksek Lisans Tezi

BitimlU ortuler, su yalitim dranleri icinde en fazla imalati gergeklestirilen trdn grubudur (%73). Bu grup,
su yalitim drinleri iginde de toplam %52’lik Gretim degerine sahiptir.

Sektortn baglantil oldugu sektorler ele alindiginda en yakin iligkinin insaat ile oldugu gorulmektedir.
ingaat sektoriiniin gelisimine paralel olarak yalitim sektérii de gelisim géstermektedir. Tiirkiye'de ingaat
sektortiniin son 10 yilda gosterdigi bluyime oranlari asagidaki grafikte yer almaktadir. Sektériin 2018
yilina kadar sirekli bliylidigi ancak son iki yilda kiigtilme yasandigi gérilmektedir. Bu daralma yalitim
sektortini de dogrudan etkilemistir.
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Sekil 3.Tiirkiye’de ingaat Sektérii Biiyiime Oranlari (2010-2019)
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Kaynak: IMSAD Yapi Sektérii Raporu,2019

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Son 60 yilda dinya yalitim sektértinde hizl bir gelisme yasanmistir. 2019 yilinda dinya yalitim sektori
toplam ihracati 15,9 milyar $ olarak gerceklesmistir. Yalitim sektoru ihracat pastasindan en fazla payi
ABD, daha sonra Almanya ve Uglncu olarak da Cin almaktadir. Cin’in arkasindan ise sirasiyla Belgika
ve Polonya gelmektedir. Turkiye yalitim malzemesi ihra¢ eden Ulkeler siralamasinda 24. sirada yer
almaktadir. ABD’nin 2019 yili toplam yalitim malzemesi ihracati 1,83 milyar $ olmustur.

Tablo 7. Yalitim Malzemeleri ihracatinda Baslica Ulkeler ($)

2018 2019

1 ABD 2.013.545.000 1 ABD 1.828.777.035
2 ALMANYA 1.845.193.000 2 ALMANYA 1.771.269.119
3 CIiN 1.569.633.000 3 CIN 1.658.595.000
4 BELCIKA 723.163.000 4 BELCIKA 736.526.648
5 INGILTERE 672.434.000 5 POLONYA 689.248.402
6 POLONYA 668.242.000 6 INGILTERE 656.559.885
7 KANADA 660.812.000 7 KANADA 653.435.285
8 MALEZYA 563.969.000 8 JAPONYA 645.210.076
9 HOLLANDA 559.346.000 9 HOLLANDA 532.690.000
10 FRANSA 525.100.000 10 FRANSA 497.794.000
24 TURKIYE 157.714.048 24 TURKIYE 162.116.520

TOPLAM 16.116.989.000 TOPLAM 15.866.119.000

Kaynak: TUIK ve COMTRADE verilerinden derlenmistir.

Dinyada yalitim malzemesi ihracatinda ilk G¢ sirada bulunan Ulkeler sira degisikligiyle ayni zamanda
ithalatta da ilk U¢ sirada bulunmaktadir. Bunlarin disinda yalitim malzemesi ithalatinda diger 6nemli iki
pazar Fransa ile Kanada’dir. TUrkiye yalitim pazarinda ithalat siralamasinda 27. sirada bulunmaktadir.
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Tablo 8. Diinya Yalitim Malzemeleri ithalat Pazari ($)

2018 2019
1 ABD 1.523.785.000 1 ABD 1.454.366.976
2 CIiN 1.358.317.000 2 CIN 1.453.161.000
3 ALMANYA 1.257.188.000 3 ALMANYA 1.126.803.715
4 KANADA 893.697.000 4 FRANSA 875.840.000
5 FRANSA 801.551.000 5 KANADA 832.723.451
6 INGILTERE 545.125.000 6 INGILTERE 572.475.176
7 MEKSIKA 521.777.000 7 MEKSIKA 487.811.780
8 HOLLANDA 436.372.000 8 HOLLANDA 448.081.000
9 POLONYA 435.285.000 9 POLONYA 407.560.323
10 ITALYA 400.589.000 10 ITALYA 394.847.295
24 TURKIYE 173.220.395 27 27 TURKIYE 150.642.614
TOPLAM 15.951.675.000 TOPLAM 15.864.207.000

Kaynak: TUIK ve COMTRADE verilerinden derlenmistir.

Ticarette yaygin olarak “bitimli membran” ismi ile igslem géren membran igin, ihracat ve ithalat
islemlerinde 6zel olarak belirlenmis bir GTIP (Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu) /HS Kodu numarasi
bulunmamaktadir. Membranlar, dis ticaret islemlerinde 680710 GTIP numarasi ile ve “Asfalttan veya
benzeri maddelerden esya: Rulo halinde (Petrol bitiimeni veya tagkdmri zifti gibi)” agiklamasi ile islem
gormektedir. Farkl konulardaki Grlinlerin ithalat ve ihracatlari ile ilgili detayli bilgiler, www.trademap.org
internet sitesinden belirtilen 6 haneli GTIP numarasi ile elde edilebilmektedir. S6z konusu rtinle ilgili,
Trademap sitesinde yapilan incelemeye iligkin farkl kriterlere gére olusturulan bazi sonuglar asagidaki
tabloda 6zetlenmisgtir.

Tablo 9. Membran ithalat Miktari En Fazla Olan 5 Ulkenin ve Tiirkiye’nin ithalat
Degerlerinin Karsilastirmasi

- Ithalat Hacmi Diinya Ithalati
ULKELER 2019, (Bin $) icindeki Pay1, %
DUNYA 1.261.090 100
1 Amerika 137.463 10,9%
2 ingiltere 107.446 8,5%
3 Hollanda 69.323 5,5%
4 Kanada 55.951 4,4%
5 Belgika 42.181 3,3%
49 Tirkiye 5.649 0,4%

Kaynak: Trademap, 2020

ithalatta dne g¢ikan ilk 5 ilke; Amerika, ingiltere, Hollanda, Kanada ve Belgika olarak gériiimektedir.
Amerika, %10,9’luk pay ile Dinyada en c¢ok ithalati yapmaktadir. Dolayisiyla cografi uzakliga
bakilmaksizin (retim yapacak yatirimcinin mutlaka temas saglamasi gereken bir dig pazardir. Ulkemiz
ise 5,6 Milyon $lik ihracat rakami ile diinya genelinde % 0,4 buyukliginde bir paya sahiptir.

Tablo 10. Membran ihracat Miktari En Fazla Olan 5 Ulkenin ve Tiirkiye’nin ihracat
Degerlerinin Karsilastiriimasi

- ihracat Hacmi Diinya ihracati igindeki
ULKELER 2019, (Bin $) Payi, %
DUNYA 1.261.090 100
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1 italya 208.830 17,1%
2 Rusya 154.305 12,7%
3 Almanya 98.562 8,1%
4 Belcika 96.202 7,9%
5 Kanada 95.027 7,8%
16 Tirkiye 17.846 1,5%

Kaynak: Trademap, 2020

italya, Rusya, Almanya, Belgika ve Kanada en fazla ihracat yapan ilk 5 ilkedir. Tirkiye, yaklasik 18
milyon $’lik ihracat ile en fazla ihracat yapan 16. lilke konumundadir.

Tablo 11. Tiirkiye’nin Yalitim Malzemeleri ithalatinda Baslica Ulkeler (Bin $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 2018-19
Degisim %

Toplam 6.645 6.130 8.029 8.312 5.649 -32,0
Fransa 3.186 2.902 3.769 4.514 2.570 -43,1

Hollanda 732 951 1.939 2.442 2.128 -12,9
Amerika 323 401 959 353 216 -38,8
Almanya 289 355 348 234 204 -12,8
italya 259 204 199 272 170 -37,5

Kaynak: Trademap, 2020

Turkiye’'nin son 5 yildaki ithalat istatistiklerine bakildiginda, 2019 yilinda en fazla ithalat yapilan ilk 3 tlke
Fransa, Hollanda ve Amerika olarak gorilmektedir. Turkiye’nin gergeklestirdigi ithalatin neredeyse
yariya yakini Fransa’dan yapilmaktadir. Son 5 yilin toplami dikkate alindiginda Hollanda’dan yapilan
ithalatin dikkat gekici diizeyde artti§i gézlemlenmektedir. ithalat degerinin 2018 yilina gére 2019 yilinda
%32 oraninda azalmasi, ingaat sektériindeki daralma ile aciklanabilmektedir. Ote yandan, Tirkiye’den
yapilan ihracatin surekli artis egiliminde olmasi da, ithalatin azalmasina katki saglamaktadir.

Tablo 12. Tiirkiye’nin Yalitim Malzemeleri ihracatinda Baglica Ulkeler (Bin $)

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 2018-19
Degisim %

Toplam 10.782 11.236 12.861 16.049 17.846 11,2
Katar 267 228 3.829 4.595 4.959 7.9
Vietnam 569 940 1.192 1.231 1.775 442
Kibris 994 1.306 999 950 1.342 41,3
Irak 685 539 311 851 1.212 42 4
Cezayir 46 120 152 455 591 29,9

Kaynak: Trademap, 2020

inracatimizda ilk 3 sirayi ise Katar, Vietnam ve Kibris almaktadir. 2018 yilina gére ihracatimiz %11,2
oraninda artmis ve 17,8 milyon $ dlizeyine ylkselmigtir.

Turkiye'de yalitim malzemeleri sektoru hizla biiyiimekte ve bunun yaninda sirekli genisleyen bir i¢ pazar
olusmaktadir. Her ne kadar sektér 2018 ve 2019 yillarinda bir daralma gdstermis olsa da Turkiye’'nin
bircok bdlgesinin deprem kusaginda yer aliyor olmasi, kentsel dénisim semsiyesi altinda eski binalarin
yenilenmesi ve blylyen nifus yapi yalitim sektérinin gelecekte de blyUyen bir sektér olarak karsimiza
¢ikacagini gésteren en 6nemliipuglaridir. Turkiye’nin son 5 yila ait yalitim malzemeleri Uretim, i¢ tiketim,
ithalat ve ihracat istatistikleri Tablo 13’de gdsterilmistir.
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Tablo 13. Yalitim Malzemeleri Sektorii (Ton)

YILLAR URETIM ITHALAT IHRACAT iQ__PAZAR
TUKETIM

2015 1.067.109 99.416 85.072 1.052.765
2016 1.275.828 102.045 83.334 1.257.117
2017 1.362.052 116.322 89.848 1.335.578
2018 1.293.129 149.406 83.424 1.227.147
2019 1.195.000 165.333 79.650 1.109.097

Kaynak: IMSAD, 2020

GTIP kodu 680710-Asfalttan veya benzeri maddelerden esya: Rulo halinde (Petrol bitimeni veya
tagkdmru zifti gibi)” Gzerinden Turkiye'nin son 5 yilda yapmis oldudu ithalata iliskin miktar ve deger
bilgileri Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14. Tiirkiye’nin Son 5 Yillik ithalat Bilgileri

YILLAR DEGER (3) MIKTAR (KG)
2015 6.645.478 10.279.644
2016 6.129.701 9.480.073
2017 8.029.284 10.204.813
2018 8.312.318 9.427.983
2019 5.650.547 7.041.849

Kaynak: Comtrade,2020

Tablo 13'de géruldagu UGzere vyerli Uretim arttikga, Turkiye'nin ithalat miktarinda bir azalma
kaydedilmistir. Son 5 yilda ithalat miktarinda azalma olurken ihracat miktarinda artis gézlemlenmektedir.
Tarkiye'nin son 5 yilda yapmis oldugu ihracat bilgileri Tablo 15'de goésterilmistir. 2015-2019 arasi
dénemde Turkiye’'nin ihracat deger ve miktarinda surekli bir artis oldugu gérilmektedir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin Son 5 Yillik ihracat Bilgileri

YILLAR DEGER (3) MIKTAR (KG)
2015 10.781.792 24.241.436
2016 11.236.306 25.706.247
2017 12.861.438 30.661.656
2018 16.048.982 34.890.637
2019 17.794.772 41.625.692

Kaynak: Trademap, 2020
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Tirkiye’'nin son 5 yillik ithalat ve ihracat deg@erlerine iliskin kg bazinda grafik Sekil 4’de gosterilmistir.

Sekil 4. Tiirkiye’nin Son 5 Yillik ithalat ve ihracat Miktarlari (Kg)
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Kaynak: Trademap,2020

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Bu baslikta Kirikkale membran dretim tesisi yatinmina yoénelik talep tahminlerinin uretilmesi
amaclanmistir. Talep tahmininde Turkiye’de 2015-2019 yillari membran i¢ tiketim ile ihracat degeri
istatistikleri kullaniimistir. Uygulanan yoéntemlerden elde edilen tahmin sonuglarinin degerlendirilmesi
neticesinde en yuksek tahmin dogrulugunu saglayan model kullanilarak, 2020-2025 ddnemi igin
Kirikkale membran yatinmlan i¢ tiketim ve ihracat talep tahminleri Gretilmistir. Kullanilan yontem ve
modellerin tahmin basarilari, “MAPE” istatistigi yardimiyla degerlendirilmistir. 2015-2019 yillarina ait
Tirkiye membran i¢ tiketim ve ihracat istatistikleri Tablo 16’da belirtiimistir.

Tablo 16. 2015-2019 Yillari Arasi Tiirkiye Membran Tiiketim ve ihracat istatistikleri

Yillar i¢ Pazar Tiiketim (ton) Tiirkiye ihracati ($)
2015 1.052.765 10.782.000
2016 1.257.117 11.236.000
2017 1.335.578 12.861.000
2018 1.227.147 16.049.000
2019 1.109.097 17.846.000

Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.

Yapilan talep analizi neticesinde 2020-2025 yillari i¢in potansiyel membran talebini tetikleyen i¢ pazar
ve dis pazar talebi tahminleri Gretilmistir.

Asagidaki sekilde, 2020-2025 yillarinda talebin alt ve Ust sinir degerlerine gére dogrusal seyir
sergileyecegdi gortilmektedir.
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Sekil 5. Tiirkiye’nin 2020-2025 Yillari Arasi i¢ Talep Tahmini (Ton)
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Sekil 6. Tiirkiye’nin 2020-2025 Yillar Arasi Disg Talep Tahmini ($)
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2019 yilinda 1.109.097 ton olarak gerceklesen i¢ talebin 2025 yilinda 1.171.558-1.569.813 tona
ulasmasi tahmin edilmektedir. 2019 yilinda 17.846.000 $ olarak gerceklesen dig talebin ise 2025 yilinda
29.344.639- 31.945.046 $’a ulagsmasi tahmin edilmektedir. Elde edilen tahmin degerleri Tablo 17 ve
18'de verilmistir.

Tablo 17. Tiirkiye’nin 2020-2025 Yillari Arasi Membran i¢ Talep Tahmini (ton)

;aman _ Degerler | Tahmin Alt Givenilirlik Ust Giivenilirlik
Cizelgesi Siniri Siniri
2015 1.052.765
2016 1.257.117
2017 1.335.578
2018 1.227.147
2019 1.109.097 | 1.109.097 1.109.097 1.109.097
2020 1.172.403 907.784 1.437.022
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2021 1.172.234 876.262 1.468.206
2022 1.172.065 847.650 1.496.481
2023 1.171.896 821.237 1.522.555
2024 1.171.727 796.562 1.546.893
2025 1.171.558 773.304 1.569.813

Tablo 18. Turkiye’nin 2020-2025 Yillari Arasi Membran Dis Talep Tahmini ($)

Zaman o . Alt Giivenilirlik Ust Giivenilirlik
Cizelgesi Degerler Tahmin Siniri Siniri
2015 10.782.000
2016 11.236.000
2017 12.861.000
2018 16.049.000
2019 17.846.000 | 17.846.000 17.846.000 17.846.000
2020 19.668.330 17.940.496 21.396.164
2021 21.603.592 19.671.041 23.536.142
2022 23.538.853 21.420.579 25.657.128
2023 25.474.115 23.184.482 27.763.749
2024 27.409.377 24.959.732 29.859.023
2025 29.344.639 26.744.232 31.945.046

Kapasite hesaplamasinda birinci kisit olarak tlkemizin membran sektdrl i¢ talep istatistikleri teorik
kapasite olarak belirlenmistir. ikinci kisit olarak Merkez Bankasrnin imalat sanayi sektorii kapasite
kullanim oranlari kullaniimistir. Sektérin 2007-2020 yillari arasinda ortalama %67,84 kapasite kullanimi
olmasina ragmen arz-talep dengesi dusunulerek tesisin 1.yl kapasite kullanim orani %50 olarak
hesaplanmistir.

Tablo 19. Tirkiye imalat Sektorii Kapasite Kullanim Oranlan (%)

Yillar imalat Sanayi KKO
2007 81,87
2008 79,20
2009 63,93
2010 62,03
2011 77,11
2012 69,90
2013 67,65
2014 64,02
2015 61,84
2016 63,07
2017 65,19
2018 63,66
2019 68,67
2020 61,68
Ortalama 67,84

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi, 20202

12 https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_21/6007/DataGroup/turkish/bie_kko2/
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Sektorin Kirikkale ve gevre illerdeki durumu, makro ve mikro ekonomik gelismeler, satis ve rekabet
olanaklari bolimiinde deginilen konular ve sektordeki diger isletmeler ile yapilan gériismeler de dikkate
alinarak, membran Uretim tesisi igcin kapasite kullanim oranlari hesaplanmistir. Ayrica on fizibiliteye konu
tesisin taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman alacagdi hususu da g6z éninde bulundurulmus ve
kapasite kullanim oranlarinda yillik %10’luk bir artis dngérilerek asagidaki gibi tahmin edilmistir.

Tablo 20. Yillara Goére Tahmini Kapasite Kullanim Orani (%)

4.Y1l
66,55

5.Yil
73,21

3.Yill
60,50

1.1
50,00
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55,00

Ortalama Kapasite
Kullanim Orani

2.6 Girdi Piyasasi

BitimlG membran, yapilarin suyun neden oldugu olumsuz etkilere kargi korunmasi, yasam alanlarina
konforlu bir su izolasyonu saglanmasi amaci ile temel, perde, bodrum, bahge, teras ve ¢atilarinda
kullaniimaktadir. Bunlarin yaninda koépr, viyadik gibi farkli yiklere maruz kalan yapilar igin ise uygun
bir izolasyon malzemesidir.

isminden de anlasilacagi gibi bitim esasli bu yalitim malzemesi, recinesinde yapisini giiglendirici cok
farkli polimerler icermektedir. Bu polimerler malzemeye ¢ok farkl dayanimlar katmakla beraber Grinin
kolay uygulanmasinda ve mikemmel bir izolasyon saglamasinda basrol oynamaktadir.

Polimerlerle takviye edilmis bitim, farkli gekme, kopma ve yirtiima dayanima sahip polyester ya da cam
tula tasiyicilar kullanilarak nihai 6zelliklerine ulagmaktadir. Tasiyici 6zellikleri ile dogru orantili olarak
cok farkh detaylarda ve iklim sartlarina uyumlu, uygulama ve kullanim kolayligi sunarken, bitimlu
membrani diger su yalitim malzemelerinden ayiran 6nemli bir avantaj olarak karsimiza gikmaktadir3,

Tablo 21. Bitiimlii Membran Uretiminde Kullanilan Hammaddeler

Kullanilacak

Hammaddeler Satig Sekli

Aciklama

Camsi parlaklkta, renksi saydam bir yapidadir ve bu

20-25 kilogramlik
cuvallarda ya da daha
kuguk ambalajlarda, yapi
kimyasallar
saticilarindan ve internet

minerali olusturan kimyasal bilesim CaCOz'tir. Kalsit
kolayca 6gutilur ve beyaz renkli bir tozdur. GlinimUizde
kalsit birgok sanayinin ana girdisi olarak kullaniimakta
olup titanyum dioksit gibi ¢cok pahali pigmentlerin daha
az kullanilmasini sagladidi icin de ekonomiktir. Ayrica
cevre sagligli acisindan da kullanimi yaygindir. Kalsit

Kalsit uze””ggi?e't‘)ﬁfg %?rtem'” mikronize olarak 6gtaldiikten sonra boya, kagit, dolgu,
hammaddedir. glbre, plastik vb. gibi bircok sektérde beyazlik ve
Piyasadaki ortalama gslndmcmk ve asinmaya kargi diren¢ kazandirma
kilogram fiyati 0,96 $ Ozellikleri nedeniyle oldukga fazla tercih edilen bir dolgu
civarmdadlr, maddesidir. Kalsit, kimyasal yapisiyla mermerlerin ve
’ kire¢ taslarinin ana bileseni olmustur. Mermer tozu
olarak da bilinir.
20-25 kilogramlik Algler sinifindan su canlilari  diatomelerin silisli
Diatomit cuvallarda ya da daha kabuklarinin birikimi ile olusmus fosil karakterli bir
klguk ambalajlarda, yapi | birikim kayasidir. Diatomit tebesir goriniminde,

kimyasallari

genellikle amorf silisten ibaret acik renkli, su ile

13 http://www.hammaddeleransiklopedisi.com/makale-detay.php?seo=btml-makzemelermembran-malzemelerretm-formller.html
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saticilarindan ve internet
Uzerinden kolayca temin
edilebilen bir
hammaddedir.
Piyasadaki ortalama
kilogram fiyati 0,60 $
civarindadir.

karistinldiginda yapiskan gamur meydana getirmeyen,
parmaklar arasinda kolayca ezilebilen bir maddedir.
Dogada bulundugu sekli ile diatomit asir miktarda su
igerir ki, bu oran %10 ile %60 arasinda degisir. Ozellikle
g6zenekliligi, ses, 1si ve elektrigi iyi gegirmemesi,
kimyasal maddelere karsi dayanakhhgi, yogunlugunun
az olmasi sebebi ile birgok sahada kullaniimaktadir.

Polipropilen

Ulkemizde Petkim basta
olmak Uzere, yerli Grln
ve ithal Urtin polipropilen
satis| yapan muhtelif
tedarikgilerden temin
edilebilir. Ortalama
kilogram fiyati 1,33 $
civarindadir.

Yiksek safliktaki propilen gazinin basing altinda,
Ziegler-Natta katalizorleri yardimiyla polimerlesmesiyle
elde edilir.

Polipropilen, polar olmamasi nedeniyle ylksek dielektrik
katsayisina i1s1 yalitim 6zelligine sahiptir. Uygulamada
birgok kimyasala kargi olduk¢a dayanikhdir. Organik
bilesiklerin polipropileni etkileme oranlari hayli dusuktar.

Bitiim

Kirikkale’de bulunan
TUPRAS Rafinerisinin bir
yan drtind olan bitim,
direkt olarak tesislerden
ya da bu Urlni satisa
hazir hale getiren
aracilardan temin
edilecektir. 50/70 Bitim
Kirikkale Rafinerisi satis
fiyati 0,34 $ civarindadir.

Bitim hem dogal olarak hem de ham petroliin
distilasyonu sirecinde c¢okelti olarak elde edilir.
Distilasyon isleminde distilasyon kulesindeki 1sitma
sonucu ugucu petrol urlnleri ayriirken tabanda agir
petrol  Grdnleri  kalir.  Bu  petrol  Urlnlerine
penetrasyonuna gore bitim denilir. Su sevmeyen yapisi
dolayisiyla su yalitim eleman olarak kullanilir. Tutkal gibi
davranir. igerisine kum tas ve dolgu malzemesi
konuldugunda asfalt adini alir. Asfalt cimentosu, dogal
halde bulunabilen ya da ham petrolin damitilmasi
sonucu elde edilen, koyu kahve-siyah renkte, kati, yari
kati ve sivi halde olabilen, baslica hidrokarbonlardan
olusan, kuvvetli baglayici 6zelligine sahip bir ingaat
malzemesidir. Asfalt ¢imentosu yol insaatinda
kullaniimasinin yaninda su yalitiminda, karo yapiminda
ve elektrik kablo sanayinde kullaniimaktadir.

Kaynak: Kisa, H. (2015). “Diatomitin Su Yalitim Membranlarinda Dolgu Malzemesi Olarak Kullaniimasiyla Elde Edilecek
Performans Artiglarinin Analiz Edilmesi”, Yiksek Lisans Tezi

Membran (retiminde 6éne ¢ikan italya, Rusya, Almanya, Belcika ve Kanada ile tilkemiz girdi maliyetleri
acisindan kiyaslandiginda; kalsit ve diatomit hammaddeleri tlkemizden kolayca temin edilebilirken,
polipropilende zaman zaman yurtici Uretimin yetersizliginden dolayi ithalatlar gergeklesebilmektedir.
Hammadde maliyetleri Ozellikle Avrupa Ulkelerinde Turkiye'ye oranla daha yuksektir. Bitim
hammaddesi ise tesisin hemen yakinindaki Tiipras Kirikkale rafinerisinden temin edilebilecektir. isgiici
maliyetleri agisindan Turkiye, s6zlu edilen Ulkeler icindeki en ucuz isgicl maliyetine sahiptir. Enerji
maliyetleri ise toplam giderler icinde ¢ok kritik bir paya sahip degildir ve genellikle rakip ulkelerdeki
maliyetlere yakin diizeydedir.

2.7 Pazar ve Satig Analizi

Membran, yodunlugu disik oldugundan, muadil Uriinlere gére daha az sarfiyat ile ayni kalinlik elde
edilebilen bir Grinddr. Mekanik darbelere karsi mukavemeti biraz daha yuksektir. Muadili olan stirme
izolasyona gore uygulamasi daha kolaydir. Membran genelde dis cephelerde, topragin altinda kalan
zeminde veya c¢atida kullanilabilir. Stirme izolasyon ise yalnizca banyo zeminlerinde kullanilabilir.

Membran Uretiminde kurumsallasabilen blyik sirketler, maliyet ve kalite optimizasyonuna girerek global
capta rekabet kosullarina entegre olmaya ¢alismaktadirlar. Bu igletmelerin finansal yapilari da gugliddar.
ithal Grlinlerle rekabet edebilmek amaciyla dlgek ekonomisi ile tiretim yapma yolunu tercih etmektedirler.
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Kurumsal yapiya sahip blylk sirketler AR-GE faaliyetleri, pazarlama stratejileri ve Grlinlerin dagitim
yonetiminin birlesimini iceren faaliyet bittnllkleri sayesinde, pazarin énemli bir kismini domine ederler.
Tlketicinin giderek bilinglenmesi ve yalitimin ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile desteklenmesi sektori
olumlu yénde etkilemektedir.

Mevcut yapi stokunun disik kalitede olmasi ve dusuk gelir gruplarinin alim giiciintin sinirliligi talebi
distrmekle birlikte sektér kampanyalar, tanitici reklam ve propagandalarla potansiyel talebi harekete
gecirmektedir. Finansman olanaklarinin artiriimasi (tiketici yalitim kredisi) talep Ustlindeki baskiyi
kaldirmakta ve sektor tretimini kortiklemektedir. 2015-2019 yillari arasinda sektdérin ortalama buyime
hizi %20'ler civarinda olmustur. ingaat sektériiniin bu dénemde gelismis olmasi da talep igin avantajli
bir ortam yaratmistir. Boylece sektdr yeni talep ve yenileme talebi ile gelismeyi strdlirmustar.

Yalitim sektoriinde kurumsallasmis biiyiik sirketler ve KOBI'ler ig ice bir yasam siirdiirmektedir. Biiyiik
Olgekli sirketlerin orani toplam iginde %10-15 arasindadir. Sektérdeki firmalarin gogunlugu kiicik dlgekte
ve konvansiyonel teknoloji ile ¢alismaktadir. Blylk tesisler ise modern teknoloji ile Gretim yapmakla
birlikte diisiik kapasitede faaliyet géstermektedirler. Uriin gruplari itibariyla kapasite kullanim oranlari
ortalama %60 civarindadir. Firmalarin gogunun modern igletmecilik, yonetim, pazarlama, tedarik ve
kaynak kullanma performansi disik dizeydedir. Yerel Uretim ve pazarlama yapmakta, 6z kaynak
yetersizligi nedeniyle zaman zaman darbogaza girmektedirler. Yalitim sektoriinde kalifiye eleman sayisi
buylik firmalarda yeterli, kigiklerde ise dusiktur. Kalifiye eleman orani daha da dusuktir. Ar-Ge
desteklerinden yararlanma orani yeterli degildir. Markalar, yabanci sermayeli veya yabanci sermaye
ortakli firmalarin markalaridir. Tescil edilmis yerli marka orani oldukga digtktiiri4,

Turkiye'de irili ufakli 40’a yakin membran dreticisi firma bulunmakla birlikte, genel itibariyle gerekli
standartlara uygun Uretim gergeklestiren firma sayisi yeterli dizeyde degildir. Piyasada merdiven alti
tabir edilen hatiri sayilir miktarda uretici de bulunmaktadir. Bu firmalar, fiyat rekabeti ve kalite agisindan
haksiz durumlar olusmasina neden olmaktadir. Su yalitim membranlarinin Gretimi agisindan, rekabet
icin onemli belirleyici faktorler; Grin cesitliligi, sektorel tecriibe, Uretim kapasitesi, Uretim termin hizi,
lojistik kabiliyeti, kurumsal ydnetim yetenegdi, ambalaj kalitesi ve ihracat yetenegi olarak belirtilebilir.

Membran Uretim tesisi yatirmi icin hedef pazar belirlenmesinde, ¢ok kriterli karar verme ydntemi
kullanilmigtir. Bu ydntemde karar verirken kullanilan kriterler;

e 2019 yil ithalat hacmi ($),

e 2019 yih (ihracat- ithalat) farki ($),

e 2019 yih ithalatlarindaki ortalama birim alis fiyatlari ($),

e 2019 yilinda, bir dnceki yila gére yapilan ithalattaki degisim (%),
e 2015-2019 yillar arasinda ithalattaki degisim (%),

e Ulkelerin uyguladiklar ortalama gimrik tarifesi,

e Ulkelerin Tirkiye’den olan mesafeleri

seklinde tanimlanmigtir. Puanlama tablosunda, 2019 yilinda en fazla ithalat yapan ilk 5 Ulke
gOsterilmistir. Tabloda puanlamalar yapilirken, éncelikle her bir kriter i¢in bir agirlik puani belirlenmistir.
Hedef pazar arastirmasina iliskin belirlenmis kriterler icin, 1 tam puanhk bitin igerisinde, “T Urkiye’ye
olan mesafe” kriterinin agirligi 0,1 puan, kalan 6 kriterin agirliklari ise 0,15’er puan olarak belirlenmistir.
Ote yandan, her bir Glkenin ilgili kriterdeki degeri dikkate alinarak 1:en diisiik, 10:en yiiksek olacak
sekilde puanlama yapilmistir. Agirliklar ve puanlar ¢arpilarak da tlkelerin toplam skorlari belirlenmistir.

14 http://www.yalitim.net/yayin/442/yalitim-sektoru-envanter-arastirmasi-bolum-4_12904.html#.X5agX4gzZEY
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Tablo 22. Hedef Yurt Disi Pazar Belirleme

ithalat Hacmi _ (ihracat - Birim Fiyat ithalat ithalat Ortalama Mesafe Skor Sira
2019, $ Ithalat) Fark: 2019, $/Birim Artig/Azalig Artig/Azali Glimrik
2019, $ (2015-2019), s Tarifesi, %
% (2018-
2019), %
ULKELER > ] = 8% [ §9 3 | 8| § |89 & |&7 §°
a [" = a [*% o a o s a '8 ) a '8 (=) a a < [\% Is)
1 Amerika 137.463 10 -66.651 8 1.081 8 3 4 -13 0 0 10 1 610 3
2 ingiltere 107.446 8 -91.567 10 746 5 6 5 21 10 0 10 7 790 1
3 Hollanda 69.323 6 -43.320 6 825 6 8 6 8 5 0 10 7 655 2
4 Kanada 55.951 5 39.076 0 1.298 10 -2 0 -5 0 2,1 5 1 310 5
5 Belgika 42.181 4 54.021 0 1.169 9 16 10 -9 0 0 10 8 575 4

Kaynak: Trademap,2020

Yukarida belirtildigi sekilde kriterlerin uygulanmasi ve puanlamanin yapilmasi neticesinde, éncelikli yurt
disi pazarlar skor ve oncelik sirasiyla ingiltere, Hollanda, Amerika, Belgika ve Kanada olarak
siralanmistir.

Membranlarin gatilar, temeller, gizli dere uygulamalari, yagmur oluklari, pis su aritma tesisleri, bahge
teras uygulamalari, géletler, otoparklar, su depolari, islak mekanlarin su ve buhar yalitimi, ile istinat
duvar ve bodrum duvarlari yalitimi gibi oldukga genis kullanim alanlari bulunmaktadir.

Su yalitim malzemesi olan bitimli membrani, nihai olarak yukarida bahsedilen yapilarda yasayan ya
da o yapiyi kullanan kisiler kullansa da bu kisiler 6n fizibiliteye konu tesisin éncelikli masteri kitlesini
olugturmamaktadir. On fizibiliteye konu bitiimlii membranlar tesiste Uretildikten sonra, énce tesis
tarafindan aracilar denilen yapi marketler veya ingaat malzemeleri saticisi olan buyik magazalara
satilir. Toptanci ya da perakendeci seklinde olan bu igletmeler, duruma gore tesis ile s6zlesme yaparak
sadece onun urettigi Grtnleri satabilir, ya da farkh markal Grinleri de yine blnyesinde bulundurarak
satisini gergeklestirirler.

Yapi marketler, son yillarda disuk satis hacimleri nedeniyle pek tercih edilmezken, bayilik anlagsmasi
imzalanan ingaat malzemesi saticilari, en kritik misteri kitlesi haline gelmistir. internet tizerinden insaat
malzemesi satigl yapan e-ticaret sitelerinden bazilarinda da membran satisi yapilmaktadir. Yapi
marketlerden, magazalardan ya da e-ticaret seklinde satigi yapilan membranlar ise, istenen yerlere
“‘uygulayici” ya da “uygulamaci” denilen usta kigilerce monte edilir. Bununla birlikte insaat faaliyeti
gerceklestiren muteahhitler kullanmak istedikleri membranin 6zelliklerini belirterek uygulayici kigilerden
talep edebilirler. Bu durum g6z 6nune alindiginda fizibiliteye konu olan tesisin hedef kitlesi ingaat
sektoriinde faaliyet gésteren miteahhitler olarak degerlendirilebilir.

Mevcut durumda, bitimlid membran Uretimi yapan firmalarin ¢ogunlugunda, 6zel bir bayilik sistemi
bulunmamaktadir. Bunun yerine, sektorde uretici firmalar tarafindan Urinler éncelikle toptan olarak
insaat malzemesi saticilarina, insaat malzemesi satan e-ticaret sitelerine ve yapi marketlere
ulastiriimaktadir. Ancak yapi marketler, satis hacimlerinin disukligli nedeniyle membran Ureticisi
firmalar tarafindan éncelikli tercih edilen aracilar degillerdir. Membranlari istenen yere monte edecek
olan ve “uygulayici” ya da “uygulamaci” olarak isimlendirilen usta kigiler ya da mateahhitler ise trinleri
perakende olarak bu dagitim yerlerinden temin etmektedir.

Membran, yapisi geregi nakliyede yer kaplayan bir Uriin oldugundan navlun maliyeti dikkate alinmasi
gereken bir maliyet haline gelmistir. Uriinlerin ilgili dagitim kanallarina ulagtiriimasi igin, baslangigta
nakliye firmalarindan hizmet alinmasi uygundur. Ancak orta vadede en az iki nakliye araci alinmasi igin
planlama yapilmasi maliyetleri azaltmak ve rekabet agisindan énem arz etmektedir.
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Membran tesisi faaliyete gectikten sonraki 5 yillik ddonemde kapasite kullanim oranina gore Uretim/satig
miktarlari asagidaki tabloda verilmistir. Membran Uretiminde Uretim sonrasinda uzun sire depolama
olmadigi i¢in Uretim ve satis tablosu birlikte hazirlanmis ve her Uretilen Grinin ayni dénem igerisinde
satilacagi éngorulmustar.

Tablo 23. Tesisin Yillik Uretim Kapasitesi, KKO ve Satis Gelirleri (TL)

Birim 1.y 2.Yil 3yl 4.Yil 5.Y1l
KKO % 50,00 55,00 60,50 66,55 73,21

(-5 Derece Membran)

Uretim/Satis Miktar m? 150.000 165.000 181.500 199.650 219.615
Birim Fiyati TL 7 7 8 8 9
Satis Geliri TL 1.050.000 | 1.212.750 | 1.400.726 | 1.617.839 1.868.604

(-10 Derece Membran)

Uretim/Satis Miktan m? 150.000 165.000 181.500 199.650 219.615
Birim Fiyati TL 8 8 9 9 10
Satis Geliri TL 1.200.000 | 1.386.000 | 1.600.830 | 1.848.959 2.135.547

(-20 Derece Membran)

Uretim/Satis Miktari m? 200.000 220.000 242.000 266.200 292.820
Birim Fiyati TL 10 11 11 12 12
Satis Geliri TL 2.000.000 | 2.310.000 | 2.668.050 | 3.081.598 3.559.245

Toplam Satis Gelirleri TL 4.250.000 | 4.908.750 | 5.669.606 | 6.548.395 7.563.396

Toplam Uretim/Satig m? 500.000 550.000 605.000 665.500 732.050

On fizibiliteye konu tesisin en ¢ok tercih edilen 3 mm kalinlikta, polyester kegeli ve -5°C, -10°C ve -
20°C’ye dayanikh g Uriin ¢esidi Uretecedi 6ngorilmustir.

Uriin fiyatlar olusturulurken, éncelikle her bir tirlin igin olusacak olan hammadde ve malzeme maliyetleri
hesaplanmistir. Ciplak maliyet olarak nitelendirilen bu maliyetin Uzerine, diger isletme giderlerinden
dolayi (personel, enerji, pazarlama masraflari ve genel giderler) gelen masraflar eklenmistir. Bu
masraflar hesaplanirken isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak ayriimig, Urlnlerin gider
paylari dikkate alinmis ve buna gdre birim sabit ve birim degisken maliyetler g6z é6niinde bulundurularak
her bir Grinin birim maliyetleri belirlenmigtir.

Tablo 24. Membran Uretim Tesisi Yillik Ortalama Satis Fiyatlari, $/m?

YILLIK ORTALAMA SATIS FiYATI

URUNLER $/m?, KDV Harig
-50C Dayanimli Membran 086
(3 mm, Polyester Kege) '
-10°C Dayanimli Membran 099
(3 mm, Polyester Kege) '
-20°C Dayanimli Membran 123

(3 mm, Polyester Kece)

Belirtilen fiyatlar, fabrika ¢ikisi, pesin ve KDV harig fiyatlardir. Satis fiyatlarinin, birinci yildan sonra her
yil bir 6nceki yila gére %5 oraninda artacagdi 6ngoérilmektedir. Yurt i¢i satiglarda 90 glin vadeye kadar
ve cekli sistemle satis gergeklestirilebilir. Bu durumda vade farki da fiyata eklenmelidir. Yurt digi
satislarda akreditif sistemi ile pesin satis tercih edilmelidir.
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3. TEKNIK ANALiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

On fizibilite konusu tesis igin belirlenen makine ve ekipman listesi ile tesis alani bolimleri dikkate
alinarak kurulus yeri icin Kirikkale’de Hazine’ye ait Bahsili ilgesindeki arazi disunilmustir. Saha
galismalari sonunda tesis igin 4.000 m?lik alan tespit edilmistir.

Kurulus yeri segim surecinde yapilan saha ¢alismasinda, Kirikkale il merkezinde membran Uretim tesisi
ile ilgili olabilecek paydaslar ile yliz yize gérusulmus ve yatirim yeri tercihleri sorulmustur.

Gorugmelerde yari yapilandiriimis gérisme teknigi formu kullaniimistir. Kurum yetkililerinin gorugleri
yaninda Analitik Hiyerarsi Metodundan faydalaniimistir. Asagidaki kurulus yeri kriterleri tablosu,
yatirrmcilarin bir yatinm esnasinda dikkat ettikleri 6ncelikli yatinm kriterlerine gore hazirlanmistir.
Kurulug yeri segiminde kurum yetkililerinin goérusleri, énerdikleri yatirnm yerindeki kriterler AHP
metodunda kullanilan 6nem degerlerine goére puanlanmistir. Asagidaki tablo 6nem degerlerini
gOstermektedir.

Tablo 25. AHP Kriterleri Degerlendirme

D(?QneerrI:ri Deger Tanimlari Dggneerrlr;ri Deger Tanimlari
1 Esit Onemde 7 Cok Onemli (Cok Ustiinliik)
3 Biraz Daha Onemli (Az Ustinliik) 9 Son Derece Onemli (Kesin Ustiinliik)
5 Oldukga Onemli (Fazla Ustiinliik)

Kurulus yeri se¢imi i¢in yerel dlizeyde de goérismeler yapiimistir. Yapilan gériismeler esnasinda 6n
fizibilite hakkinda genel bilgi aktarilarak, membran tesisinin Kirikkale’'ye katkilari hakkinda bilgi
verilmistir. Gorismeler sonrasinda iki yer Uzerinde gorisler bildirilmistir. Birinci yatinm yeri olarak
Bahsili, diger alternatif olarak ise Keskin OSB belirtilmigtir. Kirikkale OSB icerisinde yatirimci igin tahsis
edilecek alan olmadigdi belirtildigi icin degerlendirmeye alinmamistir. Keskin OSB’de bos alan olmasina
ragmen, insan kaynagi, ulasim maliyetleri ve Tlpras’a uzak olmasi sebebiyle gérismelerde daha az
puan almigtir.

Kirikkale Bahsili ilgesinde Milli Emlak’a ait alanin, Tipras’'a yakin ve yerlesim yerlerinden uzak olmasi,
idari yonetimi ve diger konularda daha fazla kriter puani almasina sebep olmustur.

Tablo 26. Gorismeler Sonucunda Kurulus Yeri Puanlama

Kriterler Bahsih Keskin OSB
K1 Pazara Yakinlk- (Ulagim alt yapisi) 7 5
K2 Kalifiye isgi Bulma Kolaylig 5 5
K3 Enerji Maliyetleri 3 5
K4 Hammaddeye Yakinlik 7 5
K5 Varolan igletme veya Ureticiler ile ig birligi 7 7
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TOPSIS Yontemi ile Kirtkkale Membran Tesisi Yatirnm Yeri Analizi

Kirikkale membran tesisi yatirmi igcin TOPSIS metodunda potansiyel yatirrm yerlerinde 5 puan
Uzerinden puanlama yapilmistir. Puanlama yapilirken her kriter igin gérisme yapilan kisilerin verdigi
ortalama puanlara gére analiz yapiimistir.

Tablo 27. TOPSIS Kirikkale Membran Tesisi Yatirimi Karar Matrisi

Faktorler C1 C2 C3 Cc4 C5
Varolan
o Pazara | Kalifiye isletme
=R Yakinhk- isci Enerji Hamma veya
8 | Onerilen Yatirim Yerleri ) | ddeye | . 7.
= (Ulagim Bulma Maliyetleri uireticiler
g y Yakinhk | .
P alt yapisi) | Kolayhgi ile Is
birligi
Al Bahsili 5 4 3 5 5
A2 Keskin OSB 4 3 4 5 5

Tim bu bes kritere gére TOPSIS yéntemi icin yatirim faktorleri ve yatirim yerlerini birlestirerek yukaridaki
matris olusturulmustur.

Tablo 28. TOPSIS Metodu Analizi

ideal ¢oziime goreceli yakinlik degerleri

Bahsil Al 0,890676
Keskin OSB A2 0,752543

TOPSIS metodu sonuglarina goére yatirim icin en uygun yer Kirikkale Bahsili ¢cevresi olmaktadir. Bahsili
ilcesinde Milli Emlak’a ait kiralanabilir yatirim arazileri mevcuttur. Yatirim igin 6ngértlen 4.000 m?lik alan
icin 29 yilligina kiralama yapilabilmektedir.

Kirikkale ili igin membran tesisi yatirrmi yapmak isteyen yatinmcilar, yapilan analiz sonuglarini géz
Oonunde bulundurmalidir.

AR-GE, yatirrm ve duretim asamalari igin gereken teknolojik altyapi acgisindan yatirm vyeri
degerlendirildiginde; énerilen kurulus yerine yakin Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
bulunmakta ancak il genelinde AR-GE ve tasarim merkezi bulunmamaktadir.

3.2 Uretim Teknolojisi
BitimIU membran Uretim tesisi, asagidaki bolimlerden ve makine ekipmanlardan olusmaktadir:

e Kizgin Yagd Kazan Dairesi: Bitimli membran Uretim fabrikasinin ana hammaddesi
bitimdur. Bitim oda sicakhginda akiskan olmayan bir malzemedir. Bitimun akiskanligini
saglamak igin is1 enerjisine ihtiyag vardir. BitimIi membran Uretim fabrikasinda gerekli olan
IS enerjisi (200- 250°C) fabrikanin Uretim kapasitesine uygun olarak secilmis bir kizgin yag
kazani ile saglanir.

e Bitum Stok Tanklari: Bitim bir petrol fraksiyonudur. Petrol rafinerilerinde 6zel 1si1 yahtimli
tankerlere cenderelerden 180°C da yuklenir. BitimIli membran Uretim fabrikalarinda bitiim
stok tanklarinda depolanir. ihtiyaca gore bitlim stok tanklari 50-100-200 ton kapasitelerde
imal edilir.
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e Bitim stok tanklari i¢cten serpantin ve emis agzinda namlucuk isitmahdir. Otomatik 1sitma
ve tarti kontrollidir. Bitim stok tankinin tim ytizeyleri 80 kg/ms yogunlugunda tas yind ile
Is1 yalitimi yapilmis ve Gzeri 0,5 mm galvaniz sag veya aliminyum sagla kaplanmistir.

e Yari Mamul Hazirlama Karistiricilari: Uretimin ihtiyaci olan modifiye edilmis bitimin
hazirlandi§i karistiricilardir. Tercihe gore farkli maksatlar icin farkli 6zellik ve ebatlarda
karistiricilar mevcuttur.

e Kurulmak istenilen bitimli membran fabrikasinin Uretim kapasitesine ve mdusterilerin
tercihlerine gore yari mamul hazirlama kismi; asagidaki karistiricilar, motorlu filtre, basma
pompasi, homojenizatér ve otomatik tarti elektrik panolarindan olusacak kombinasyonla
dizayn edilir: 10 m?® hizh karistirici, 17 m?® yatay karistirici, 17 m?® dik karistirici, 40 m? stok
karigtirici.

e Bitimli Membran Uretim Makinesi: Hazirlanmis olan yari mamulin membrana
donudstirildigid makinedir.

e Ambalaj ve Palet Shrink Grubu (Paletleme): Tartilan tGrtinler otomatik olarak dértlt gruplar
halinde palet Gzerine dizilir ve shrink i¢in hazir duruma getirilir. Paletler bir konveyor yardimi
ile shrink firinina yonlendirilir.

e Otomatik paletleme makinesinden ¢ikan ve shrink naylonu ile kaplanan palet shrink firinina
bir konveyor yardimi ile girer ve shrink islemi tamamlanmis olarak firindan g¢ikar, stok
alanina alinir.

e Filtreler: Bitim ve yari mamul basma hatlarinda farkl dizaynda filtreler kullanilir. Bu hatlarda
kullanilan butin filtreler kizgin yag ceket isitmalidir.

¢ Homojenizatdr: Yari mamul olarak hazirlanan bitimld karisim heterojen bir yapidadir. Bunu
homojen bir karisim haline getirmek icin homojenizatér kullanilir.

e Kumlama arabasi ve kumlama grubu

e Otomatik kalinlik kontrol cihazi

e Tartim kantarlari

Tablo 29. Makine-Ekipman Listesi

Makine Ekipman Adi Adet | BIim Fivat | Toplam Bedel
(%) (%)
Kizgin Yag Kazan Dairesi 1 29.557 29.557
Bitim Stok Tanklari- 50 ton 3 14.758 44.273
Yari Mamul Hazirlama Karigtiricilari (10 m?®
hizli karigtirici, 17 m?® yatay karistirici, 17 m?® 1 22.139 22.139
dik karistirici, 40 m?3 stok karistirici)
Bitimli Membran Uretim Makinesi 1 11.810 11.810
Ambalaj ve Palet Shrink Grubu (Paletleme) 1 10.271 10.271
Filtreler (Takim) 1 8.867 8.867
Homojenizator. 1 5.948 5.948
Kumlama Arabasi ve Kumlama Grubu 1 4.409 4.409
Otomatik Kalinlik Kontrol Cihazi 1 7.380 7.380
Tartim Kantarlari 3 980 2.940
TOPLAM 147.593
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3.3. insan Kaynaklari

Kirikkale ili ndfusunun egitim kademelerine gére durumu Tablo 30’da gésterilmistir. Tablodan Kirikkale
nifusu igerisinde lise mezunlarinin cogunlukta oldudu, son 5 yilin istatistiine bakildiginda egitim
seviyesinin her yil biraz daha arttigi gérilmektedir.

Tablo 30. Kirikkale Egitim Durumuna Gore Niifus

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
Okuma yazma bilmeyen / Toplam 9.757 9.220 8.647 8.345 7.696
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen/ 9.081 8.692 8.927 7927 7311
Toplam
ilkokul mezunu / Toplam 49.798 47.224 46.607 44.302 42.154
iIkégretim mezunu / Toplam 28.514 25.199 25.227 26.367 18.420
Ortaokul veya dengi mezunu / Toplam 27.476 30.823 32.295 32.741 41.672
Lise veya dengi mezunu / Toplam 59.901 66.259 65.185 71.509 70.476
Yiksekokul veya fakiilte mezunu / Toplam 27.393 29.741 30.708 32.105 32.537
Yiksek lisans mezunu / Toplam 1.605 1.733 2.622 2.810 2.962
Doktora mezunu / Toplam 361 377 514 512 507
Bilinmeyen / Toplam 681 799 779 833 854

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020

Kirikkale ilinin ¢calisma g¢agindaki nifusu (15-65 yas) toplam nifusun yaklasik %75’ini olusturmaktadir.
Calisma ¢agindaki nifusun son 5 yila ait istatistikleri Tablo 31'de gdsterilmigtir.

Tablo 31. Kirikkale Galisma Gagindaki Niifus (15-65 yas aras) istatistikleri

il Toplam Niifus 15'65NE:§:""S' Oran (%)
2015 270.271 205.054 75,86
2016 277.984 211.796 76,19
2017 278.749 211.339 75,81
2018 286.602 216.757 75,62
2019 283.017 212.990 75,25

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020

Kirikkale’de galisma ¢agindaki nifusun %32’si geng nufustan (15-29 yas) olusmaktadir. Kirikkale ilinin
son 5 yila ait geng nufus istatistikleri ve bu istatistigin ¢galisma ¢agindaki nifusuna oranlari Tablo 32’de
gOsterilmigtir.
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Tablo 32. Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Galisma Cagindaki Niifusa Orani

(%)
.. o - Geng Nifusun

Geng Niifus Calisma Cagindaki Niifus N .
YILLAR Calisma Gagindaki
(15-29 Yas Arasi) (15-65 Yas Arasi) Niifusa Orani (%)

2015 66.252 205.054 32,3

2016 69.352 211.796 32,7

2017 68.723 211.339 32,5

2018 69.974 216.757 32,2

2019 67.650 212.990 31,8

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020

Kurulacak tesiste istihdam edilecek personel ve maasina iligkin hazirlanan tablo asagida sunulmaktadir.

Tablo 33. istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilari ve Maas Bilgileri

N Aylik IV_Ia_a§ Toplam
Calisacak Kisinin Q_al_|§acak ) Tle_|§| Aylik Gider Tor_;lam Yillik
Unvani Kisi Sayisi (Tim G:_ldgrler (TL) Gider (TL)
Dahil Briit Ucret)

Genel Muddr 1 8.500 8.500 102.000
Uretim Miihendisi 1 7.500 7.500 90.000
Ithalat ve Inracat 1 7.500 7.500 90.000

Sorumlusu
Uretim Ustabasg! 1 5.500 5.500 66.000
Uretim iscileri 10 3.400 34.000 408.000
Muhasebe Sorumlusu 1 4.500 4.500 54.000
Diger Hizmetliler 2 3.400 6.800 81.600
TOPLAM (TL) 17 74.300 891.600

Tablo 34. Membran Uretiminde Onde Gelen 5 Ulke ile Ulkemiz Arasindaki Maas

Kiyaslamasi

"-'Oen“;';rgglg:‘egmgl‘gf 2020 Yili Asgari Ucret | 2020 Yili Asgari Ucret
italya 1.376 €/ay 1.610$
Rusya 11.280 P (Ruble)/ay 125 $
Almanya 1.557 €/ay 1.820 %
Belgika 1.594 €/ay 1.865 %
Kanada 2.308 CAD/ay 1.720 $
TURKIYE 2.324 TL/ay 285 $

34



AHILER KALKINMA AJANSI

4. FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirnm Tutari

Tesis icin hesaplanan; Arazi-Arsa, Bina-insaat, Makine ve Techizat, ithalat ve Giimriikleme Giderleri,
Tasima, Sigorta ve Montaj Giderleri, Etiit ve Proje Giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tesisinin yapim giderleri, 10 Mart 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, Mimarlik ve Muhendislik
Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkindaki

Teblige gore hesaplanmistir.

Tablo 35. Tesis Bina ingaat Gideri Yaklasik Maliyetleri (TL)

NO | YAPI SINIFI T . BiRIM
VE GRUBU TANIMI BIRIMI | MIKTARI FiYATI TUTARI TUTARI ($)*
1 2. SINIF/C Membran Tesisi m? 2.750,00 830,00 2.282.500,00 281.096,06
GRUBU Kaba Ingaat 958.650,00 118.060,34
ince Insaat 867.350,00 106.816,50
Elektrik 182.600,00 22.487,68
Mekanik 273.900,00 33.731,53
Membrggd‘g?ls(;rsil Proje m? 2.750,00 380.732,98 46.888,30
Mimari 210.004,64 25.862,64
Statik 68.147,60 8.392,56
Mekanik 43.640,34 5.374,43
Elektrik 25.233,94 3.107,63
Harita 6.288,52 774,45
Zemin 14.373,76 1.770,17
Peyzaj 13.044,19 1.606,43
TOPLAM 2.663.232,98 327.984,36
*Doviz kuru 8,1200 TL olarak alinmistir.

Yatirim tablosu olusturulurken 399.484,95 TL mobilya ve donanim giderleri, sabit tesis yatirrminin %3’l
genel gider, %4'lU beklenmeyen gider olarak 6ngorilmus ve asagidaki sabit yatirim tablosu hazirlanarak

isletme ile ilgili tim giderler hesaplanmigtir.

Tablo 36. Toplam Yatirim Tutan

YATIRIM KALEMLERI TOPLAM ($)
A- Arsa Yatirimi
B- Sabit Tesis Yatirimi 594.356
1- Etit, Proje 46.888
2- Teknik Hizmet -
3- ingaat Harcamalari 281.096
4- Tefrig 49,198
5- Makine & Techizat 147.593
6- ithalat ve Giimriikleme Giderleri -
7- Montaj Giderleri -
8- Tasitlar ve Demirbaslar 69.581
9- isletmeye Alma Giderleri 0
10- Genel Giderler- %3 17.831
11- Beklenmeyen Giderler- %4 23.774
SABIT YATIRIM TUTARI 635.961
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4.2. Yatirnmin Geri Doniis Siiresi

Geri Odeme Siiresi, baslangigtaki nakit yatirim ve tesis kurulduktan sonra yaratacag@i nakit akiglariyla
birlikte yatinm tutarini karsilayabilmesi igin gegen siredir. Tirkiye'de bu sektérde faaliyet gosteren
firmalar ve Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi ile gortsilmus, yatirimin geri dénis slresinin ortalama 7-
8 yil arasinda olacagi 6ngérulmustur.

5. CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yodndeki etkilerin énlenmesi ya da gevreye zarar
vermeyecek Ol¢lide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin
belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrollinde surdurilecek
¢alismalar butiintdur.

CED Yonetmeliginde son degisiklikler, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurirlige girmistir. llgili yonetmelikte faaliyetler, Ek-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesi) ve EK-II (Se¢cme Eleme Kiriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) olarak siniflandiriimigtir.

Calisma konusu sektorin adi gegen yonetmeligin eklerinde bulunan proje konulari igerisinde
bulunmamasi nedeniyle tesis ¢gevresel etki degerlendirmesine tabi degildir.

Membran tesisi yatirimi CED Ydnetmeligi listesinde yer almadigindan, yer segimi surecinde atiklarin
bertaraf ile ilgili 6zel durumlar olusmamaktadir. Membran tesisinin gevre tizerinde olasi bir olumsuz etkisi
bulunmamaktadir.

17 Mayis 2014 tarih ve 29003 sayili resmi gazetede yayinlanan “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik kapsamina girmedigdi i¢in sera gazi emisyonundan muaftir.

Atik yOnetmeligi kapsaminda “11 01 15- Membran ya da iyon degisim sistemlerinden kaynaklanan
tehlikeli maddeler iceren sivi ve ¢camurlar ve 19 08 08- AJir metaller iceren membran sistemi atiklar”
maddelerine gbre atiklari olusacaktir. Bu atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanhdindan lisansli firmalara
verilerek bertaraf ettirilecektir. Diger taraftan atik suda yer alan asili partikillerin filtrelenmesi halinde,
kurulacak tesis gerek cevre Kkirliligi gerekse calisanlar acgisindan herhangi bir saglik sorunu
yasanmayacaktir.

Kirikkale’de yapilmasi planlanan membran tesisi yatirimi yeni istihdam alanlari olusturulmasina katki
saglamanin yaninda bdlgesel gelismeyi de olumlu ydnde etkileyecektir. Tesis istihdam olanaklarina
sag@layacagi katki ile ilin digariya verdigi go¢u engelleyecektir. Orta ve uzun vadede katma degeri yiksek
yalitim malzemesi olan membran Uretimi ilin kisi basi gelir oranlarina katki saglayacak, ihrag edilmesiyle
birlikte Ulkeye déviz girisi gerceklesecektir. Ayrica ilin yalitim sektoru icin yeni yatinmlara ev sahipligi
yapabilmesinin de 6nl agabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi igin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatinnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektérin mevcut durumu ile 6nimuizdeki dénem icin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glcu, sektérdeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate alinarak

hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki bes yil igin
yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtnin bir birim Uretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatinm Tutar
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis igletmeye gegtikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdrilen yillik gelir gider hesabina yonelik
tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin glinliik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri varliklar
ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda gdsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim igin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci kaynaklar
ve 0z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin kosullar ve
maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirnmi degerlendirmede en 6nemli ydntemlerden olan yatirimin karhhdimnin élgcimu asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karlihgi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutar
e Nakit Akim Tablosu
Yillar itibariyla yatirrmda olusmasi dngérilen nakit akisini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
e Geri Odeme D6nemi Yontemi
Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

38



AHILER KALKINMA AJANSI

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyla nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile buginki
degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira esit veya
blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagdida yer almaktadir.

NBD = 5 (NAJ/(1+K)Y

t=0

NA:: t. Donemdeki Nakit Akigi
k: Faiz Orani
n: Yatirnmin Kapsadigi Donem Sayisi

e Cari Oran

Cari Oran, yatirnmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gucinu 6lger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi yeterli
kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = D6nen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donisebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme giiciini goésterir. Likidite Oraninin
1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Donen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.
e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas noktasi
birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler ve katki
payi ile de hesaplanabilir.

Bagabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birim

. . Birimi F.O.B L Toplam PR o
Ithal Makine / e Maliyeti . ligili Oldugu
TeghizatiAdi [ LA ACETAKOS EBITES Yy I:/ari Maliyet (KDV Fgaali et Ain
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) E Harig, TL) y
. . Birimi .. .. L — o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictan s )g’ (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL) |  Faaliyet Adi
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