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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, yatirrmci gekmek amaciyla Kirikkale ilinde bir mangan sulfat-
mangan dioksit tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirrmcilarda yatirbm
fikri olusturmak ve detayh fizibilite ¢alismalarina altlik olusturmak Uzere Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabilecedinden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansr’nin
yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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KIRIKKALE iLi MANGAN SULFAT-SENTETIK MANGAN DIOKSIT TESiSi ON FiziBILITE

RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatinnm Konusu

Mangan Silfat-Sentetik Mangan Dioksit Tesisi

Uretilecek Uriin

Mangan Silfat, Sentetik Mangan Dioksit ve Aliminyum Siilfat

Yatinnm Yeri (il - iige)

Kirikkale-Keskin

Tesisin Teknik Kapasitesi

Mangan Sulfat 57.000 Ton/Y1l
Sentetik Mangan Dioksit 15.000 Ton/Yl
Aliminyum Silfat 22.750 Ton/Y1l

Sabit Yatirim Tutari

7.540.153 USD

Yatirim Siiresi 15 Ay

Sektoriin Kapasite Kullanim )

Orani

istihdam Kapasitesi 55 Kisi

Yatirimin Geri Déniis Siiresi 1vil
07.29.07

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

Baska yerde siniflandiriimamig demir disi diger metal cevherleri
madenciligi (civa, manganez, kobalt, molibden, tantal,
vanadyum vb.) (degerli metaller, demir, bakir, kursun, ¢inko,
aliminyum, kalay, krom, nikel harig)

ilgili GTIP Numarasi

81.11.00

Manganez ve Manganezden Egya

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tim Ulkeler

Yatirnmin Siirduriilebilir
Kalkinma Amaglarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: insana Yakisir is ve
Altyapi Ekonomik Buyime

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Manganese Sulphate-Synthetic Manganese Dioxide
Plant

Information about the Product/Service

Manganese Sulphate, Synthetic Manganese Dioxide
and Aluminium Sulphate

Investment Location (Province-District)

Kirikkale-Keskin

Technical Capacity of the Facility

Manganese Sulphate 57.000 Tons/Year
Synthetic Manganese Dioxide 15.000 Tons/Year

Aluminium Sulphate 22.750 Tons/Year

Fixed Investment Cost (USD) 7.540.153
Investment Period 15 Months
Economic Capacity Utilization Rate of i
the Sector
Employment Capacity 55
Payback Period of Investment 1 Year
07.29.07

) Mining of other non-ferrous metal ores not classified
NACE Code of the Product/Service elsewhere  (mercury,  manganese,  cobalt,
(Rev.3) molybdenum, tantalum, vanadium, etc.) (except

precious metals, iron, copper, lead, zinc, aluminum,
tin, chromium, nickel)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

81.11.00

Manganese and Manganese Articles

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on Sustainable
Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 9: Industry,
Innovation and
Infrastructure

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Other Related Issues
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2. EKONOMIK ANALIz

2.1. Sektoriin Tanimi

Mangan silfat tarim sektoriinde 6zellikle gibre Uretiminde ve karma yem Uretiminde énemli bir katki
maddesi olarak kullaniimaktadir. Topraga uygulanabildigi gibi, mangan eksikligi gorilen gok buylk
olcekli tarim ve bahgecilikte dzellikle yaprakli bitkilerde uygulama alani bulunmaktadir.

Sentetik mangan dioksit, kuru pil yapiminda en énemli girdilerden birisidir. Ozellikle yeni nesil araglarin
alternatif yakitlari igin stratejik ve ithal ikamesi bir Griin olarak 6nem arz etmektedir.

Aliminyum silfat, gida (6zellikle sivi ve kati yag Uretiminde), kagit, tekstil, ilag, kozmetik, atik su, yangin
sdnduricu gibi gesitli sanayilerde degisik amaglarla (berraklastirici ajan, kimelestirici ajan, bronzlastirici
ajan, yapistirici ajan, stabilizatér olarak) kullaniimaktadir. Ayrica endistriyel atik su veya icme suyu
aritiminda da kullaniimaktadir.

Tablo 1. Sektoriin NACE Kodu

NACE Kod NACE Tanim
o7 Metal cevherleri madenciligi
07.29 Diger demir digi metal cevherleri madenciligi

Baska yerde siniflandiriimamis demir digi diger
metal cevherleri madenciligi (civa, manganez,
07.29.07 kobalt, molibden, tantal, vanadyum vb.) (degerli
metaller, demir, bakir, kursun, ¢inko, aliminyum,
kalay, krom, nikel harig)

Tablo 2. Sektoriin GTiP Kodu

GTIP Kod GTIiP Tanim

8111 Manganez ve Manganezden Egya

2.2 Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1 Yatinm Tesgvik Sistemi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yururlige giren tesvik sistemi 4 farkl
uygulamadan olusmaktadir:

1. Genel Tesvik Uygulamalari

2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari
3. Oncelikli Yatirimlarin Tegviki
4. Stratejik Yatirimlarin Tesviki

Kirikkale Keskin OSB’de asgari 1 Milyon TL tutarinda yapilacak olan mangan sulfat - sentetik mangan
dioksit tesisi yatinmi Genel Tesvik Uygulamalari ve Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda
uygulanan destek unsurlarindan faydalanabilecektir. Bu amagla saglanacak destek unsurlari asagida
gOsterilmigtir.
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Tablo 3. Yatinnm Tesvik Sistemi Destek Unsurlan (2021 Yil itibariyle)

Destek Unsurlari
KDV lstisnasi VAR
Gumrik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi indirimi (%) 80
Yatirima Katki Orani (%) 40
Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi 7Y
Yatirim Yeri Tahsisi VAR
TL Kredi 4 Puan
Faiz Destegi Doviz / Dévize 1 Puan
Endeksli Kredi

Yatinnm tesvik belgesi dizenlenmesine iliskin tim muracaatlar ile yabanci yatinmcilarin Turkiye'de
kurduklar sirket ve subeler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na yapilan bildirimler Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muadurligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Yalnizca nitelikli elektronik sertifika sahibi olan ve yetkilendirme basvurusu talebi Bakanlikga onaylanmis
kisiler E-TUYS aracihdiyla yatinm tesvik islemlerini yuritmek Uzere sisteme erisebilmektedir. Bu
nedenle, yatirmcilarin ilk etapta yetkilendirme islemini gergeklestirmek Uzere Bakanliga muiracaat
etmeleri gerekmektedir.

Yetkilendirme talebinin  Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi'nce
sonuglandiriimasinin akabinde E-TUYS lizerinden islem yapmaya yetkili kigiler tarafindan sisteme girig
yapilip, islemler baslatilabilir.

2.2.2 Diger Destekler

Ahiler Kalkinma Ajansi Destekleri

Ahiler Kalkinma Ajansi, Mali Destek Programlari kapsaminda genel itibariyle imalat sanayine ydnelik
olarak destekler saglayabilmektedir.

Bu programlar kapsaminda, destek icin oncelikli alanlar, drnek proje konulari ve basvuru kosullari
Ajansin web sitesinde ilan edilmekte ve Basvuru rehberlerinde ayrintili bilgiler yer almaktadir.

Abhiler Kalkinma Ajansi tarafindan;

Kéar amaci guden igletmelere,

Yerel idarelere,

Universitelere,

Kamu kurum ve kuruluslarina,

Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarina,
Sivil toplum kuruluslarina,

Kooperatif ve birliklere,

Gergek ve tuzel kisilere,

AN NENENENENEN

proje veya faaliyetleri igin, sorumlu oldugu bdlgenin kalkinma siirecinin hizlandiriimasi ve bolge igin kritik
6neme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla, bolge plani ve programlari ile yillik ¢alisma
programini g6z éniinde bulundurarak, ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda, mali ve teknik
destek saglanmaktadir.
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1. Mali Destek

Ajansin saglayabilecedi mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi
destegi olarak siniflandiriimaktadir.

1.1. Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destegi, Ajansin belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak
proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

1.2.Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi
Faiz Destegi

Basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler igin, ilgili araci kuruluslardan alinacak krediler
karsiliginda 6denecek faiz giderlerinin, Ajans tarafindan karsilanmasini 6ngéren mali destektir.

Faizsiz Kredi Destegi

Ajansin basvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar vasitasiyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle
saglayacagi mali destektir.

KOSGEB Destekleri
KOSGEB, imalat yapan KOB/'lere;

- Uygun kosullarda finansal destek temin ederek finansman sorunlarinin ¢ézimu,
- Uretim, kalite ve standartlarini artirmalari,

- istihdam olusturmalari,

- Uluslararasi dizeyde rekabet etmelerinin saglanmasi

konularinda destek vermektedir. KOSGEB desteklerine iligkin ayrintil bilgiye; kurumun internet
adresinden ulasilabilir. Kirikkale ilinde gergeklestirilecek bir imalat sanayi yatirrmina saglanabilecek
KOSGEB destekleri asagida 6zetlenmistir:

- KOB/'lere uygun kosullarda finansal destek temin edilerek finansman sorunlarinin ¢ézimd,
uretim, kalite ve standartlarini artirmalari, istihdam yaratmalari, uluslararasi dizeyde rekabet
etmeleri saglanmaktadir. Bu amagcla isletmelerin bankalardan kullandiklar kredilerin faiz
ve/veya kar payi tutarlari geri 6demesiz olarak desteklenmektedir.

- Klguk ve orta dlcekli isletmelerin finansman, Uluslararasilasma, teknoloji/yenilik/dijitallesme ve
blyime alanlarinda mevcut durumlarini analiz etmek, ihtiyaclarini belirlemek, sorunlarina
¢6zum aramak, beceri ve kabiliyetlerini gelistirmek ve yurt i¢i ve yurtdisi pazarlarda rekabet
edebilir duzeye gelebilmelerini saglamak i¢in yararlanacaklari danismanlik hizmetlerine destek
saglamaktadir.

2.3 Sektorun Profili

Mangan genis olarak oksit halinde depolanmig kristal kayaglarin icerisinde olusmaktadir. Dogada Ug¢
yuzden fazla gesit mangan minerali bilinmektedir. Bunlarin ¢odu oksit, hidrat, dehidrat, karbonat ve
silikat formda bulunmaktadir. 1

Mangan bilesikleri icerdikleri mangan icerigine gore siniflandiriimislardir. Mangan cevheri olabilmesiigin
bir cevherin genel olarak en azindan %35 mangan igcermesi gerekmektedir. Eger cevher %10-35 arasi

! (Kiligaslan,2013)
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mangan igeriyor ise bu cevhere demirli mangan cevheri, %5-10 arasi mangan igeriyor ise manganli
demir cevheri ve %5’in altinda mangan igerigine sahip ve igerik genel olarak demir igeriyorsa buna demir
cevheri denilmektedir. Mangan cevherleri ayni zamanda metallrjik, batarya teknolojilerine uygunluk ve
kimyasal olarak yuksek kalitede cevherler olarak da siniflandiriimaktadir. Metallrjik cevherler
ferromangan yapiminda, manganli alagim urlnlerinde veya kimyasal olarak kullaniimaktadir. Batarya
uretiminde kullanilan cevherler dogal veya yapaydir ve cesitli safsizliklar ile bulunduran mangan
oksitlerdir. Kimyasal kalitedeki mangan oksit cevherleri igerisindeki mangan, demir ve silika igerigine

baglh olarak farkh gruplara ayrilip siniflandirilirlar. Dogada birgok ¢esit mangan minerali bulunmaktadir.
2

Manganez kullaniminda en blyiik pay demir-gelik sektdriindedir. Uretilen cevherin %90-95'i bu alanda
tiiketilmektedir. ikinci énemli kullanim alani pil-batarya ve kimya sanayiidir. Elektrolitik cinko Gretimi,
uranyum Uretimi, cam ve seramik endustrisi, kaynak sanayii ve ziraat sektérii manganezin az miktarda
kullanildigi diger alanlardir.

Demir-gelik sektoriinde Uretilen manganezin %95 kadari manganl demir alasimlari, demirsiz mangan
alasimlari ve metalik manganez tretiminde kullanilir. Manganh demir alasimlari icinde en 6énemlisi ferro-
mangan olup demir-gelik Gretiminde kullanilan manganezin %90' ferro-mangan halindedir. Manganez
hemen hemen her tirla geligin tGretiminde gerekli olup dékme demir eldesinde de kullanilir.

Mangan insanlarda ve hayvanlarda esansiyel besindir. Kemik mineralizasyonunda, protein ve enerji
metabolizmasinin  dizenlenmesindeki  hucrelerin  serbest radikallerden korunmasinda ve
glikoaminoglikanlarin olusmasinda dnemli rol oynar.

Turkiye'de manganez kullanim alanlari manganezin dinyadaki kullanim alanlariyla paralellik
gOstermektedir. Turkiye'de manganez baslica demir-gelik ve kimya sanayiinde kullaniimaktadir.
Genelde manganez tiketiminin yaklasik %95’i par¢ga mangan cevheri ve alasimlari seklinde demir-gelik
endustrisinde, %5'i de kimya sanayiinde olmaktadir. Kimya sanayiinde kullanilan manganez degisik
sahalarda ve miktarlarda olmak tzere; suni giibre, cam, pil, seramik, oto boyasi, refrakter, cimento, ilag,
fotografcilik, petrokimya ve elektronik endustrisinde kullaniimaktadir.

Amerikan Jeoloji Arastirmalari Kurumunun (USGS, Mineral Commodity Summaries) 2020 yili raporuna
gore, 2019 yili dinya toplam metal manganez uretimi 19.000.000 tondur. Dinya toplam manganez
rezervinin %74’Gne sahip olan Glney Afrika, yaklasik % 30’luk pay ile en buyik metalik manganez
ureticisi durumundadir. Uretim lideri 5.500.000 ton ile Giliney Afrika olup, onu takiben Avustralya
3.200.000 ton, Gabon 2.400.000 ton, Cin 1.300.000 ton, Brezilya 1.200.000 ton ve Hindistan 1.000.000
ton Uretim gergeklestirmistir.

Tablo 4. Diinya Mangan Uretimi (Ton)

Ulke Adi 2018 2019
Giiney Afrika 5.800.000 5.500.000
Avustralya 3.480.000 3.200.000
Gabon 2.330.000 2.400.000
Gana 1.360.000 1.400.000
Cin 1.200.000 1.300.000
Brezilya 1.310.000 1.200.000
Hindistan 961.000 1.000.000
Diger Ulkeler 2.460.000 3.000.000
Toplam 18.900.000 19.000.000

Kaynak: USGS, Mineral Commodity Summaries

2 (Cardakli, 2010).
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2.4. Dis Ticaret ve Yurtici Talep

Son 5 yillik veriler dikkate alindiginda diinyanin en buyuk ithalatgi Glkesi Cin olarak dikkati cekmektedir.
2019 yilinda dinyada yaklagik 9.2 Milyar USD seviyesinde ithalat gergeklestirildigi gortimektedir.

Tablo 5. Manganez Cevheri Diinya ithalat Degerleri (1.000 USD)

S,\::)a ithalatgi Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019

1 Cin 1.994.855 | 2.074.643 | 4.005.516 | 5.827.259 6.374.589
2 Hindistan 318.159 241534 | 777.341 743.296 635.728
3 | Kore Cumhuriyeti | 221.882 167.423 | 324.305 415.818 339.394
4 Malezya 14.310 44.375 242.773 378.501 312.440
5 Rusya 103.540 107.670 | 211.810 364.822 276.162
6 Japonya 198.180 145255 | 310.518 349.972 269.337
7 Norveg 189.951 132.520 | 290.404 331.234 246.807
8 Ukrayna 186.121 132.006 | 223.440 182.796 135.665
9 ABD 98.985 45.825 78.595 131.999 102.317

10 ispanya 65.586 58.904 148.275 122.713 72.972
Diger Ulkeler 284.555 234.644 | 434.322 508.823 383.833
TOPLAM 3.676.124 | 3.384.799 | 7.047.299 | 9.464.264 9.194.030

Kaynak: www.trademap.org

Dinya mangan uretiminin %30’'undan fazlasini gergeklestiren Gliney Afrika ihracatta da ilk sirayi
almaktadir. Glney Afrika'yl sirasiyla Gabon, Brezilya ve diger Ulkeler takip etmektedir.

Tablo 6. Manganez Cevheri Diinya ihracat Degerleri (1.000 USD)

SI\'I':‘ ":;?(‘:;f‘ 2015 2016 2017 2018 2019
1 Giiney Afrika | 1.128.10 | 1.401.222 | 2.527.273 3.605.482 | 3.165.605
2 Gabon 630.612 | 490.204 1.147.697 1.388.500 | 1.450.771
3 Brezilya 149.147 | 201.815 365.636 406.306 483.194
4 Gana - 100.663 155.381 288.075 349.539
5 Fil Disi Sahili | 20.115 12.727 52.976 104.229 126.902

6 Kazakistan 20.091 20.869 49.140 33.090 58.087

7 Polonya 1 2 13.799 30.233 29.263

8 Zambiya 908 6.395 31.203 26.967 28.902

9 Malezya 28.900 34.098 23.193 23.021 18.074

10 Fas 13.374 21.155 17.401 20.465 14.677
Diger Ulkeler | 1.094.31 | 639.211 140.374 154.475 155.562
TOPLAM 3.085.57 | 2.928.361 | 4.524.073 6.080.843 | 5.880.576

Kaynak: www.trademap.org

Mangan sulfat hammadde olarak gubre ve yem fabrikalari tarafindan kullaniimaktadir. Tablo 7°de son 5
yila ait ithalat ve ihracat verileri bulunmaktadir.
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Tablo 7. Mangan Siilfat ithalat Miktarlar

yil ithalat (Kg) Tutar (USD) ihracat (Kg) Tutar (USD)
2015 2.434.701 1.488.233 144.241 138.961
2016 3.032.494 1.559.113 50.936 35.557
2017 2.805.672 1.540.551 68.225 60.763
2018 3.968.127 1.942.560 21.719 20.313
2019 . 3.241.233 1.859.608 105.806 96.691
Kaynak: TUIK

Turkiye'nin 2019 yili itibariyle mangan siilfati en fazla ithal ettigi Glke Cin olmustur. ihracatta ise ilk sirayi
Hollanda’nin aldi§i goérulmektedir.

Tablo 8. Mangan Siilfat Ulkelere Gére ithalat (2019)

Ulke Miktar (KG) Tutar (USD)
Cin 3.020.062 1.714.193
Hindistan 138.215 80.902
Birlesik Krallik 42.572 26.489
Hollanda 32.532 22.705
_ Diger 7.852 3.123
Kaynak: TUIK
Tablo 9. Mangan Siilfat Ulkelere Gore ihracat (2019)
Ulke Miktar (KG) Tutar (USD)
Hollanda 36.325 19.160
Suudi Arabistan 25.000 20.995
italya 12.500 10.613
Ozbekistan 10.660 9.778
Diger 21.321 36.145

Kaynak: TUIK

Sentetik mangan dioksit agirlikli olarak kuru pil imalatinda kullanilmaktadir. Ulkemizde kuru pil Gretimi
yapilmadigi icin TUIK verilerinde yiiksek miktarlar yer almamaktadir. Sentetik mangan dioksit inracat ve
ithalat degerleri Tablo 10°’da gdsterilmistir.

Tablo 10. Sentetik Mangan Dioksit ithalat ve ihracat Miktarlan

Yil ithalat (Kg) Tutar (USD) ihracat (Kg) Tutar (USD)
2015 71,279 298.576 24,040 132.392
2016 59,563 158.966 48,647 262.629
2017 190,805 410.772 1.499.269 729.490
2018 88,393 111.496 914,34 541.162
2019 70.677 74.301 225.878 387.153
Kaynak: TUIK
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2019 yilinda en fazla ithalat yapilan tlke Cin olurken en fazla ihracat yapilan ulke ise Nijer olmustur.

Tablo 11. Sentetik Mangan Dioksit Ulkelere Gére ithalat (2019)

Ulke Miktar (KG) Tutar (USD)
Cin 60.000 50.700
Hindistan 10.000 17.328
Almanya 659 6.163
Fransa 18 110

Kaynak: TUIK

Tablo 12. Sentetik Mangan Dioksit Ulkelere Gore ihracat (2019)

Ulke Miktar (KG) Tutar (USD)
Nijer 96.000 175.719
Avustralya 48.000 76.219
Rusya 30.598 57.764
Kuveyt 24.000 48.207
Diger 27.280 29.244

Kaynak: TUIK

Aliiminyum siilfata ait TUIK verileri Tablo 13'de gésterildigi gibi olup 2019 yilinda 76.946.956 kg ihracat

yapilmis buna karsilik 35.957 kg ithalat yapilmistir.

Tablo 13. Aliiminyum Siilfat ithalat ve ihracat Miktarlar

Yil ithalat (Kg) Tutar (USD) ihracat (Kg) Tutar (USD)
2015 155.935 112.003 22.144.217 3.614.099
2016 169.184 104.111 27.639.785 4.599.269
2017 271.670 159.794 44.505.666 6.336.665
2018 223.179 109.718 76.801.387 13.120.868
2019 35.957 50.456 76.946.956 13.990.709
Kaynak: TUIK

Turkiye 2019 yil TUIK verilerine gére en fazla aliminyum siilfat ithalatini Gin’den yaparken ihracatta ilk

sirayl Turkmenistan’in aldigi gériimektedir.
Tablo 14. Aliiminyum Siilfat Ulkelere Gére ithalat (2019)

Ulke Miktar (KG) Tutar (USD)
Cin 16.320 19.094
Almanya 15.470 8.439
italya 3.706 11.557
Hindistan 445 10.750
ABD 16 616

Kaynak: TUIK
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Tablo 15. Aliiminyum Siilfat Ulkelere Gore ihracat (2019)

Ulke Miktar (KG) Tutar (USD)
Tarkmenistan 9.037.145 2.908.516
Irak 8.477.838 1.448.405
Gana 4.943.750 849.053
Gliney Afrika Cumhuriyeti 4.609.000 715.845
Diger 49.879.223 8.068.890

Kaynak: TUIK

2.5 Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tlrkiye’de mangan cevheri ve maden igletmeleri bulunmakla birlikte mangan silfat Uretimi
yapilmamaktadir. TUIK verilerine gore Tirkiye'de yilda 4.000 ton diizeyinde mangan siilfat ithal
edilmektedir. Mangan stlfat Gretimi igin teknolojik birikim Glkemizde mevcut olup sadece yurt ici talep
degil yurt digina da, 6zellikle yakin cografyaya ihracat yapilma ihtimali bulunmaktadir.

Talebin sirekli artacagi ve gelisen ekonomik biyime ile orantili bir sekilde gelisecegi varsayiimaktadir.
Ozellikle giibre ve yem iretiminin girdisi olarak kullanilmasi nedeniyle bu sektorlerdeki artig, talebi de
artiracaktir.

Tablo 7'de yer alan mangan siilfat ithalati verileri dikkate alinarak tesisin ekonomik émri olan 30 yilin
da g6z 6nidnde bulunduruldugu tahmin edilen ithalat rakamlari Tablo 16’da gosterildigi sekilde dogrusal
regresyon yontemiyle hesaplanmistir.

Tablo 16. Mangan Siilfat Talep Tahminleri (Ton)

D6onem Tahmin D6onem Tahmin D6onem Tahmin
2022 4.361 2032 7.512 2042 10.663
2023 4.676 2033 7.827 2043 10.978
2024 4,991 2034 8.142 2044 11.293
2025 5.306 2035 8.457 2045 11.608
2026 5.621 2036 8.772 2046 11.923
2027 5.936 2037 9.087 2047 12.238
2028 6.252 2038 9.402 2048 12.553
2029 6.567 2039 9.717 2049 12.868
2030 6.882 2040 10.033 2050 13.183
2031 7.197 2041 10.348 2051 13.499

Mangan silfat hayvan yemi uUretiminde de etkin olarak kullaniimaktadir. Kanatl yem Ureticilerden
edinilen bilgilere gére 1 ton yem Uuretiminde 200 gr. mangan sulfat kullaniimaktadir. Turkiye Yem
Sanayicileri Birligi Karma Yem Sanayi Raporu’ndan alinan verilere gére 2010-2018 yil verileri Tablo
17’de g0sterildigi gibidir.

Tablo 17. 2010-2018 Yili Karma Yem Miktarlari (Ton)

Yil Buyuk-Kuguk Kanatl Diger Karma Yem
Bas
2010 6.301.645 4.962.054 237.424 11.501.123
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2011 7.512.000 5.220.350 124.062 12.856.412
2012 8.300.450 5.986.712 630.650 14.917.812
2013 9.100.250 6.325.450 874.700 16.300.400
2014 10.441.933 7.132.257 429.425 18.003.616
2015 10.426.661 9.109.087 569.234 20.104.983
2016 11.501.556 8.309.272 591.025 20.401.852
2017 12.905.804 8.882.908 629.621 22.418.332
2018 13.741.988 9.766.923 635.578 24.144.489

Kurulacak olan tesisin ekonomik émru olan 30 yil igcinde tahmin edilen karma yem miktari dogrusal
regresyonla hesaplanmistir. Buna bagli olarak yem uretimi 2022 — 2051 yili tahmin edilen karma yem
talebi Tablo 18’'de gdsterildigi sekilde hesaplanmistir.

Tablo 18. Ekonomik Omiir Siiresinde Karma Yem Talep Tahminleri (Ton)

Dénem Tahmin Dénem Tahmin Dénem Tahmin
2022 25.685.881 2032 41.357.862 2042 57.029.843
2023 27.253.079 2033 42.925.060 2043 58.597.042
2024 28.820.277 2034 44.492.258 2044 60.164.240
2025 30.387.475 2035 46.059.457 2045 61.731.438
2026 31.954.674 2036 47.626.655 2046 63.298.636
2027 33.521.872 2037 49.193.853 2047 64.865.834
2028 35.089.070 2038 50.761.051 2048 66.433.032
2029 36.656.268 2039 52.328.249 2049 68.000.230
2030 38.223.466 2040 53.895.447 2050 69.567.428
2031 39.790.664 2041 55.462.645 2051 71.134.626

Kurulacak olan tesisin Turkiye’nin karma yem ihtiyacindan kaynakli mangan silfat ihtiyaci Tablo 19°'da
bulunan degerlerin ton basina ihtiya¢ duyulan mangan sulfat miktari ile ¢carpilmasiyla asagidaki gibi

hesaplanmistir.

Tablo 19. Hayvan Yeminden Kaynakli Mangan Siilfat ihtiyaci (Ton)

D6énem Tahmin D6énem Tahmin D6onem Tahmin
2022 5,137 2032 8,272 2042 11,406
2023 5,451 2033 8,585 2043 11,719
2024 5,764 2034 8,898 2044 12,033
2025 6,077 2035 9,212 2045 12,346
2026 6,391 2036 9,525 2046 12,66
2027 6,704 2037 9,839 2047 12,973
2028 7,018 2038 10,152 2048 13,287
2029 7,331 2039 10,466 2049 13,6
2030 7,645 2040 10,779 2050 13,913
2031 7,958 2041 11,093 2051 14,227

Mangan sulfat hayvan yemi yaninda gubre uretiminde de énemli él¢tide kullaniimaktadir. TMMOB Ziraat
Mihendisleri Odasi tarafindan guibre Gretimi ve tiketimi Gzerine yapilan agiklamalar ¢cergevesinde Tablo

20’de 2013-2018 yillar arasinda lkemizdeki glibre tuketimi yer almaktadir.
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Tablo 20. Turkiye Kimyevi Gubre Tuliketimi (2013-2018)

Yil Giibre Tiiketimi(Milyon Ton)
2013 5,8

2014 5,4

2015 55

2016 6,7

2017 6,3

2018 5,3-5,5

Tarkiye'nin kimyevi gubre ihtiyacinin yaklasik %50’lik bir kismi Glkemizde uretiimekte olup 2013 — 2018
yili Uretim rakamlari Tablo 21’de goésterildigi gibidir.

Tablo 21. Tirkiye Kimyevi Giibre Uretimi (2013-2018)

Yil Giibre Uretimi (Milyon Ton)
2013 3,5
2014 3,5
2015 3,6
2016 3,3
2017 3,8
2018 3,5-3,7

Gubre uretimi tirlerine gore farklilik gostermekle birlikte kullanilan mangan siilfat orani 0,005- 0,015 gr
arasinda degismektedir. Ulkemizdeki glibre Gretimine yonelik 30 yillik projeksiyon dogrusal regresyonla
hesaplanmig olup 2022 — 2051 yillari arasindaki guibre tretimi Tablo 22'de gdsterilmigtir.

Tablo 22. Ekonomik Omiir Siiresinde Giibre Uretim Talep Tahminleri (Ton)

Doénem Miktar Dénem Miktar Doénem Miktar
2022 3.726.667 2032 4.183.810 2042 4.640.952
2023 3.772.381 2033 4.229.524 2043 4.686.667
2024 3.818.095 2034 4.275.238 2044 4.732.381
2025 3.863.810 2035 4.320.952 2045 4.778.095
2026 3.909.524 2036 4.366.667 2046 4.823.810
2027 3.955.238 2037 4.412.381 2047 4.869.524
2028 4.000.952 2038 4.458.095 2048 4.915.238
2029 4.046.667 2039 4.503.810 2049 4.960.952
2030 4.092.381 2040 4.549.524 2050 5.006.667
2031 4.138.095 2041 4.595.238 2051 5.052.381
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Tesisin ekonomik édmru suresince gubreden kaynakli talebi tahmin etmek igin Tablo 22’deki glbre
miktarlari kullanilan alt sinir olan 0,005 gr ile ¢arpilarak hesaplanan gibreden kaynakli mangan silfat
talebi asagidaki gibidir.

Tablo 23. Giibreden Kaynakli Mangan Siilfat ihtiyaci Tahminleri (Ton)

D6nem Miktar Donem Miktar Donem Miktar
2022 18.633 2032 20.919 2042 23.205
2023 18.862 2033 21.148 2043 23.433
2024 19.090 2034 21.376 2044 23.662
2025 19.319 2035 21.605 2045 23.890
2026 19.548 2036 21.833 2046 24.119
2027 19.776 2037 22.062 2047 24.348
2028 20.005 2038 22.290 2048 24.576
2029 20.233 2039 22.519 2049 24.805
2030 20.462 2040 22.748 2050 25.033
2031 20.690 2041 22.976 2051 25.262

Mangan siilfatin, tesisin ekonomik émri olan 30 yil boyunca toplam talebini belirlemek (zere, ithalat
rakamlari, karma yemden kaynakli miktarlar ve glbreden kaynakli miktarlar toplanarak toplam yillik
mangan siilfat talebi hesaplanmis olup Tablo 24’de gosterildigi gibidir.

Tablo 24. Yilhk Mangan Siilfat Talebi (Ton)

Donem Miktar Doénem Miktar Donem Miktar
2022 28.131 2032 36.703 2042 45.274
2023 28.989 2033 37.560 2043 46.130
2024 29.845 2034 38.416 2044 46.988
2025 30.702 2035 39.274 2045 47.844
2026 31.560 2036 40.130 2046 48.702
2027 32.416 2037 40.988 2047 49.559
2028 33.275 2038 41.844 2048 50.416
2029 34.131 2039 42.702 2049 51.273
2030 34.989 2040 43.560 2050 52.129
2031 35.845 2041 44.417 2051 52.988

Sentetik mangan dioksit; kimyasal pek ¢ok urinun elde edilmesinde temel hammadde olarak
kullaniimaktadir. Agirlikli olarak kullanildigi triin kuru pil Gretimidir. Ancak UGlkemizde kuru pil dretimi
gergeklestiriimedigi icin olugacak talep tanmin edilememistir. Ulkemize ithalati gergeklestirilen pillere ait
dis ticaret verileri asagidaki gibidir.

Tablo 25. Tiirkiye Pil ithalati

Mangan
Dioksitli Mangan
Yil Birim e Dioksitli Diger Toplam TL
Silindirik Alkali Piller
Alkali Piller
2015 Kg/Adet 6.024.370 214.490.212 220.514.582 93.407.077
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2016 Kg/Adet 5.406.683 226.261.735 231.668.418 78.502.498

2017 Kg/Adet 5.832.491 241.579.598 247.412.089 96.292.910

2018 Kg/Adet 6.339.030 266.257.562 272.596.592 132.113.931

2019 Kg/Adet 2.719.541 109.185.683 111.905.224 71.524.513
Kaynak: TUIK

2.6 Girdi Piyasasi

Tarkiye’'nin rezerv durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir. Tablodan da goérilecegi Gzere Ulkemizde
179.000 tonu goérinlr, 4.620.000 tonu muhtemel ve 485.000 tonu mimkin olmak Uzere, toplam
5.284.000 ton bilinen manganez rezervi vardir.

Tablo 26. Tiirkiye Mangan Rezervi

Adi ii ilgesi Tendr Mn | Gériiniir | Muhtemel | Miimkiin
(%) (Ton) (Ton) (Ton)
Karakdy Kastamonu Tosya 30-35 100.000 500.000
Giumiis Amasya Gumushacikdy 16-41 300.000
Hinzir Erzincan Tercan 52 100.000
Karatas Sivas imranli 52 25.000
Petekli Erzurum Oltu 45-51 13.000 31.000
Cavdarl Artvin Savsat 48 30.000
Korucular Artvin Borgka 52 40.000
Pirki Trabzon Arakli 45-53 100.000
Topkirazlar Zonguldak Eregli 42-48 200.000
Catalca istanbul Catalca 30-32 183.000
Binkilig istanbul Catalca 28 148.000
Cakilh Kirklareli Vize 32 54.000
Calticak Balikesir Dursunbey 33-50 30.000
Kizilderesi Balikesir Dursunbey 25-50 6.000 35.000
Cayirh Ankara Haymana 22 60.000 450.000
Yigilca Kirikkale Keskin 47 40.000
Akseki Mugla Fethiye 32 100.000
Yazipinar Burdur Bucak 16-35 2.000.000
Zamba Ovasi Maras Pazarcik 700.000
Selimiye Adana Ceyhan 39.000
TOPLAM 179.000 | 4.620.000 | 485.000

Kaynak: DPT, 1978, Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Metal Madenler

Mangan siilfat ve sentetik mangan dioksit tretimini gergeklestirmek Uzere ihtiyag duyulan girdiler ile
fiyatlari asagidaki tablolarda verilmektedir. Girdilerin buyuk bir kismi (yaklasik %92) kurulus yerine ¢ok
yakin ve kolay temin edilebilecek girdilerdir. Mangan dioksit cevherine ait rezervlerin Kirikkale-Keskin
ve Kalecik’in 30 km civarindaki bolgelerde oldugu bilinmektedir. Kikirdin temin edilebilecegi TUPRAS
rafinerisi tesisin kurulus yerine 9 km’dir. Diger girdi kalemlerinin temininde de herhangi bir gi¢lik s6z
konusu olmayip gerekli miktarlar kolaylikla temin edilebilecektir. Mangan sulfat Gretimi icin ihtiyag
duyulan temel girdiler Tablo 27°de goésterildigi gibidir.

Tablo 27. Mangan Siilfat Uretimi Girdileri

i MIKTAR FiYAT
GIRDI (Ton) (USD/Ton)
Kakurt 0,25 125
Mangan Silfat MnO2 Cevheri (%38 Mn ) 1,1 108
Sodyum Hidroksit (%30) 0,05 950
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Yakit (Komdr)
Ambalaj

0,2 75
0,018 570

Sentetik Mangan Dioksit Uretimi igin intiyag duyulan temel girdiler Tablo 28'de gdsterilmistir

Tablo 28. Sentetik Mangan Dioksit Uretimi Girdileri

GIRDI MIKTAR (Ton) FIYAT (USD/Ton)
Mangan Sulfat 1,8 900
Amonyum Karbonat 1,15 210
Sodyum Klorat 1,25 95
Yakit (Kémdr) 0,1 75
Ambalaj 0,18 570

2.7 Pazar ve Satis Analizi

Kurulacak tesisten elde edilecek olan Urlnler endUstriyel mal niteliginde olan Grlnlerdir. Bu nedenle
pazarlamaya yonelik gelistirilecek stratejiler endlstriyel Griin stratejilerine yénelik olacaktir. Beyaz yakali
bir pazarlama elemani tarafindan 4 aylik periyotlarda yillik 3 kez i¢ pazardaki giibre ve yem fabrikalari
ziyaret edilerek elde edilen urinlerle ilgili brosurler birakilacak olup fiyat ve iskontolar ile talepler ve
sevkiyat planlari esasa baglanacaktir. Gubre fabrikalari tlke genelinde 2 ya da 3 merkezde toplanmis
durumdadir. Bu nedenle ¢ok fazla sayida ziyaret s6z konusu olmayacaktir. Yapilacak seyahat
calismalarina paralel olarak kurulusun web sayfasinda gerekli duyurular ve tanitimlar yapilirken mevcut
musteriler ve potansiyel musteriler icin de diizenli yenilikler ve fiyat gecisleri yapilacaktir.

Mangan siilfatin pazardaki fiyat araligi 950 USD/tondur. i¢ piyasada rekabet olmadigi igin bu fiyatin bir
sure kalici olacagi tahmin edilmektedir. Mangan siilfatin pazarlamasini yonelik bir sorun yasanmayacagi
diisunilmekle birlikte potansiyel misterilerin Giibre Fabrikalari Anonim Sirketi GUBRETAS ve yem
fabrikalari olabilecegi degerlendirilmistir.

Sentetik mangan dioksitin pazardaki fiyat arahdi 2.750 USD/tondur. Yeni nesil otomobil ve tasinabilir
enerjinin alternatifi piller 21. ylzyilin vazgecilmez Uriind olacaktir. Bu Uriinde de uretim olmadig igin i¢
pazarda rekabet olmayacaktir.

Aliminyum sulfatin pazardaki fiyat araligi 635 USD/tondur. Aliminyum sulfatin yerli Gretimi yapiimakta
ve yaygin bir kullanim alani bulunmaktadir. Aliminyum stlfat; gtibre tretiminde kullaniimaktadir. Diger
glbrelerde oldugu gibi bitkinin azot ihtiyacini kargilamakta kullanilir. Ayrica gida ve ilag vb Urinleri koyu
kirmizi ya da kahverengi yapmak igin, deri vb. maddelerin temizliginde kullaniimaktadir.

Kurulacak olan tesiste mangan sulfat ve sentetik mangan dioksit Uretilecek olup sentetik mangan
dioksitin dretimi sirasinda aliminyum silfat yan Griin olarak elde edilecektir. Ekonomik sire olan 30 yil
boyunca 3 temel ¢iktinin satis rakamlar Tablo 29'da gdsterildigi gibidir.

Tablo 29. Satis Programi

.. .. Sentetik Mangan Aliminyum
Dénem Mangan Siilfat Dioksit 9 Si]lfayt
1-2 il 10.000 Ton 5.000 Ton 7.500 Ton
3-5Yil 20.000 Ton 10.000 Ton 15.000 Ton
6-30 Yil 30.000 Ton 15.000 Ton 22.500 Ton
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Kurulacak olan tesisin mangan siilfat, sentetik mangan dioksit ve aliiminyum silfat Gretimi rakamlari
Tablo 30’da gosterildigi gibidir. Mangan siilfat Gretimi ile satisi arasinda ilk 2 yil 9.000 ton, takip eden 3
yil 18.000 ton ve son 25 yilda 27.000 ton fark gorilmektedir. Aradaki farkin nedeni uretilen mangan

sulfatin, sentetik mangan dioksit tiretim igin temel girdi olarak kullaniimasidir.

Tablo 30. Uretim Programi

Donem Mangan Siilfat M ansgear:eDt:(l_()kSit AIuSn'L‘illrflgtum

1-2 il 19.000 Ton 5.000 Ton 7.500 Ton
3-5Yil 38.000 Ton 10.000 Ton 15.000 Ton
6-30 Yil 57.000 Ton 15.000 Ton 22.500 Ton

Kimya tesislerinin kurulumu ve devreye alinarak dizenli galistirlmasi zaman alici bir stregtir. Bu
nedenle ilk 2 yil tek vardiya ¢aligiimasi planlanmigtir. 3. yil 2 vardiyaya gegilecek olup kurulu kapasitenin
%66’lik kisminin kullanilmasi planlanmistir. 6. yildan itibaren kurulu kapasitenin %100’Gndn kullaniimasi
diisiiniilmektedir. isletmeye ait kapasite kullanim degerleri Tablo 31°de gdésterilmistir.

Tablo 31. Kapasite Kullanim Orani

Doénem Mangan Siilfat Sentet!k M.angan Aliiminyum Siilfat
Dioksit

1-2 Yl %33 %33 %33

3-5Yil %66 %66 %66

6-30 Y %100 %100 %100

3. TEKNIK ANALIZz

3.1 Kurulus Yeri Segimi

Tesisin en 6nemli girdisi olan mangan cevherinin Keskin civari ve Kalecik’'te ¢ikarilmasi ve uygun arsa
maliyeti de gdz 6nune alindiginda Keskin Organize Sanayi Bolgesi uygun yatirrm alani olarak
belirlenmistir. Bu faktorler dikkate alinarak kurulus yeri secimi icin alternatif yerler dustinudlmemistir.

Ekonomisi tarim ve hayvanciliya dayanan Keskin ilgesinde hayata geciriimesi planlanan tesisin ilge
ekonomisine ciddi katkilar saglayacagi dugsunulmektedir.

Keskin OSB’den 20.000 m? biylkliginde bir parsel talep edilmesi planlanmaktadir. Keskin OSB
Mudurluga tarafindan belirli sirelerde gerekli taahhGtleri yerine getiren yatirrmcilardan arsa tahsisi igin
m? basina 4 TL katilim payi talep edilmektedir.

3.2 Uretim Teknolojisi

Mangan sulfat Gretimi iki yolla elde edilmektedir. Kullanilabilecek 2 alternatif yontemden birisi sulfirik
asitle tepkime yontemi, digeri ise kukdirt kullanarak Gretmektir. Sulfurik asitle Gretim daha ekonomik bir
calisma olmasina ragmen daha az gevreci bir yontemdir. Kukirt kullanilarak yapilan galisma daha
cevreci bir ydontemdir. Bu nedenle kukurt kullanilarak Gretim yapilacak olup her iki yontemin detaylar
asagida anlatiimaktadir.

Birinci ydbntemde hammadde olarak mangan dioksit cevheri ve siilfiirik asit kullaniimaktadir. Oncelikle
mangan dioksit 900 santigrat dereceye kalsine edilip mangan oksite donusturilir. Mangan oksitise
silfurik asit ile reaksiyona girerek sonugta mangan siilfat elde edilecektir.
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1Y/[3 1O JA———— >MnO + 20,
MnO + H,SO, --------- >MnSO, + H,0

Bu yéntem uygulandiginda iki dezavantaj kendisini géstermektedir. ilki, bu yéntemin evaporasyon igin
gerekli enerjinin ilave kaynaktan saglanmasi nedeniyle daha ¢ok enerji ihtiyaci olmasidir. Diger
dezavantaj ise sulfurik asit kullanilan mangan dioksit madeni igerisinde bulunan metallerle silfat tuzunu
yapmaktadir. Urlin igerisinden siilfat tuzlarini uzaklastirmak oldukga zordur.

ikinci Uretim yénteminde ise hammadde olarak kiikiirt, mangan dioksit ve bir miktar sodyum hidroksit
kullaniimaktadir. Kikart yakilarak kukart dioksit gazi elde edilmektedir.

S +0p -------- >S0; +Isl
SO, +MnO, > MnSO,

Kukdurt dioksit eldesi sirasinda yakilan kg kukurt bagina 2.187,5 Kcal enerji elde edilmektedir. Bu enerji
tesiste evaporasyon kademesinde ihtiya¢ duyulan buharlastirma enerijisinin yaklasik %75 gibi 6nemli bir
bolimund kargilayacaktir.

Diger 6nemli nokta da SO diger metallerin hepsi ile reaksiyona girmeyecektir. ilave olarak baca gazinin
cevreye zarar vermemesi icin kullanilacak sodyum hidroksit ile ikinci bir Grlin olan sodyum siilfit cozeltisi
ele gececektir. Bu ¢ozelti istenirse piyasada kullanilan sodyum bislilfit cozeltisine de dondsturulebilir.

Mangan dioksit dogada bulunmaktadir. Ancak Uretilen bu mangan cevheri cesitli safsizliklar
icermektedir. Bu safsizliklardan mangan dioksiti ayirmak icin sentetik yolla mangan dioksit Uretilir.
Sentetik mangan dioksit Gretimi iki yolla yapilir.

1. Sentetik Mangan Dioksit Uretimi (Chemical Manganese Dioxide CMD)
2. Elektrolitik Mangan Dioksit Uretimi (Electrolytic Manganese Dioxide EMD)
Bu 6n fizibilite galigmasinda kimyasal yolla Gretilen mangan dioksit s6z konusu edilecektir.

Mangan sillfat amonyum karbonatile muamele edilerek asagidaki reaksiyon uyarinca mangan
karbonata dondsturulir. Bu islem sonucunda amonyum sdlfat gibresi de elde edilmektedir.

MnSO, + (NH,),COz-mcmmmeemmeee >MnCOs + (NH,),SO,

Uretilen mangan karbonat glbreden ayrilir ve doner firnda 320°C sicaklikta kalsine edilir.
Kalsinasyonda yuksek saflikta mangan oksit dretilir. Mangan oksiti mangan dioksite ¢evirmek icin
sodyum klorat kullanilir. Ortamda katalizér olarak sulfurik asit bulunmasi gereklidir. Olusan drin
santrifQjlenir ve kurutulur. Agiga ¢ikan klor gazi sodyum hidroksit ile muamele edilerek sodyum hipoklorit
elde edilir.

H,SO,

MnO +NaClOj ------- > MnO, +Cl,

Tablo 32. Mangan Siilfat Uretimi Makine ve Techizat Listesi

Kukdrt Bunkeri 1. Absorber Tanki ve Kolonu
Kikart Konveyérl 2. Absorber Tanki ve Kolonu
Kukdart Filtresi 3. Absorber Tanki ve Kolonu
Kukdrt Sirkilasyon Pompasi Soda Silosu
Kukurt Besleme Pompasi Soda Ash Screw Conveyor
Kukurt Tabancasi Naoh Tank
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Kukdrt Firini Suction Fan
Yakma Havasi Fani Chimney
Blower Centrifuge
Firin-Esanjor Ara Baglanti Intermediary Tank
R.O Sistem Cyclone
Kondens Tanki Suction Fan
Kazan Besi Suyu Pompasi Silo

Atik Is1 Esanjori

Packaging Unit

Hizli Sogutma Sistemi

Sulfur Melting Ponds

Hizlh Sojutma Pompasi

Agitator Gearboxes

Nétralizasyon Tanki

Pompa

Ara Tank Kontrol Ekipmanlari

Pres Filtre Elektrik Panel
Kristalizator Yalitim Calismasi
Is1 Degistirici Montaj ve Kurulum

Tablo 33. Sentetik Mangan Dioksit Uretimi Makine ve Teghizat Listesi

Karbonasyon Reaktori Sulfurik Asit Tanki
Amonyum Bikarbonat Bunkeri Sodyum Klorat Bunkeri
Konveyor Konveyor
Santriflj Yikama Reaktori
Kurutucu Santrifj
Kalsinasyon Reaktori Ara Tanki
Fan Kurutucu
Brulor Siklon
Konveyor Paketleme
Is1 Degistirici Pompalar
Oksidasyon Reaktori Celik Yapi

3.3 insan Kaynaklari

Kirikkale’de 6 yas ve Uzeri okuryazar nufus orani 2019 yilinda %95,94 olarak hesaplanmistir. Bu oran

Tarkiye ortalamasinin (%97) bir miktar altindadir.

15 yas ve uUzeri nufusun egitim durumuna goére oransal dagihmi Tablo 34’de gosterilmektedir.

Tablo 34. 15 yas uzeri Nufusun Egitim Durumuna Goére Dagilimi (%)

Egitim Durumu 2015 2016 2017 2018 2019
ilkokul 23,3 21,5 21,2 19,5 18,7
ilkégretim 13,3 11,5 11,5 11,6 11,8
Ortaokul veya Dengi 12,8 14,1 14,7 14,4 18,5
Lise veya Dengi 28 30,2 29,6 31,6 31,5
YUiksekokul veya Fakdlte 12,8 13,6 14 14,2 14,5
Yiksek Lisans 0,8 0,8 1,2 1,2 1,3
Doktora 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Kaynak: TUIK

21



AHILER KALKINMA AJANSI

Kirikkale’de galisma ¢agindaki 15-65 yas arasindaki nifus 2019 yih itibariyle 186.919 kisidir. Bu rakam
il nifusunun %69,2’sini olusturmaktadir. Calisma c¢agindaki nifus ve il ortalamasi Tablo 35'de
gOsterilmektedir.

Tablo 35. Kirikkale Galisma Gagindaki Niifus

Yillar 15-65 Yas Arasi Niifus Toplam Niifusa Orani (%)
2015 23,3 21,5
2016 13,3 11,5
2017 12,8 14,1
2018 28 30,2
2019 12,8 13,6

Kaynak:TUIK

Kirikkale'de galisma g¢agindaki niifus iginde 15-25 yas arasini kapsayan geng nifus dizeyi 2019 yil
itibariyla 47.815 kisi olup, calisma ¢agindaki nifusun %25,6’sini, toplam il nifusunun ise %17,7’sini
olusturmaktadir.

Tablo 36. Geng Niifus istatistikleri

Yillar 15-25 Yas Arasi Niifus Toplam Niifusa Orani (%)
2015 48.744 24,9
2016 50.463 25,4
2017 49.563 25,6
2018 50.203 25,9
2019 47.815 25,6

Kaynak:TUIK

Kurulacak isletme ile ilgili baslangic personel giderleri Tablo 37’de gdsterildigi gibi 57.000 TL mavi
yakali, 50.000 TL de beyaz yakall olmak Uzere toplam 107.000 TL olarak éngoérulmustar. %100
kapasiteye ulasildiginda personel sayisi 23’den 54’e ulasacak olup, personel giderleri de 234.000 TL’ye
ulasacaktir.

Tablo 37. Personel Giderleri

Personel Blrlrg_ll_v)laa§ Adet Topl?_T_nL;Vlaag

Fabrika MUduri 10.000 1 10.000
Mihendis 6.000 3 18.000

idari ve Mali isler Sefi 6.000 1 6.000
YOnetici Asistani 4.000 1 4.000
Memur 4.000 2 8.000
Laborant 4.000 1 4.000

Mavi Yaka (Uretim) 4.000 10 40.000
Mavi Yaka (Bakim) 4.500 2 9.000
Mavi Yaka (Guvenlik) 4.000 1 4.000
Mavi Yaka (Temizlik) 4.000 1 4.000

TOPLAM 23 107.000
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4. FINANSAL ANALiz

4.1 Sabit Yatirnm Tutan

Arazi Bedeli

Fabrika Keskin Organize Sanayi Bolgesine kurulacaktir. Yatirimcilara arsalar bedelsiz olarak tahsis
edilmektedir. Tesis igin gerekli arsa 20.000 m? olarak belirlenmistir. Arsa bedelsiz olmasina ragmen 1
mZ icin 4TL katki pay! talep edilmektedir. Bu da 20.000 x 4 TL = 80.000 TL olarak hesaplanmistir.

Bina ve insaat Giderleri

Arsanin dagilimi; Gretim alani 4.000 m?, kapall depo alani 2.000 m?, idari bina 500 m? (2 kat 1.000 m?),
laboratuvar, is¢i soyunma, giyinme dus vb., yemek, ¢ay salonu ilk yardim odasi 1.000 m? maden cevheri
aclk depo alani 8.000 m? otopark 500 m? isgiler icin hobi bahgesi ve yesil alan 6.000 m2 olarak
planlanmistir.

Bina ve insaat giderleri olarak toplam 5.965.000 TL hesaplanmis olup Tablo 38'de detaylari
gosterilmektedir.

Tablo 38. Bina-ingaat Maliyetleri

ingaat Maliyetleri Tutar (TL)
Prefabrik Bina 4.200.000
Betonarme Bina 1.300.000
Acik Depo Alani 360.000
Arsa Cevresi Cit 17.500
Otopark 37.500
Yesil Alan 50.000
Toplam 5.965.000

Proje Yapi ve Denetim Giderleri
Organize sanayi boélgesinde altyapi mevcut oldugu i¢in sadece binalara ait projelerin gizimi ve yapi
denetim giderleri s6z konusu olacaktir. Proje ve yapi denetim giderleri 125.000 TL’dir.

Makine ve Teghizat Giderleri

Kurulacak olan tesisin makine, montaj, kurulum, elektrik hatlari ile panolari, su tagima hatlari ile yangin
s6ndlrme, buhar hatlari, dogal gaz hatlari ve kontrol ekipmanlari i¢in yapilacak yatirimlar hem mangan
sulfat hem de sentetik mangan dioksit Gretimi i¢in ortak hatlar olup enerji hatlari ve montaj maliyeti igin
738.000 TL, makine-techizat yatirimi i¢in ise toplam 33.892.560 TL hesaplanmigtir.

Demirbas ve Biiro Malzemeleri
Kurulacak tesiste kullanilacak olan masa, sandalye, sabit telefon hatti ve telefonlar, bilgisayarlar,

yazicilar vb. tim ofis donanimini ihtiva eden kalemler olup 76.250 TL olarak hesaplanmigtir.

Laboratuvar Ekipmanlan
Girdi ve ¢ikti kalite kontrol i¢in kullanilacak ekipmanlar ve kurulumu 74.000 TL olarak hesaplanmistir.

Yazilim Giderleri
Kurumsal kaynak planlamasi Uretim, ydnetim, finans ve pazarlama fonksiyonlarinin her biri icin 10

kullanicili olarak temin edilmesi 6ngérilmekte olup 125.000 TL olarak hesaplanmisgtir.
Isitma Maliyetleri

Tesis icin 576.00 kcal/h i1s1ya ihtiyag gereklidir. Sistemin maliyeti 140.032 TL olarak hesaplanmistir.
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Tablo 39. Toplam Sabit Yatirim (USD)

Yatirnm Kalemleri Tutar
Arsa 14.545
Etut-Proje, Muhendislik ve Kontrolérlik Giderleri 22.727
ingaat isleri 1.084.545
Makine ve Ekipman 6.162.284
Aritma Tesisi 34.545
Isitma Yatirimi 25.460
Enerji Hatlari ve Montaj Harcamalari 134.182
Demirbas ve Blro Malzemeleri 13.864
Yazilim 22.727
Laboratuvar Ekipmanlari 13.455
isletmeye Alma Giderleri 1.818
Genel Giderler 2.727
Beklenebilecek Farklar 3.636
Beklenmeyen Giderler 3.636
Toplam Sabit Yatirnm Tutan 7.540.153

4.2 Yatirnmin Geri Doniig Siiresi

Mangan silfat i¢in kurulu kapasite 57.000 ton/yil, tesisin bagabas noktasi ise 611 ton/yil olup Gretimin
0,012’lik kismi gerceklestiginde bagsabag noktasina ulasiimaktadir. Sentetik mangan dioksit i¢in kurulu
kapasite 15.000 ton/yil, tesisin bagsabas noktasi ise 682 ton/yil olup Uretimin 0,05lik kismi
gerceklestiginde basabas noktasina ulasiimaktadir. Aliminyum siilfat sistemin elde edilen 3. ¢iktisidir.
Aliminyum sulfatin yillik kurulu kapasitesi 22.750 ton/yildir. Yatinm kendisini bir yil sirede amorti
edebilecektir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKIi ANALIZI

25.11.2014 tarih, 29186 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Cevresel Etki Degerlendirmesi

Yonetmeligi”, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) slrecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslari
dizenlemektedir.

Bu Ydénetmelige tabi projeler hakkinda "CED Olumlu”, "CED Olumsuz", "CED Gereklidir" veya "CED
Gerekli Degildir" kararlarini verme yetkisi tamamen Bakanliga aittir. Ancak Bakanlik gerekli gérdigu
durumlarda "CED Gereklidir" veya "CED Gerekli Degildir" kararinin verilmesi konusundaki yetkisini,
sinirlarini belirleyerek yetki genisligi esasina gore Valiliklere devredebilir.

Yonetmelik, yukaridaki bilgiler cercevesinde, Yonetmelige tabi projeleri Ek 1 ve Ek 2 olarak tasnif
etmistir. Ek 1’de “Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi” yatirimin 6zellikleriyle
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birlikte verilmistir. Yonetmelik Ek 2'de ise Se¢me-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi yer
almaktadir.

Mangan silfat-sentetik mangan dioksit tesisi adi gecen yOnetmelige gore Cevresel Etki
Degerlendirmesine tabi olacaktir.

Projenin hayata gecirilmesi dogrudan 55 istihdam saglarken, madenin ¢ikartilmasi, trlnlerin taginmasi
gibi isler sayesinde dolayli istihdam alanlari da olusturacaktir. Tesisin kurulacagi ilgenin sosyo-ekonomik
gelismesine katki saglayacaktir. Projenin ulusal diizeyde kimyasal Uretimine ve bakisina yeni bir ufuk
getirecegdi 6ngdrulmektedir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi i¢in Gerekli Olabilecek Analizler
Yatinmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi 6nerilmektedir.
e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)
Sektoriin mevcut durumu ile 6nimizdeki donem igin sektérde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate

alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite
e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu GrGnUn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasl hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari
Yatinm tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngoérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi
isletmelerin ginlik isletme faaliyetlerini ylritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari
Yatirnm i¢in gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlihgi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirimin karhihdinin élgimi asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirnmda olusmasi éngdrulen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.
e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.
e Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikarilmasiyla olugan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formul asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-K)!) t=0

NAt : t. Dinemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme gucunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formull asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil iginde nakde
dénlsebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. Formli asagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S0z konusu iki oran, yukaridaki formdller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.
e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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KIRIKKALE ILi MANGAN SULFAT-SENTETIK MANGAN DIOKSIT TESISIi ON FiziBILITE RAPORU

Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : iigili Oldug
Toshizat Adi  Miktan (Adet kg, | Birim (KDV I:/ari Maliyet (KDV Fgalalli et 'ﬂ:
¢ m3vb.) | Fiyati ($) ) E Harig, TL) y
. . Birimi - L L A o
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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