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ONSOZz

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi (Kirikkale TSO), Kirikkale ilinde ticaret ve sanayi sektorinin
istikrarh gelisimi amaciyla is diinyasinin ihtiyaglari dogrultusunda ¢alismalar gergeklestirmekte, is
diinyasinin sorunlarinin ¢6ziimiine katki saglarken yenilik¢i bicimde bilylmesi icin faaliyet
gostermektedir.

Kokla bir sanayi gegmisine sahip olan Kirikkale ilimizde, sanayi sektorii gerek sagladigi istihdam
gerekse ekonomideki yeri dustnildiginde il igin blyik 6nem atfetmektedir. Kirikkale ilinde
sanayi sektorlinin gelisiminde Makine Kimya Endustrisi Kurumunun kurulusu bilyiik 6nem
tasimakta olup MKEK sayesinde ilde 6zellikle Savunma Sanayi konusunda énemli bir tecriibe
birikimi olusmustur. Orta ve ileri teknoloji Gretimi gerektiren savunma sanayi sektoriiniin gelisimi
gerek saglayacagl katma deger gerekse teknoloji kullanim seviyesinin artmasi adina ilimizin
kalkinmasinda 6nemli rol oynayacaktir. Basta silah Uretimi olmak Uzere Kirikkale ilimizde
savunma sanayinin gelisiminin tesvik edilmesi ve bu konuda Ureticilere kolaylklar saglanmasi
amaciyla Kirikkale Silah ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmus ve firmalara arazi tahsisleri
gercgeklestirilmeye baslanmistir.

Kirikkale ilinde savunma sanayinin gelisimi icin bircok kurum arasinda yapilan glic birligiyle
Kirikkale Silah OSB’nin kurulumu gergeklestirilmistir. Gergeklesen bu yatirimin hayatta kalmasi ve



istikrarli bicimde bliyimesi icin Kirikkale TSO olarak firmalara onclliik yapacak bir yatirim
gerceklestirmeyi planlamaktayiz. Gergeklesecek yatirim harici beklentileri olmayan, mevcut
yatirimin degerlendirilmesi ve blylimesi icin tetikleyici rol almasi beklenmektedir. Bu ¢alisma ile
analiz edilen firma kurulumuyla Kirikkale ilinin savunma sanayi konusunda tecriibesini, Kirikkale
Universitesinin mevcudiyetini, karayollari konusundaki stratejik konumunu, tren yolu varhgini,
sosyal donatilarini ve OSB’lerin saglamis oldugu avantajlari harmanlayarak ilin gelisimi icin 6nemli
bir adim atilmasi planlanmaktadir.

Kirikkale TSO olarak kurulusunda aktif olarak rol aldigimiz Kirikkale Silah Organize Sanayi
Bolgesi’'nde firma kurulumu gercgeklestirerek, OSB’de yer alan firmalara yenilik¢i ve profesyonel
yapilanmasi ile ornek teskil edecek bir yapi kurmayi hedeflemekteyiz. Kirikkale ili silah Gretimi ile
Ozlesmis yapisi 6zellikle 6ne ¢ikan MPT 76 ve MPT 55 silahlarinin Gretiminin gerceklestirilmesi
planlanan firma, OSB’de isbirligi kiiltlrinin gelismesi ve devlet desteklerinin kullanimi konusunda
oncii rol oynamasi planlanmaktadir.

Kirikkale Silah OSB’de firma kurulumu icin gerceklestirilen bu fizibilite ¢calismasi kapsaminda
oncelikle firmanin spesifik tGretim konusunun katilimci yéntemlerle belirlenmesi amaciyla hem
kurumlarin hem de yatirimcilarin gorislerine kurum ziyaretleri, calistaylar, anketler ve toplantilar
ile basvurulmustur. Gorlismeler sonucunda MPT 76 ve MPT 55 silahlarinin alt ve (st gévde
parcalarinin Uretilmesine karar verilmistir. Fizibilite kapsaminda yer alan iki parga haricinde diger
silah ve mihimmat pargalari da Uretilebilecegi bir tesis 6n gorilmistir. ARGE’sini kendimiz
gelistirecegimiz 6zglin Urinler de bu imalat tesisinde Uretilecektir. Savunma sanayinin genelde
kamu alimina dayali ve ihale bazli ilerlemesinden dolayl otomotiv yan sanayi gibi diger sektorlere
de belirli bir oranda imalat yapilmasi planlanmaktadir.

Hazirlanan “Silah Pargasi Uretimi Yatirm Fizibilitesi” ilimizde yapilacak yatirmlarin bilimsel
zeminlere dayanarak gergeklestirilmesi ve savunma sanayinde 6zellikle silah ve silah sistemlerinin
Uretimi konusunda ilimizde gerceklesecek yatirimlarin artmasina katki saglanmasi temenni
edilmektedir. Son olarak calismanin gerceklesmesine katki saglayan firmalarimiza, arastirmayi
gerceklestiren akademisyen ve arastirmacilarimiza, fon saglayan Ahiler Kalkinma Ajansina ve
Kirikkale TSO personeli ve proje ekibimize degerli katkilarindan dolayi tesekkir ederim.

Ahmet VARLI
Kirikkale TSO Yo6n. Kur. Bsk.



YONETICi OzZETi

Savunma amacgli kullanilan araglar tedarikinde yerli katki oraninin arttirilmasi devlet politikasi
olup bu konuda Savunma Sanayi Baskanlgi tarafindan yirttilen ve desteklenen yerlilesme
oraninin arttirilmasi politikasi sektérde dnemli gelismeler saglamaktadir. Ulkemizde son
yillarda hayata gecen 6nemli savunma sanayi projeleri ANKA, BAYRAKTAR TB-2, MiLGEM, ATAK
Helikopteri, Hlirkus, BORA, KASIRGA ve KORKUT, ALTAY Tanki ve MPT-76’dir. Bu projelerle ilgili
detayl bilgi asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 1: Yerli ve Milli Savunma Sanayi Uriinler

Terdrle miicadeleyi araliksiz strd(ren
Tiirk Silahh Kuvvetleri, yerli Gretim
sistemlerle glicleniyor

ATAK HELiKOPTERi
PROJESI
25 T-129 ATAK helikopteri,

TSK'ya teslim edildi. Modern
milli sistemlerle donatilan,

MILGEM VE MILDEN

BAYRAKTAR TB-2 PROJELERI

TAKTIK IHA SISTEMi

Hareketli ve sabit hedefleri mini
akill mihimmatlar kullanarak
etkisiz hale getirebilen IHA'lar,
%96 yerlilik oraniyla tretiliyor.
Toplamda 112'si silahli, 151
IHA'nIn tedarik edilmesi

Heybeliada ve Blylikada korvetleri,
gorevlerini basariyla yGruttyor.
Burgazada'nin techizatla donatim
faaliyetleri strlyor. Kinaliada, 2020'de
hizmete sunulacak. Toplam 8 gemiden
olusan projenin besinci gemisi
Istanbul firkateyninin ilk kaynagi

3 Temmuz'da atildi

yakit ve mithimmat kapasitesi
artirilmis yeni ATAK-2 projesi
baslatildi

HORKUS '54
PROJELERI

Proje, TSK'nin egitim ucagi
ihtiyacini milli imkanlarla
karsilamaya yénelik. HURKUS-A
Projesi kapsaminda 2 prototipin
kabuli yapildi. HURKUS-B
Projesi kapsaminda da 15 u¢agin
(retim ve sistem entegrasyonu,
uyumu tamamlananlarin ise yer
testleri strlyor

planlaniyor. Bu kapsamda
15'i silahli, 38 Bayraktar IHA
glivenlik birimlerine

teslim edildi

Milli Denizalti (MILDEN) kapsaminda
ilk gemi TCG Pirireis'in insasina
2015'te baslandi

TANKSAVAR
SILAH
SISTEMLERI

BORA, KASIRGA,
HISAR VE KORKUT
PROJELERI

Bora fuzesinin teslimat testi,
Sinop’ta 11 Mayis'ta basariyla
gerceklestirildi. Envanterde
yer alan Kasirga flizesine, K+ )
Projesi ile giidiim ve pod iliskin calismalar silahsiz, 2 silahli IHA,
kabiliyeti eklendi ve menzili strdurdliyor glvenlik gticlerine teslim
120 kilometreye uzatildi. Hisar edildi

ve Korkut projeleri ile alcak ve

orta irtifada hava savunma

imkanlarinin millilestirilmesi

hedefleniyor

il

ANKA © 25
[HA SISTEMLERI

25'i silahli, 40 platform
ANKA [HA'nin tedarik
edilmesi planlaniyor. 3

Orta Menzilli
Tanksavar Silah
Sistemlerine (OMTAS)

ALTAY TANKI VE ZIRHLI
ARAC PROJELERI
MPT-76 MILLI PIYADE TUFEGI J\
PROJESI

Proje kapsaminda, 250'si
opsiyonlu olmak tzere 500
== adetlik seri Gretim icin
> ihaleye cikildi

"
Farkh 42 NATO standardi kapsaminda yapilan
testleri hatasiz gegen tek tifek. 3 bin 435

tifek teslim edildi. 2026'ya kadar toplam 250
bin MPT-76'nin alimi planlaniyor

Ejder Yalcin, Cobra-2, Kirpi ve benzeri zirhli
araclar da, yiksek yerlilik oraniyla Tirkiye'de
tretiliyor. Buglne kadar 700'Un Gzerinde zirhh
arac nteslimati yapildi

Kaynak: Anadolu Ajansi, https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/7900



Ulkelerin ekonomik ve siyasal alandaki giiciinii belirleyen unsurlarindan biri olan savunma
sanayiinde, diinyada yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak degisime, yenilige ve
modernizasyona siirekli olarak ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulke savunmasi gibi stratejik bir konuyla
dogrudan ilgisi ve yukarida belirtilen uluslararasi arenadaki belirleyici roli, savunma sanayi
sektoriiniin diger piyasalardan farklilasmasina neden olmustur.

Ulkemizin jeopolitik konumu geredi 6nem arz eden ve ekonominin gelisimine énemli élgiide
katki saglayan Tiirk Savunma Sanayisi de, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini karsilamaya
ve rekabetin had safhaya ulastidi uluslararasi pazarda agirligini hissettirmeye baslamistir.
(Kaynak: Bahgesehir Universitesi)

Tiirkiye’deki ézel sektériin azami diizeyde istirak edecedi, teknolojik yeniliklere uyumlu ve bu
yeniliklerin kaynagi olabilecek ulusal bir savunma sanayinin gelistirilmesi, devlet tarafindan
benimsenmis bir prensiptir. (Kaynak: www.vergidegundem.com)

Kirikkale imalat sanayi Kamu kesimine dayali olarak gelismis olup, bunlarin basinda savunma,
metal-makina ve petro-kimya sektérleri gelmektedir. Ozel sektérde genellikle bu sanayi
kollarina bagli olarak gelismenin yani sira tarim makinalari, gida ve yem sanayi, toprak, tekstil,
agag ve mobilya isleri sanayinde de gelismeler olmustur. (Kaynak: www.kirikkaletb.org.tr)

MKEK yatirimlari ile gelisme gosteren Kirikkale’nin savunma sanayisini MKEK’ten bagimsiz
disinmek mumkin degildir. Kirikkale bu nedenle bir savunma sanayii kenti olarak akla
gelmektedir.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumunun 5 fabrikasinin (mthimmat, barut, piring, silah ve agir
silah-gelik) yaninda, Kirikkale’de savunma sanayii ve makine imalati alaninda faaliyette bulunan
mikro ve orta Olcekli 40’a yakin firma mevcuttur. Bu firmalarin arasinda tesis glivenlik belgesine
sahip sadece 1 firma olmasi Kirikkale’de gercek anlamda bir savunma yan sanayisinin
bulunmadigini gostermektedir. Bu durumun ana sebeplerinden biri; firmalarin diger
sektorlerin yan sanayi ihtiyacini gbz ardi edip sadece MKEK tedarikgisi olarak ¢alismak istemesi,
diger sebebi ise MKEK fabrikalarinin mevcut yapilari nedeniyle yakin ¢evresinde yan sanayi
olusumuna destek saglayamamasidir.

Ulkemizin yegane silah ihtisas organize sanayi bélgesinin 2013 yilinda kurulus protokoliiniin
onaylanmasi, Kirikkale’de sanayi alaninda son yillarda yasanan en 6nemli gelismedir. Kirikkale
Silah Sanayi ihtisas OSB (Silah OSB), ilin savunma sanayi alaninda yatirim ¢ekme ve kiimelenme
potansiyelini en Ust noktaya tagimistir.

Savunma sanayiinin cografi olarak Ulkenin merkezinde yer almasi halen stratejik dnemini
korumaktadir. Bu bilingle (ilkemizin savunma sanayiinin belkemigini olusturan MKE
fabrikalarini Ankara, Kirikkale ve Cankiri gibi merkez illerde insa eden iradenin buglinde benzer
sekilde hareket etmesi ve savunma ana ve yan sanayiyi mimkin olduk¢a merkez illerde
konumlandiracak sekilde tesvik politikalarina yon vermesinin dogru olacagi disliniilmektedir.

Bu tespitler ile yapilan toplantilar, anket ¢alismalari ve ¢alistaylar sonucunda, pek ¢ok alanda
Uretim yapabilecek bir tesis yatirimi 6ngorilmis olup, baz trin olarak MKE Uretimi MPT76
Piyade Tiifegi Alt ve Ust Gévde iiretimi baz iiriin olarak belirlenmis ve bu (iretim igin hazirlanan
Fizibilite Calismasi sonucunda ekonomik olarak karl ve strdurilebilir bir yatirrm oldugu
sonucuna varilmistir.



Bu rapor, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi’nin izni olmadan kullanilamaz ve ¢ogaltilamaz.
icerikteki bilgiler referans verilmeden kullanilamaz.
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sitesinde yayimlanmistir.
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Yazarlar

Dr. Hayri TANRIVERDI
Dr. Hayri YAMAN
Macit KURUM

Mart, 2019

Bu rapor, Ahiler Kalkinma Ajansi 2018 Yil Fizibilite Destegi Programi, ‘Kirikkale Silah ihtisas OSB
Firma Kurulumu igin Yatinm Fizibilitesi’ projesi kapsaminda desteklenmistir. Rapor, proje
yararlanicisi Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi ile Vasteras Danismanlik Egitim Tic. San. Ltd. Sti.
arasinda imzalanan s6zlesme kapsaminda hazirlanmistir.

Rapor, yazarlar tarafindan glivenilir olarak Kabul edilen kaynaklardan elde edilen verilerle
hazirlanmistir. Raporda yer alan goris ve dngoriler bu yazarlarin proje hakkindaki diistincelerini
yansitmaktadir. Bu raporda yer alan tim bilgi ve verilerin kullanim ve uygulama sorumlulugu,
dogrudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan
kisilere ait olup, bu konuda her ne sekilde olursa olsun yazarlar sorumlu tutulamaz.

Ahiler Kalkinma Ajansi 2018 yili Fizibilite Mali Destek Programi kapsaminda hazirlanan bu yayinin
icerigi Ahiler Kalkinma Ajansi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin goruslerini yansitmamakta
olup, icerik ile tek sorumluluk Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi ve Vasteras Danismanlik Egitim
Turizm Yayincilik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi’ne aittir.
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KISALTMALAR
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2. GiRiS

Fizibilite, Kirikkale TSO’nun Kirikkale ilinde alt yapisi tamamlanmis olan Silah ihtisas OSB’nin
gelisimini hizlandirma niyetinden ortaya ¢ikmistir. Halihazirda bes adet firmanin yer tahsisi
yaptig bu OSB’de; iki firmanin faaliyete baslamis, bir firma insaati devam etmekte olup iki
firma ise proje asamasindadir. Toplamda 64 sanayi parselinin oldugu OSB’de elektik, su,
dogalgaz, yol, aydinlatma, sellik gibi gerekli altyapi yatirimlari tamamlanmis olmasina ragmen
doluluk orani diisiik seviyede kalmistir. OSB’nin hizl bir sekilde dolmasi, ilin istihdam, sanayi
ve ticaretine katki saglamasii¢in Kirikkale TSO, bu OSB’de kurulacak ve silah parcalari tiretimine
yonelik faaliyet gosterecek bir isletme igin bu fizibilite calismasini baslatmistir.

Hazirlanan bu fizibilite raporunun amaci, savunma sanayi alaninda Cumhuriyetin ilk yillarindan
beri marka olan Kirikkale ilinde yer alan Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde
oncelikle savunma sanayi kuruluslarina hammadde ve ara mali Uretimi icin kurulmasi
ongorilen Uretim ve ARGE tesisinin yapilabilirliginin, karlihginin ve sirdirlebilirliginin
belirlenmesidir.

Bu c¢alismanin siirdiiriilmesi asamasinda Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi liderliginde ilgili kisi
ve kuruluslar ile galistaylar diizenlenmis anket ve kurum ziyaretleri gergeklestirilmistir. Ortaya
¢tkan sonuglar degerlendirilmis ve Kirikkale TSO Meclis ve Yo6netim Kurulunda karara
baglanmistir.

Bahsedilen bu galismalar sonucunda asagidaki konulardaki yatirimlar 6ne ¢ikmistir;

- Fason Uretim: Savunma Sanayinde faaliyet gosteren st yiiklenicilere (MKE, Roketsan;
Aselsan, TAI, Ozel sektér firmalari, vb.) fason imalat yapmak.

- Spesifik Uretim: Savunma Sanayine y&nelik belirli bir Giriin grubuna yogunlasarak bu alanda
Gretim yapmak.

- ARGE ve Prototipleme: ARGE ve Prototipleme merkezi kurarak Savunma Sanayine yonelik
st ve alt yiiklenicilere yonelik 6zgiin miihendislik ve prototipleme hizmeti vermek.

Bu alanlarda yapilan arastirmalar ve gorismeler sonucunda, kurulacak tesisin ilk asamada
kiicuk olgekli bir ARGE birimi ile fason Uretim yapmasi ve sireg iginde gelismelerin
degerlendirilmesi ile spesifik tGretim konularini gergeklestirmektir. Bu fizibilite ¢alismasinda
“kiguk olgekli bir ARGE birimi ile fason tretim” yapilmasi degerlendirilmistir.

Degerlendirme sonuglarina gore;

Uretimine karar verilen MPT76 Milli Piyade Tiifegi alt ve iist gdvde Uretimi (her biri 20.000
adet) icin yapilan isbu fizibilite calismasi sonuglarina gére yatirim konusu projenin ekonomik
olarak karli ve siirdiirtilebilir oldugu sonucuna varilmistir.

Fizibilite calismasi sonuglari asagida 6zetlenmistir.

Ozkaynakla Finanse edilmesi Ongériilen Toplam Yatirm Tutari: 16.902.209 TL



Tablo 1: Genel Yatirim Ozeti

PROJE ADI SILAH PARCALARI IMALATI YATIRIM FiZIiBILITESI | NET BUGUNKU 12.248.295 %
DEGER (NPV)

PROJE SAHIBI Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi GERi ODEME 45,7 Ay
SURESI

KURULUS YERi Kirikkale Silah ihtisas Organize Sanayi Bolgesi TAM KAPASITEDE | 21 Kisi
iSTIHDAM

KURULU KAPASITE | 20.000 Adet Alt ve 20.000 Adet Ust Silah Gévdesi | iG VERIMLILIK 27%

Uretimi ORANI (IRR)

URETILECEK Milli Piyade Tiifegi (MPT76) icin Alt ve Ust Gévde | FAYDA / MASRAF | 1,8

URUN/HIiZMET Parcalari ORANI

NACE KODU 25.40.02 Askeri silah ve bunlarin pargalarinin PARA BiRiMi Tiirk Lirasi (TL)

imalati

TOPLAM YATIRIM TUTARI (TL)

KAPASITE KULLANIM ORANLARI (KKO) VE

NAKIT FARKI

Sabit Yatirim 15.401.118 & YIL KKO TL
isletme Sermayesi | 1.501.091 & 2020 80% 4.410.978
Toplam Yatirm 16.902.209 &£ 2021 90% 4.946.269

2022 100% 5.635.930
ONGORULEN FINANSMAN KAYNAKLARI (TL) 2023 100% 5.635.930
Ozkaynak 17.000.000 £ 100% 2024 100% 5.635.930
Yabanci Kaynak 0% 0%
Toplam Finansman | 17.000.000 & 100%

YATIRIM UYGULAMA PLANI

BASABAS NOKTASI ANALIZi

Yatirima Baslama Tarihi 01.05.2019 Toplam isletme 2.136.282 11,3 %
Giderleri Uzerinden KKO

isletmeye Gegme Tarihi 01.01.2020

Tesisin Faydali Omrii 20Vl

TAM KAPASITEDE GELIR VE GiDERLER (TL)

YATIRIMIN YARARLANABILECEGi

DEVLET DESTEKERI

Yillik isletme Gelirleri 18.907.500
Yillik isletme Giderleri 8.879.200
Briit Gelir ve Gider Farki 10.028.300

3. PROJENIN TANIMI ve KAPSAMI

3.1.Projenin adi, amaci, tirii

Projenin adi “Silah Pargasi Uretim Projesi” yatirimidir.

Yatirim Tesvik Belgesi (5. Bolge Destekleri)

Ahiler Kalkinma Ajansi Mali Destekleri

SSB Destekleri

KOSGEB Destekleri (KOBIGEL, STRATEJIK

URUN DESTEK vb.)

Projenin amaci ise TR71 Bolgesinde 6zellikle Kirikkale ilinin sosyo-ekonomik kalkinma ve

blylimesine, rekabet gliciinlin arttirilmasina katki saglanmasi, boélgede 6ne ¢ikan savunma

sanayi sektorinin gelistirilmesi ile ilde sanayi sektdriniin Gayri Safi Katma Deger icindeki

payinin arttirilmasina katki saglanmasidir.




Bu fizibilite konusu proje ile kurulacak firmanin yapacagi yatirim sonucunda Kirikkale ilinde
mevcut olan Savunma Sanayinin gelisimini tesvik edecek 6rnek bir olusum saglanarak
benzeri diger yatirimlarin tesvik edilmesi ve ilde Savunma Sanayinin markalasmasina ve
kiimelenmesine katki saglanmasi da hedeflenmektedir.

Projenin tiirl, savunma sanayinde faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektor firmalarina Ar-GE
hizmeti ile fason liretim yapilmasina yénelik “Yeni Yatirim” dir.

3.2.Teknik igerigi, bilesenleri, biiyiikliigli, Sabit Yatirim Tutari ve isletme Sermayesi
ihtiyaci, uygulama siiresi

Kirikkale ili, “Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde” yapilmasi dngériilen yatirim

icin yapilan fizibilite calismasi sonucunda Projenin Sabit Yatirim Tutari 15,4 Milyon TL ve

isletme Sermayesi Yatirimi 1,5 Milyon TL olmak {izere Toplam Yatirim Tutari 16,9 Milyon

TL olarak hesaplanmistir.

Projenin Teknik 6mri 10 sene olarak kabul edilmis olup, gelir, gider ve nakit akislari bu
periyot baz alinarak yapilmis ve karlilik ve sirdirilebilirlik sonuglari bu periyottaki veriler
baz alinarak hesaplanmistir.

Projenin 1 sene icerisinde faaliyete baslamasi 6ngoriilmektedir.

3.3.Uygulama yeri veya alani
Ongoriilen projenin uygulama yeri “KIRIKKALE SiLAH SANAYi iHTISAS ORGANIZE SANAYi
BOLGESINDE” 6 déniim bir alanda 6ngoriilmektedir.

Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB de 64 Adet (48 adedi 3 ile 5 déniim arasi, 16 adedi ise 5 ile 7
donlim arasi) parsel yer almaktadir.

Sekil 2: Kurikkale Silah Ihtisas OSB Arazi Yerlesim Plani

Kaynak: Kirikkale Silah ihtisas OSB Miidirligii



SILAH SANAYI IHTISAS 0SB, Kirikkale Valiligi-il Ozel idaresi, Kirikkale Belediyesi, Kirikkale Ticaret
ve Sanayi Odasi, MKE Kurumu ve Savunma Sanayi Baskanligi'nin kurucu ortakligiyla 50
hektarlik alan tizerinde kurulmus tilkemizin ilk ve tek silah ihtisas organize sanayi bolgesidir.
Kirikkale merkez ilce sinirlarindaki Silah ihtisas OSB’de dogalgaz dahil altyapi calismalari
tamamlanmis olup firmalara arsa tahsisleri yapiimaya baslanmistir.

Halihazirda 5 firmaya arsa tahsisi yapilmis olup, yatirim faaliyetleri baslamistir.

Sekil 3: Kirikkale Silah Ihtisas OSB Ug¢ Boyutlu Vaziyet Plan

Kaynak: Kirikkale Silah ihtisas OSB MuduirlGigii

Sekil 4: Kirikkale Silah Ihtisas OSB Hava Fotografi

Kaynak: Kirikkale Silah ihtisas OSB Miidirl(igii



Silah Sanayi ihtisas OSB Parsel biiyiikliikleri bilgileri asagida verilmektedir;
Tablo 2: Kirikkale Silah Ihtisas OSB Parsel Biiyiikliikleri

<
KIRIKKALE SILAH SANAYi iHTISAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI
YATIRIM YAPILABILECEK ARAZI BILGILENDIRME FORMU
sno ARAZININ YERi ARAZININ ‘:;'{)“_’K“_’cﬁ ARAZININ CiNSi ADANO | PARSEL NO
1 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3477 ARSA 1501 12
2 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3415 ARSA 1501 13
3 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 2385 ARSA 1501 14
a KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 4757 ARSA 1502 21
5 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS O3B 3257 ARSA 1502 22
§ KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3.048 ARSA 1502 23
7 KIRIKKALE SiLAH SANAYI IHTISAS 0SB 3.006 ARSA 1502 27
8 KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OSB 3.005 ARSA 1502 28
3 KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OSB 3012 ARSA 1502 29
10 | KIRIKKALE SILAH SANAYi iHTISAS OS8 5387 ARSA 1502 33
11 KIRIKKALE SILAH SANAYi IHTISAS OSB 6.142 ARSA 1502 34
12 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 5313 ARSA 1502 35
13 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3535 ARSA 1502 36
14 | KIRIKKALESILAH SANAYI IHTISAS OSB 3533 ARSA 1503 1
15 | KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OSB 3.400 ARSA 1503 2
18 KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OSB 3414 ARSA 1503 3
17 | XIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 5011 ARSA 1503 3
18 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 4303 ARSA 1503 5
19 | KIRIKKALESILAH SANAYI IHTISAS OS8 4777 ARSA 1503 6
20 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 5035 ARSA 1503 7
21 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 5013 ARSA 1503 8
22 KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OS8 43844 ARSA 1503 3
23 KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OSB 4343 ARSA 1503 10
24 | KIRIKXKALE SILAH SANAYi IHTISAS OSB 5241 ARSA 1503 11
25 KIRIKKALE SILAH SANAYi IHTISAS OSB 3615 ARSA 1503 12
25 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 6574 ARSA 1504 2
27 | KIRIKKALESILAH SANAYI IHTISAS OS8 6426 ARSA 1504 3
28 | KIRIKKALE SILAH SANAYI HTISAS OSB 6.005 ARSA 1504 4
29 | KIRIKKALESILAH SANAYI IHTISAS OSB 3.005 ARSA 1505 11
30 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3027 ARSA 1505 12
31 | KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 3011 ARSA 1505 13
32 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3007 ARSA 1505 14
33 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3012 ARSA 1505 15
34 | KIRIKKALESILAH SANAYI iHTISAS 0S8 3072 ARSA 1505 16
35 | KIRIKKALESILAH SANAYI IHTISAS OSB 3.003 ARSA 1505 17
36 | KIRIKKALESILAH SANAYI IHTISAS OSB 3.010 ARSA 1505 18
37 | KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 3014 ARSA 1505 13
38 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 3017 ARSA 1505 20
32 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OS8 3.007 ARSA 1505 11
40 | XIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3005 ARSA 1506 12
a1 KIRIKKALE SiLAH SANAYI IHTISAS 0SB 3005 ARSA 1506 13
a2 KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OSB 3.005 ARSA 1506 13
43 | KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OSB 3.005 ARSA 1506 15
44 | KIRIKKALE SILAH SANAYI iIHTISAS OS8 3055 ARSA 1508 16
a5 KIRIKKALE SILAH SANAYi IHTISAS OS8 3025 ARSA 1506 17
a5 KIRIKKALE SILAH SANAY] IHTISAS OSB 3012 ARSA 1506 18
47 | KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3014 ARSA 1506 13
a8 KIRIKKALE SILAH SANAYI IHTISAS OSB 3017 ARSA 1508 20
a3 KIRIKKALE SILAH SANAYI iHTISAS OSB 5557 ARSA 1509 1

Kaynak: Kirikkale Silah ihtisas OSB Miidiirliigi




Kirikkale Silah ihtisas OSB’de savunma sanayiine, dzellikle silah sanayiine yonelik iretim
yapan firmalarin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.

Savunma Sanayi alaninda akla gelen ilk il Kirikkale olup, MKEK yatirimlari ile gelisen bir il
konumundadir. iktisadi Devlet Tesekkiilii niteliinde olan Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu; imalat sanayi alaninda, her gesit silah, miihimmat, patlayici madde, makina, techizat
ve malzeme imalat kapasitelerini karlilik ve verimlilik esaslari géz 6niine alarak, savunma ve
sivil savunma ihtiyaglarina gére planlamak, ekonomik bir sekilde lretmek ve pazarlamak
amaci ile kurulmustur.(Kaynak:www.hisse.net) MKEK, ayrica imkdnlari ve kapasiteleri
6l¢iisiinde piyasanin ihtiyaci olan celik, piring, kapsil ve sivil patlayici gibi sivil liretim
hizmetlerini, giiniin teknik ve ekonomik kosullarini géz éniinde tutarak, diinya ve NATO
Standartlarina uygun kalitede tiretmektedir.( Kaynak:www.sgm.sanayi.gov.tr)

Modern silah ve miihimmati miimkiin oldugunca yerli sanayi ile birlikte liretmeyi hedefleyen
MKEK, Kurumun %70 olan yerli liretim oraninin %90’a ¢ikartiimasi igin girdilerin yerlilestirme
calismasina agdirlik vermekte, %40 olan yerli sanayi kullanim oranini %70 diizeyine
ylikseltmeye ve bu kapsamda 800 civarinda olan tedarikg¢i firma sayisini 1000’in (istiine
ctkartmaya gayret etmektedir.

MKEK, basta makine imalati ve savunma sanayi olmak lizere bircok sektérde tecriibeli isglicii
yetismesine 6nemli katkilar saglayan bir okul vazifesi de gérmektedir. Ar-Ge personeli sayisini
240’a ¢ikartmayi ve Ar-Ge projelerinin toplam tutarini, kurum cirosunun %10°u diizeyine
ylikseltmeyi hedefleyen Kurum, test, analiz, yazilim ve donanim altyapisini her gecen giin
gliclendirmektedir.

Savunma Sanayi Baskanligi ile MKE Kurumu arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda Kara
Kuvvetleri Komutanhgi’'nin teknik ve taktik isteklerini karsilamak amaciyla baslatilan Milli
Piyade Tiifegi (MPT) Projesi kapsaminda (iretim devam etmektedir. ALTAY Projesi
kapsaminda iiretilecek prototip tank icin 120mm 55 kalibre Ana Silah Sistemi icin MKE
Kurumu Alt Yiiklenici olarak gérevlendirilmistir.

Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumunun yukarida tabloda verilen 5 fabrikasinin yaninda,
Kirikkale’de savunma sanayii ve makine imalati alaninda ¢esitli iriinler (ireten kii¢iik ve orta
Olcekli 40 kadar firma bulunmaktadir.( Kaynak:www.readgur.com) Bu firmalarin arasinda
tesis glivenlik belgesine sahip sadece 1 firma olmasi Kirikkale’de gergek anlamda bir savunma
yan sanayisinin bulunmadigini gostermektedir. Bu durumun ana sebeplerinden biri;
firmalarin diger sektorlerin yan sanayi ihtiyacini géz ardi edip sadece MKEK tedarikgisi olarak
calismak istemesi, diger sebebi ise MKEK fabrikalarinin mevcut yapilari nedeniyle yakin
¢evresinde yan sanayi olusumuna destek saglayamamasidir.

Kurulusu gerceklestirilen ve yatinrmcilarin ilgi géstermeye basladiklar Kirikkale Silah ihtisas
OSB ile Kirikkale ili savunma sanayinde 6zgiin Uretim ile silah ve silah sistemleri lreten
kuruluslar ile savunma sanayinde faaliyet gésteren MKEK ve diger kamu kuruluslari ile 6zel
sektor yatirimcilarina ara mali, girdi, belirli parcalari Uretecek yatirimcilar icin énemli bir
altyapi ve imkan sunmaktadir.

3.4.Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktan

Ongdriilen Yatirim biiyukligii ve talep potansiyeli dikkate alinarak MPT76 Piyade Tiifegi icin
tam kapasitede tek vardiyada yillik 20.000 Adet (st ve 20.000 Adet alt olmak Uzere toplam
40.000 adet parga lretimi hedeflenmektedir.


http://www.hisse.net/

Tablo 3: Bes Yilluk Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Miktart

Yillar | 2020 2021 2022 2023 | 2023 (+)

Kapasite Kullanim Oranlari 80% 90% 100% 100% 100%
URETIM ve SATIS MIKTARI

Ust govde (Adet) 16.000 | 18.000| 20.000 | 20.000| 20.000
Alt gévde (Adet) 16.000 | 18.000| 20.000 | 20.000| 20.000
Talas (Hurda) (Kg) 113.200 | 127.350 | 141.500 | 141.500 | 141.500

3.5.Proje giktilari

Yapilacak yatirim ile savunma sanayi, metal esya, otomotiv sektori, vb. pek ¢ok Ureticiye
muhtelif metal parcalar islenebilecek olup, anket calismalari, calistaylar, kamu ve o6zel
sektor yetkilileri ile yapilan gériismeler ve mevcut - potansiyel talep dikkate alinarak bu
fizibilite calismasinda yerli piyade tifegi MPT76'nin alt ve Ust govdesinin Uretimi
hedeflenmistir.

MPT76 silahin alt ve (ist parcalari asagida yer alan sekillerde belirtilmistir. Uriin satis fiyat
MKEK kurumunun 2018 yilinda yapmis oldugu ihale bedeli dikkate alinarak, o giink(i doviz
kuru ile giincel doéviz kuru tGzerinden hesaplanmistir.

MPT76 milli guvenlik gliclerince ve yurt disindan talebi yiksek bir Griin olup bu silahin
parcasini liretmek talep seviyesi nedeniyle uygun bulunmustur.

Alinan siparis miktarlar kadar Gretim yapilacagi igin, satis miktari liretim miktarina esit
olacaktir.

Sekil 5: Milli Piyade Tiifegi (MPT 76)

Kaynak: www.mke.gov.tr



Sekil 6: MPT 76 Ust Gévde Parcalar

Kaynak: www.mmsdesign.net

Sekil 7: MPT 76 Alt Govde Par¢alar

Kaynak:www.mmsdesign.net

Sekil 8: MPT 76 Alt Ve Ust Govde Parcalar

Kaynak: www.trmilitary.org


http://www.mmsdesign.net/
http://www.mmsdesign.net/

Yukarda fotograflarda yer alan MPT 76 alt ve lst govdesi 6zel bir aliminyum alasim olan
(Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite) malzemeden uretilecek olup, proses sirecinde
fason olarak kumlama ve kaplamasi tesis disinda yaptirilacaktir.

Proje konusu yatirim tutari ise baslangic isletme sermayesi dahil 16,9 Milyon TL olarak
hesaplanmigtir.

20.000 adet iist gdvde ve 20.000 adet alt gévde Uretimi icin kurulu kapasitede yillik olarak
ongorilen hammadde, yardimci madde ve isletme giderleri asagida verilmektedir;

3.6.Proje Girdileri

Tablo 4’de yer aldigi iizere Uretilmesi hedeflenen iriinler icin ana hammadde Aliiminyum
(Al. Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite) olup, yurt ici tedarikciden temin edilecektir.
Hammadde 6zel Gretim olacagi icin aylik ya da yillik bir tedarik plani yapilip satici ile
anlasma yapilmasi gerekmektedir.

Yardimci maddeler olarak CNC tezgahlar icin ¢esitli ol¢tilerde isleme uclari, ¢capak alma
tasi, capak alma sivisi kullanilacak olup kumlama ve kaplama isleri fason olarak
yaptirilacaktir.

Uretimi tamamlanip kontrolden gecen (riinler sert oluklu karton kutularda
ambalajlanacaktir.

Girdilerin tamami ic pazardan ve %50 sipariste pesin, %50 teslimatta olacak sekilde
o0denecektir

Saglanacak girdilerin tam kapasitede yillik miktarlari ve maliyeti (KDV harig, nakliye dahil)
asagidaki tabloda verilmistir.

Uretim icin secilen kurulus yeri Kirikkale Silah ihtisas OSB olup elektrik, dogalgaz bibi
enerji altyapisi ile ulastirma, haberlesme, su, atiksu, vb. altyapisi tamamlanmis
durumdadir. Enerji ihtiyaci agirlikla elektrik enerjisi olup, dogalgaz ise 1Isinma ve mutfak
ihtiyaci igin kullanilacaktir.

Tablo 4: Proje Giderleri

A - Uretim Giderleri MIKTAR |Birim | Fiyat |TUTAR

1 - Hammadde 5.583.600
Aliminyum ( Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite) | 155.100 Kg 36 TL/Kg 5.583.600

2 - Yardimci Madde 960.000
Cesitli olgulerde isleme uglar 40.000 Ad 1 TL/Ad 40.000
Capak alma tasi 40.000 Ad 2 TL/Ad 80.000
Capak alma sivisi 40.000 Ad 2 TL/Ad 80.000
Kumlama 40.000 Ad 5 TL/Ad 200.000
Kaplama 40.000 Ad 8 TL/Ad 320.000
Test Giderleri 40.000 Ad 6 TL/Ad 240.000

3 - isletme Malzemesi 81.600
Ambalaj Malzemesi (%2 fire) 40.800 Ad 2 TL/Ad 81.600




Aoy 7050 1751 Wiy | Mammadde | Hammadde | Onn | Urin

per AMS 4050 Kalite

Alt Govde 20.000 Adet 4.230 Gr 84.600 Kg 320 Gr 6.400 Kg

Ust Govde 20.000 Adet 3.525 Gr 70.500 Kg 360 Gr 7.200 Kg
TOPLAM 40.000 Adet 155.100 Kg 13.600

3.7.Projenin hedef aldigi kitle ve/veya bolge

Projenin hedef aldigl kesim, dncelikle savunma sanayinde yer alan Kirikkale ili ve diger
illerdeki kamu ve 6zel sektor firmalari olup, ayrica 6ngorilen yatirim ile diger makine
ekipman Ureticisi firmalarda hedef kitle olarak 6ngorilmektedir.

Proje icin alt ve Ust govde lretimi baz (iriin olarak secilen MPT76’nin halihazir reticiler
MKEK, Kale Kalip ve Sarsilmaz firmalaridir.

3.8.Proje sahibi kurulus ve yasal statiisii, yuriitiicii kurulug

Proje icin kurulacak sirketin pilot ortagi Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi olmak (izere sektorle
ilgili tim kuruluslarin ortakligina agik olacaktir.

Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi 5174 sayili TOBB kanununa istinaden 1963 yilinda Ticaret
Odasi olarak kurulmus, 1989 yilinda Kirikkale’nin il olmasi ile unvani Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak diizenlenmistir. KTSO, 436 sahis firmasi ve 1665 Tiizel Kisi firma olmak lizere 2101 liyeye
sahiptir.

4. PROJENIN ARKA PLANI

4.1.Sosyo-ekonomik Durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

Kirikkale ili TR71 bélgesindeki 5 ilden birisi olup MKEK ve TUPRAS gibi kamu yatirimlarinin
agirhkli oldugu ildir.

Kamu yatirimlari ve bu yatirimlarin okul gibi teorik ve hizmet ici egitim ve yetistirme 6zelligi
nedeniyle vasifli eleman temininde problem yasanmayan bir ildir.

Yiiksek okullasma ve (ilke ortalamasinin lzerinde geng¢ nifusa sahip olmasi da ilin yatirim
acisindan tercih edilmesini saglayabilecek unsurlardandir.

Kirikkale, baskente olan yakinhgi, karayolu, demiryolu ve havayolu ulasimi imkdénlari nedeniyle,
6zellikle imalat sanayii yatirimlari icin gerekli olabilecek tiim hammadde ve ara malinin,
istenilen zamanda ve miktarda temininde avantajli konumdadir. Yeni celikhane yatirimi ile
sadece Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu fabrikalarinin degil, basta savunma sanayii olmak
lizere 6zel sektérde cesitli alanlarda faaliyet gésteren ve yiiksek vasifli ¢elik kullanan bir¢ok
firmanin ihtiyaglari ekonomik ve hizli bir sekilde karsilanacaktir.

Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB bu alanda ilkemizdeki ilk ve tek organize sanayi bélgesidir.
Bu boélge ile sanayi alaninda yatirim ¢ekme potansiyelini arttirabilecektir.

Genel olarak savunma sanayiinin cografi olarak lilkenin merkezinde yer almasi halen stratejik
onemini korumaktadir. Bu nedenle (ilkemizde savunma sanayiinin agirligini olusturan MKE
fabrikalari Ankara, Kirikkale ve Cankiri gibi illerde kurulmustur. Bu yaklasimla gliniimiizde de
yeni savunma sanayi yatirimlari mimkin oldukg¢a merkez illerde gerceklestirilmektedir.
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Ayrica, Kirikkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Fen Bilimleri Enstitlisi biinyesinde
Savunma Teknolojileri alaninda yilksek lisans dizeyinde egitim verilmeye baslanmistir.
Universite kampiisii icinde Teknoloji Gelistirme Bélgesinin kurulmasi, Kamu-Universite-Sanayi
isbirliginin gelismesine katki saglayacaktir.

Kiiresel kriz sebebiyle diinya iilkeleri 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren finansal agidan
zorluklar yasamistir. Finansal kriz ile hemen hemen tiim sektérlerde, (lilke ekonomileri
¢Okiintiiye girmis, ekonomik biiyiimeler bir hayli diismiis; (iretim, ihracat ve issizlik konularinda
sorunlar yasanmistir. 2009 yihinin ikinci yarisindan itibaren alinan bazi énlemlerle krizin etkileri
yavas yavas azalmaya baslamistir.

Diger (ilkeler gibi Tiirkiye de kiiresel krizden payini almistir. Savunma Sanayi haricindeki
neredeyse tiim sektérler krizden etkilenmistir. Kiiresel krizin etkilerinin ciddi boyutlara ulastigi
2008 yilinin verileri incelendiginde, savunma sanayi sektériiniin ilke savunmasi ag¢isindan
stratejik bir 6neme sahip olmasi; baska bir anlatimla sektériin diger sektérlere kiyasla farklh
dinamiklere sahip olmasi sebebiyle krizden pek etkilenmedigi gériilmiistiir.

S&P’nin “Industry Top Trends 2017 Aerospace and Defense” Raporuna gore Sektdrde Global
Olcekteki bazi degerler asagida verilmektedir.

Sekil 9: 2013-2018 Yillar1 Savunma Sanayi Gelir Artist

mmmm N.America W.Europe Global

Forecast
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Kaynak: S&P, “Industry Top Trends 2017 Aerospace and Defense, www.spglobal.com

Tablo 5:100 Biiyiik Savunma ve Havacilik Firmasun 2015-2016 Yillart Mali Verileri (Milyon USD)

2016 2015 |Degisim
Ciro 709 $689 3%
Faaliyet Kari 69 $64 7%
Kar Marji 9.7% 9.3% | 40 bps

Kaynak: www.pwc.com

Her iki calismada da benzer trend gozlenmektedir. Bu durum sektoriin global durumunu
gostermektedir.
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4.2.Sektoérel ve/veya Bolgesel Politikalar ve Programlar

2014-2018 Doénemini  kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, llkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yiiksek refah seviyesine ulastirma yéniinde kilometre tasi olma
6zelligine sahip bir belgedir. Bu belgenin savunma sanayiine iliskin hedefleri; 6zetle sektériin
rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, savunma sistem ve lojistik ihtiyaglarinin ézgiin tasarima
dayal olarak iilke sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun
teknolojilerin sivil amagh kullanimi ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge’ye ayrilan payin artirilmasi
belirli savunma sanayii alanlarindan ag ve kiimeleme yapilarinin desteklenmesi olarak
belirlenmistir. Bu belirlemeler Savunma Sanayii Baskanhginin yeni dénem stratejik planlamasi
ile de uyumludur.

2016-2018 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci ise; makroekonomik
istikrarin korundugu, cari a¢igin ve enflasyonun asamali olarak disiiriildiigii bir ortamda
yapisal reformlar yoluyla biiyiimeyi artirmak ve daha kapsayici hale getirmektir. Bu ¢ergevede;
yiiksek katma degerli mal ve hizmet ihracatinin artirilmasi, yurt ici iiretim ve ihracatin
ithalata olan bagimliliginin azaltilmasi nem arz etmektedir.( Kaynak:www.ssm.gov.tr)

Savunma amagli kullanilan araglar tedarikinde yerli katki oraninin arttiriimasi devlet politikasi
olup bu konuda Savunma Sanayi Baskanlgi tarafindan yirutilen ve desteklenen yerlilesme
oraninin arttirilmasi politikasi sektorde 6nemli gelismeler saglamaktadir.

Ahiler Kalkinma Ajansi (TR71 Bélgesi) tarafindan hazirlanan “2017-2023 Yili Yatirim Destek ve
Stratejisi Raporu”nda “Savunma sanayii ve makine imalatinin, Kirikkale’de potansiyel arz eden
ve gelistirilmesi hedeflenen dncelikli sektorlerin basinda geldigi belirtilmektedir. Bu alanlarda
cesitli Urlnler Greten kiiglk ve orta 6lgekli 40 kadar firma bulundugu, fakat savunma sanayi
alaninda tesis glivenlik belgesine sahip sadece 1 firmanin olmasi Kirikkale’de gercek anlamda
bir savunma yan sanayisinin bulunmadigini gésterme oldugu ifade edilmektedir. Bu durumun
ana sebeplerinden birinin; firmalarin diger sektorlerin yan sanayi ihtiyacini géz ardi edip sadece
MKEK tedarikgisi olarak ¢alismak istemesi, diger sebebi ise MKEK fabrikalarinin mevcut yapilari
nedeniyle yakin cevresinde yan sanayi olusumuna destek saglayamamasi oldugu tespiti
yapilmaktadir.”

Ahiler Kalkinma Ajansinin “2017-2023 Yili Yatirim Destek ve Stratejisi Raporu” ile belirlenen
hedefler arasinda “Kirikkale’de gercek anlamda bir savunma yan sanayisinin olusmasi icin;
mevcut firmalarin MKEK fabrikalari disinda gevre illerde benzer alanlarda ihtiyag duyulan yan
sanayi hizmetlerine gore kapasitelerini sekillendirmelerinin gerektigi, buna ilave olarak;
MKEK’in tedarik sisteminin kendi etrafinda yan sanayi olusturacak ve bu yan sanayiyi
gelistirecek sekilde revize edilmesinin 6nem arz ettigi vurgulanmaktadir. Firmalarin kapasiteleri
Olclslinde diger ilgili-benzer sektdrlere de yan sanayi Urilnleri iretmeleri icin pazarlama
calismalarina egitim yoluyla destek saglanacagi, diger taraftan MKEK yapisinin degistirilmesi
amaciyla lobi calismalari yapilacagi belirtilmistir.”

Uluslararasi arenada, lilkelerin ekonomik ve siyasal alandaki giiciinii belirleyen unsurlarindan
birisi olan savunma sanayiinde, diinyada yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak
dedisime, yenilije ve modernizasyona siirekli olarak ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulke savunmasi
gibi stratejik bir konuyla dogrudan ilgisi ve yukarida belirtilen uluslararasi arenadaki belirleyici
rolli, savunma sanayi sektériiniin diger piyasalardan farklilasmasina neden olmustur. S6z
konusu yenilik ve modernizasyon, sadece serbest piyasa ekonomisinin kendi dinamiklerinden
kaynaklanmamakta, ayni zamanda sektériin tasidigi  stratejik 6neme binaen lilke
hiikiimetlerinin sektére dogrudan veya dolayli olarak miidahalesi veya yon vermesi sonucunda
da gerceklesmektedir.
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Ulkemizin jeopolitik konumu geredi 6nem arz eden ve ekonominin gelisimine énemli él¢iide
katki saglayan Tiirk Savunma Sanayisi de, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini karsilamaya
ve rekabetin had safhaya ulastigi uluslararasi pazarda agirligini hissettirmeye baslamistir.

Tiirkiye’deki ézel sektériin azami diizeyde istirak edecedi, teknolojik yeniliklere uyumlu ve bu
yeniliklerin kaynadi olabilecek ulusal bir savunma sanayini gelistirilmesi, devlet tarafindan
benimsenmis bir prensiptir.

Sonug olarak, hikkiimetler ve diger miteahbhitlerle kapsamli endistriyel isbirligi, tim savunma
sirketleri icin 6nemli hale gelecektir. Gelismekte olan piyasalarda giicll, yerellesmis iligkiler,
savunma miuteahbhitlerinin kiiresel tedarik zinciri maliyetlerini dlstrmesine, rekabetciligin
gelistirilmesine ve savunma yeteneklerinin nereye yayilabileceginin belirlenmesinde rol
oynamasina yardimci olabilir.

Ekonomik krize ragmen Diinya’daki lilkelerin ¢ogu savunma harcamalarina hiz kesmeden
devam etmistir.

Kiiresel kriz sebebiyle diinya iilkeleri 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren finansal agidan
zorluklar yasamistir. Finansal kriz ile hemen hemen tiim sektérlerde, (ilke ekonomileri
¢Okiintiiye girmis, ekonomik biiyiimeler bir hayli diismiis; liretim, ihracat ve issizlik konularinda
sorunlar yasanmistir. 2009 yihinin ikinci yarisindan itibaren alinan bazi énlemlerle krizin etkileri
yavas yavas azalmaya baslamistir. Diger (ilkeler gibi Tiirkiye de kiiresel krizden payini almistir.
Savunma Sanayi haricindeki neredeyse tiim sektérler krizden etkilenmistir. Kiiresel krizin
etkilerinin ciddi boyutlara ulastigi 2008 yilinin verileri incelendiginde, savunma sanayi
sektériiniin ilke savunmasi agisindan stratejik bir 6neme sahip olmasi; baska bir anlatimla
sektoriin diger sektérlere kiyasla farkli dinamiklere sahip olmasi sebebiyle krizden pek
etkilenmedigi gérilmiistiir.

4.3.Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Yatirimi gerceklestirmek Uzere kurulmasi 6ngorilen sirket Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi
pilot ortakhginda kurulacak olan halka ac¢ik Anonim Sirket statlslinde olacaktir. Yap-islet-
devret modeli uygulanmayip anonim sirketin hisse satisi ile gelir elde edilecektir.

Silah ihtisas OSB’de yatirimcilar;
e GUmrik Vergisi Muafiyeti
e KDV istisnasi
e Gelir/Kurumlar Vergisi indirimi
e SGK Primi isveren Hissesi Destegi
e Faiz Destegi tesviklerinden yararlanmaktadir.

Tesvik sisteminde desteklerin uygulanmasi acisindan iller, sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine
gore 6 gruba ayrilmis olup Kirikkale 4.grup illeri arasindadir. Yatirimin organize sanayi
bolgesinde yapilmasi halinde ise SGK primi ve Gelir/Kurumlar Vergisi agisindan 5. grup illerine
saglanan daha ylksek oranlardan istifade edilebilmektedir.

Kirikkale ilinde yapilacak yatirim icin yatim tesvik belgesinin yani sira Ahiler Kalkinma Ajansi
Mali Destekleri, KOSGEB Destekleri ve SSB desteklerinde de firma istifade edebilir.
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Firmanin yatirim kararinin amaci asagida belirtilen ve kamu otoritesinin de 6ncelikleri olan
hususlarin gerceklestirilmesine katkida bulunulmasidir.

e ithalati yiiksek olan stratejik iirtinlerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi,

e Uretimde daha yiiksek oranda yerli girdi kullaniminin saglanmasi,

 KOB/’lerin teknolojik iiretim yeteneklerinin gelistirilmesi ve teknolojinin tabana yayilmasi,
e KOBI ile biiyiik isletmelerin birlikte hareket edebilme yeteneklerinin gelistirilmesi,

e Cari agigin azaltiimasina katkida bulunacak ARGE ¢alismalarinin  yapilmasidir.
(Kaynak:www.scribd.com)

Sektorde yer alan ve yerli Gretimi destekleyen baslica kamu ve 6zel sektér kuruluslari ile Sivil
Toplum Kuruluglari ve rolleri asagida 6zetlenmektedir.

Milli Savunma Bakanlig ve igisleri Bakanhg (Kuvvet Komutanliklari, Emniyet Genel
Maddarliagd, vb. Guvenlik gicleri)

Savunma sanayiinin gelistirilmesi ile goérevlendirilmis bulunan Savunma Sanayii Bagkanhgi.

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayiinin gelisimine, gliclenmesine ve rekabet yetenegine katkida
bulunma amaclh kurulan “Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi”.

Sektériin blylmesine paralel olarak artan ihracat potansiyelini etkin olarak degerlendirmeyi
hedefleyen “Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilari Birligi”.

Kendi ihtiyaclarini géz 6niline alarak AB mevzuatinin ve politikalarinin sekillenmesine katkida
bulunmasinin yani sira Avrupa Kurumlari ve Uluslararasi orgiitlere karsi ortak tutumlar
savunarak finansman firsatlarini Avrupa endistrisinin yarari ve Uyelerinin ortak cikarlari
dogrultusunda glvence altina tutmayi hedefleyen “Avrupa Havacilik ve Savunma Sanayii
firmalarindan olusan "Aerospace and Defence Industries Association of Europe (ASD)”

4.4.Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

4.4.1. Projenin Sektérel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaclarina (politika, plan
ve programlar) Uygunlugu

Savunma Sanayi Baskanhgl tarafindan hazirlanan “2018-2022 Savunma Sanayii Sektorel
Strateji Dokiimaninda” asagidaki hususlar belirtilmistir;

“TSK’nin modernizasyonu amaciyla yiiriitiilen projeler vasitasiyla 2000°li yillardan itibaren yurt
i¢i gelistirme modeline adirlik verilerek modern bir savunma sanayi teskil edilmis ve TSK
envanterine yurt icinde gelistirilen zirhli araglar, korvetler, insansiz hava araglari, egitim
ugaklari gibi 6nemli platformlar girmeye baslamistir. Bu siire¢te savunma sanayimiz “lisans
altinda tretim” agirlikli bir yapidan “miihendislik ve tasarima dayali liretim” adirlikli bir yapiya
dénlismiistiir.

TSK ve kamu kurumlarimizin ihtiyaglarinin yerli firmalar tarafindan “yurt igi gelistirme modeli”
esas alinarak karsilanmasi milli bir politika olarak benimsenmis, hem TSK’nin modernizasyonu
hem de savunma sanayimizin gelistirilmesinde olumlu sonucglar elde edilmistir. Bu olumlu
sonuglar neticesinde savunma sanayimiz, TSK ve giivenlik gliclerimizin sistem ihtiyaglarini
karsilamada belirli bir olgunluga gelmis bulunmaktadir. Savunma sanayimizin sistem
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seviyesinde ulastigi bu kabiliyetin derinlestirilmesinin ve ihtiya¢ duyulan alt sistem ve
teknolojilerin lilkemize kazandirilmasinin 6nemli oldugu dederlendirilmistir.

Tiirk savunma sanayi, kamu ve 6zel sektér kuruluslarindan meydana gelmektedir. Kamuya ait
kismini Milli Savunma Bakanhgi (MSB)'na bagli ikmal bakim merkezleri, tersaneler ve diger
askeri fabrikalar ile Makina ve Kimya Endiistrisi (MKE) Kurumu olusturmaktadir. Kamu ortakli
kuruluslar, SSM’nin ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi'nin (TSKGV) istiraki olan
kuruluslardan olusmaktadir. Ozel sektér kuruluslari ise sermaye yapilarina gére, yerli sermayeli
firmalar ve sermayelerinin bir kismina yabanci ortaklarin sahip oldugu firmalardan
olusmaktadir.

Sektér firmalari ve kamu kuruluslari, agirlikli olarak TSK ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kurulmus olup, sivil kullanim amagh mal ve hizmet liretimleri ise sinirlidir. Savunma sanayi 6zel
sektor firmalari cogunlukla yurt ici pazara yani TSK ihtiyaglarina yénelik yapilanmis olmakla
beraber, bunlarin sivil kullanim amacgl mal ve hizmet iretimleri, kamu kuruluslari ve kamu
kontroliindekilere kiyasla daha fazladir. Kamu ve ézel sektér firmalarinin savunma sanayi
ihracat rakamlari son yillarda artis géstermekte, bu artis icerisindeki SK/O anlasmalari
kapsaminda gerceklesen ihracat orani ise azalmaktadir.

SSM tarafindan yiiriitiilen 579 projenin 321°i sé6zlesmeye baglanmis olup, bunlarin 39 tanesinin
s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir. Sézlesmesi imzalanmis olan bu 39 projenin, proje
modeline gére dagilimina bakildiginda; %41 yurt ici gelistirme, %36 yurt ici hazir alim, %13 yurt
dist hazir alim, %8 hizmet alimi ve %2 AR-GE oldugu gériilmektedir.( Kaynak:www.ssb.gov.tr)

Sekil 10: SSB’nin 2017 yilinda imzaladigi islerin dagilimi

o

13%

m yurt ici gelistirme m yurtici hazir alim = yurt disi hazir alim

® Hizmet alimi m ArGe

Net satis rakamlari bazinda Havacilik ve Uzay Sektérleri ile Elektrik-Elektronik ve Yazilim
Sektérii’niin basi cektigi gériilmektedir. Bunun bir nedeni, ilgili sektérlerde ASELSAN ve TUSAS
gibi yiiksek cirolu TSKGV istiraki firmalarinin yer almasidir. Vakif firmalari ciro bazinda savunma
sektoriiniin yaklasik %50°sini temsil etmektedir.( Kaynak:www.ssb.gov.tr)

15



Sekil 11: Savunma Sanayi Alt Sektorel Dagilimi
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Kaynak: SSB 2018-2022 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimani

Sekt6r Bazinda 2016 Yili Savunma ve Havacilik Ciro Dagilimi

Net satis rakamlari bazinda Havacilik ve Uzay Sektorleri ile Elektrik-Elektronik ve Yazilim
Sektori’niin basi cektigi gorilmektedir. Bunun bir nedeni, ilgili sektorlerde ASELSAN ve TUSAS
gibi ytksek cirolu TSKGV istiraki firmalarinin yer almasidir. Vakif firmalari ciro bazinda savunma
sektoriiniin yaklasik %50'sini temsil etmektedir.

Proje konusu yatirim, tlkemizin Gretim ve satista “yerli katkinin arttirilmasina” yonelik politika,
plan ve programlarina uygun bir yatirimdir.

BlylUme potansiyeli yiksek bu pazarda firmanin pazarlama genel stratejisini mevcut lrlnlere
parka, ara mali iretimi yapmak ve ufuktaki (yeni segmentler ve yeni Urinler) yeni firsatlari
degerlendirmek” seklinde 6zetleyebiliriz.

Bu nedenle savunma sanayi girdileri iretiminde gelisen teknoloji transferi de iceren Urlnlerin
yerlilestirilmesi egilimine uyum saglamak amaciyla ARGE yatirimina da yer verecek olan
firmanin gelecege iliskin temel stratejisi basta dis alimla gergeklestirilen ve ithalata bagimli
olunan urinler olmak tzere yerli Gretim katkisinin arttirilmasina yonelik olarak sekillenecektir;

Onuncu Kalkinma Planinin 667. Paragrafinda, imalat sanayine yénelik sektérel stratejiler ve
diger strateji belgelerinin Kalkinma Plani amag, hedef ve politikalariyla uyumlu olarak
hazirlanacagdi ifade edilmistir. Bu gercevede; imalat sanayiine yénelik sektérel ve diger strateji
belgeleri de Kalkinma Plani amag, hedef ve politikalariyla uyumlu olarak hazirlanmaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda Tiirkiye’nin biyiime stratejisinin ana eksenleri:

e Fiyat istikrarini gliclendirecek sekilde para politikasi uygulamalari ve kamu harcamalarinda
ol¢iilii bir yaklasim ve verginin tabana yayilmasiyla gelir artirici sekilde kullanilan maliye
politikalariyla yakin zamanda kazanilan makroekonomik istikrarin giiglendirilmesi,

e Egitim, saglik ve isgliicii piyasasina yapilacak yatirimlarla nitelikli insan yetistirilmesine
yénelik beseri sermayenin gliclendirilmesi faaliyetleri,
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e Teknolojinin ticarilestirilmesiyle faktor verimliligi artisinin mimkiin kilinmasi, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinde 6zel sektériin ana aktér olarak belirlenmesi ve ¢evreye uyumlu bir
yapinin olusturulmasiyla yaratilacak katma deger,

o Ozel sektériin éncii yapisi kamunun ihtiyag duyulan alanlarda nitelikli altyapi yatirmlariyla
desteklenerek (retim kapasitenin verimli bir sekilde ylikseltilmesi, Firmalarin kurumsal
kapasitelerinin artirilarak mevcut yénetim anlayisindaki sikintilarin asilmasi, kamunun
diizenleyici rolii kapsaminda kayit disiligin ortadan kaldirilmasi, vergi diizenlemeleri ve fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi yoluyla yatirimlarin iilke girisini ve nitelikli istihdami tesvik
edecek olan kurumsal kalitenin artmasi seklinde belirlenmistir.

e Onuncu Kalkinma Planinda “650. imalat sanayiinde déniisiimiin ana odaklari; yenilikgilik ve
firma becerileri, bélgelerin tiretime etkili katilimi, sektérler arasi entegrasyon, yesil teknoloji
ve lretim ile dis pazar cesitliligidir. Yesil lretim kapasitesi, yenilik, firma becerileri ve
sektorler arasi entegrasyonun gelistirilmesiyle verimlilik ve yurtici katma degerin artirilmasi;
dis pazar cesitliligi ve bélgesel liretim kapasitelerinin gelistirilmesiyle de istikrarl yliksek
biiyiimenin saglanmasi hedeflenmektedir.” Politikasi yer almaktadir.

o Ahiler Kalkinma Ajansi “Bélge Kalkinma Plani 2014-2023” raporunda belirlenen hedefler
asagida 6zetlenmistir;

- Tedbir 1.4.1. ihtisas OSB’lerinin tanitimi, tesviki ve yayginlastiriimasi

- Tedbir 1.5.1.0SB’lerin alt yapilarinin gelistirilmesi

- Tedbir 1.6.2. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi

- 1.8.2. Bdlgenin yatirim olanaklarinin gériiniirliigiiniin saglanmasi ve bélgeye
yatirimci ¢ekilmesi

- Tedbir 4.1.1. Bélgede kalkinmada rol oynayan aktérlerin (kamu, Gniversite, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektér) kalkinma stiregleri ve rolleri konusunda
farkindalik diizeyinin artirilmasi ve aralarinda koordinasyonun
saglanmasi(Kaynak:www.ahika.gov.tr)

4.4.2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Proje konusu yatirim, gegmiste ve halen surdirilmekte olan yerli sanayinin desteklenmesi ve
yerli Gretimin arttirilmasina yénelik sanayi projeleri ile ilgili bir yatinmdir. Ozellikle MKEK
tarafindan gelistirilmis, yurt igi ve yurt disi talebi yiiksek olan MPT76 milli piyade tifegi projesi
kapsaminda parga Uretimi hedeflenmistir. Savunma Sanayi Baskanhgi tarafindan desteklenen,
fikri ve sinai milkiyet haklari Baskanliga ait olan Milli Piyade Tifegi (MPT-76) NATO standardi
olan soguk ve sicak hava, kum, yagmur, camur gibi agirlastiriimis 42 testin tamamini hatasiz
gecmistir.( Kaynak:www.mmsdesign.net)

4.4.3. Projenin idarenin Stratejik Plani ve Performans Programina Uygunlugu

Genel olarak tiretimde yerli katki payinin arttirilmasi yerlilesme konusunda gelisme saglanmasi
konusunda kamu otoritesinin dnceligi cercevesinde projenin 6nemli bir avantaji olusmaktadir.
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi, savunma sanayi konusunda marka olan ilde 6zellikle bu
konuda kurulusunda yer aldigi Silah ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde 6zgiin silah ve silah
sistemleri yaninda kamu ve 6zel sektor Ureticilerine girdi saglayacak yatirimcilari da tesvik
etmeyi hedeflemektedir. Bu amacgla isbu projeyi ornek olmak Uzere gerceklestirmeyi
ongormustdr.

Kirikkale TSO 2018-2021 Stratejik planinda asagidaki hedef ve faaliyetler belirlenmistir.
Belirlenen bu hedef ve faaliyetler fizibilite konusu ile uyumludur.
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STRATEJIK HEDEF 2.3BIiLGI, DESTEK VE DANISMANLIK PROSESINI [YILESTIRMEK

F.2.3.6 Silah ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin Kurulmasini saglamak, istirak¢i olmak ve
kapasitesinin genisletilmesini saglamak

F.2.3.11 ilin yatirim potansiyelinin gelistirilmesi igin girisimlerde bulunmak

4.4.4. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Kirikkale ilinde savunma sanayinin gelisimi icin Kirikkale TSO o6nculigiinde bircok kurum
arasinda vyapilan gli¢ birligiyle Kirikkale Silah OSB’nin kurulumu gergeklestirilmistir.
Gergeklesen bu yatirimin hayatta kalmasi ve istikrarl bicimde blylmesi icin Kirikkale TSO
olarak firmalara 6ncullk yapacak bir yatirim gercgeklestiriimesi planlanmistir. Gergeklestirilmesi
ongorilen yatirim dncelikle savunma sanayine girdi saglamayi hedeflemis olup, bunun disinda
makine techizat sektoriindeki aktorlere de girdi liretebilecek sekilde tasarlanmistir. Kirikkale
ilinin karayollari konusundaki stratejik konumunu, tren yolu varhgi, sosyal altyapisi ve OSB’lerin
saglamis oldugu avantajlari da dikkate alindiginda ilin gelisimi icin 6nemli bir adim atilmasi
planlanmaktadir.

Kirikkale ilinde yer alan Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde dncelikle savunma
sanayi kuruluslarina hammadde ve ara mali Giretimi icin kurulmasi 6ngorilen tretim ve ARGE
tesisi yatirnm fikri; ilde yer alan 6zel ve kamu sektorli savunma sanayi firmalarinin girdi
ihtiyaglarinin bir kisminin yerli Gretim ile karsilanarak yerlilestirme oranina ve istihdama katki
yaklasimi ile ortaya ¢ikmistir.

Kirikkale TSO’nin kurulusunda aktif rol aldigi Kirikkale Silah Organize Sanayi Bolgesi’'nde firma
kurulumu gergeklestirerek, OSB’de yer alan firmalara yenilikgi ve profesyonel yapilanmasi ile
ornek teskil edecek bir yapi kurulmasi hedeflenmektedir. Kirikkale ili silah Gretimi ile 6zlesmis
yapisi Ozellikle 6ne ¢ikan MPT 76 ve MPT 55 silahlarina parga Uretimini gerceklestirmesi
planlanan tesisin, OSB’de isbirligi kiltiirinlin gelismesi ve devlet desteklerinin kullanimi
konusunda 6nci rol oynamasi planlanmaktadir.

Kirikkale Silah OSB’de firma kurulumu icin gerceklestirilen bu fizibilite calismasi kapsaminda
oncelikle firmanin spesifik Gretim konusunun katilimci yontemlerle belirlenmesi amaciyla hem
kurumlarin hem de yatirimcilarin goérislerine kurum ziyaretleri, calistaylar, anketler ve
toplantilar ile basvurulmustur. Gériismeler sonucunda MPT 76 ve MPT 55 silahlarinin alt ve (st
govde parcalarinin Uretilmesine karar verilmistir. Fizibilite kapsaminda yer alan iki parca
haricinde diger silah ve mihimmat parcalari da (retilebilecegi bir tesis 6n gorilmistur.
ARGE’sinin kurulacak firma tarafindan gergeklestirilerek gelistirilecek 6zgiin Grlinlerin de slreg
icinde bu imalat tesisinde Uretilebilecegi 6ngoriilmektedir. Savunma sanayinin genelde kamu
alimina dayali ve ihale bazli ilerlemesinden dolayl otomotiv yan sanayi gibi diger sektérlere de
belirli bir oranda imalat yapilmasi planlanmaktadir.

Hazirlanan “Silah Pargasi Uretimi Yatinm Fizibilitesi” ile ilde yapilacak yatirmlarin bilimsel
zeminlere dayanarak gerceklestiriimesi ve savunma sanayinde 6zellikle silah ve silah
sistemlerinin Uretimi konusunda ilde gerceklesecek yatirimlarin artmasina katki saglamasi
temenni edilmektedir.

4.4.5. Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Proje fikrinin olusmasi ile birlikte, iretimin nasil yapilabilecegi ile ilgili arastirma ve ¢alismalar
hizlandiriimistir.

MKEK tarafindan 2013 yilinda proje ¢alismalarina baslanan ilk yerli piyade tifegi olan MPT76
42 NATO standardi testinden ge¢mis bir silah olup, 2016 yilinda seri tretimine gecilen silahtan
glvenlik glclerine bugline kadar 25.000 adet teslimat yapilmistir. 2019 yilinda ise 35 bin 125
adet kesinlesmis siparis oldugu MKEK tarafindan aciklanmistir. Ayrica, Pakistan, Hindistan ve
bazi Avrupa Ulkelerine de test amacli olarak sinirli sayida génderilmistir.
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Ozellikle Savunma Sanayi icin 6nemli olan MPT76 alt ve (ist gévde lretimi konusunda sektér
calismalari yapilmis, kullanici kuruluslar, mevcut ve potansiyel Ureticiler, yurt ici ve disi talep
miktarlari, girdi ve cikti fiyatlari arastirmalari yogunlastiriimis ve teknoloji secimi yapilarak
Uretime karar vermistir. Bu konuda teknoloji agisindan farkh alternatifler ile ilgili etit,
arastirma ve gorismeler yapilmistir. Bu faaliyetler sonucunda yatirim ile ilgili teknoloji, makine
ekipman parki ve hammadde belirlemeleri sonuglandirilarak yatirim karari verilmistir.

5. PROJENIN GEREKCESi
5.1.Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Talep Analizi

Global bazda, savunma sanayisinin diinya ekonomik konjonktiiriindeki yeri, biyiikligi ve
6nemi dikkat gekicidir. Soguk savas sonrasinda diinya siyasetinde yasanan gelismeler, kurulan
ortakliklar ve uluslararasi siyasette yasanan ¢ekismeler ile basta ABD olmak iizere diinya
genelinde terér olaylari nedeniyle savunma sanayi gelisimi ve yerlilestirme hiz kazanmistir.

Bati ve Orta Avrupa’daki ilkelerin savunma harcamalari diisiik, fakat diizgiin bir ivme ile
devam etmektedir. Bunun nedeni ise belirgin bir tehdit bulunmamasi, ekonomik biiyiime
oranlarinin  diisiik olmasi ve lilkelerin biitce agiklarini minimize etmeleri olarak
diisiiniilmektedir.

Dogu Avrupa’da ise Ermenistan, Azerbaycan ve Rusya’nin harcamalari basta olmak lizere %10
civarinda artis gézlenmektedir. Rusya’nin eski giinlerindeki giiciine kavusma cabalari g6z
éniine alindiginda, oéniimiizdeki senelerde de savunma harcamalarinin  artacadi
diisiintilmektedir.

Asya ve Okyanusya lilkeleri savunma harcamalarinda siirekli olarak artis egilimi gésteren
tlkelerdir. Cin, Hindistan, Giiney Kore ve Tayvan artista en fazla payi olan (ilkelerdir.

Orta Dogu’daki iilkelerin genel olarak savunma harcamalarinda diisiis gériilmektedir. Israil,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin ileriki yillar icin vermis olduklari siparisler g6z
6niine alindidinda bu diisiisiin gegici oldugu degerlendirilmektedir.

Sektérde giiniimiizdeki gelisme ise ¢ogu iilkelerde kérl uluslararasi savunma sézlesmelerini
kazanmak, teknoloji transferi, fikri miilkiyet lisansi, ortak iiretim diizenlemeleri, yerel katki
ve kaynak saglama ve yerel isgilerin miihendislik ve iiretim sorumluluklarini yerine
getirmelerine olanak taniyan beceriler konusunda egitimi de dahil olmak iizere bu uzun
vadeli, bilgi paylasim taahhiitleri 6nem kazanmakta ve zorunlu hale gelmektedir.

Uluslararasi arenada, lilkelerin ekonomik ve siyasal alandaki giiciinii belirleyen unsurlarindan
birisi olan savunma sanayiinde, diinyada yasanan teknolojik gelismelere paralel olarak
degisime, yenilige ve modernizasyona siirekli olarak ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulke savunmasi
gibi stratejik bir konuyla dogrudan ilgisi ve yukarida belirtilen uluslararasi arenadaki belirleyici
rolii, savunma sanayi sektériiniin diger piyasalardan farklilasmasina neden olmustur. S6z
konusu yenilik ve modernizasyon, sadece serbest piyasa ekonomisinin kendi dinamiklerinden
kaynaklanmamakta, ayni zamanda sektériin  tasidigi  stratejik 6neme binaen lilke
hiikiimetlerinin sektére dogrudan veya dolayli olarak miidahalesi veya y6n vermesi sonucunda
da gergeklesmektedir.

Ulkemizin jeopolitik konumu geredi 6nem arz eden ve ekonominin gelisimine énemli élgiide
katki saglayan Tiirk Savunma Sanayisi de, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini karsilamaya
ve rekabetin had safhaya ulastigi uluslararasi pazarda agirligini hissettirmeye baslamistir.
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Tiirkiye’deki ézel sektériin azami diizeyde istirak edecedi, teknolojik yeniliklere uyumlu ve bu
yeniliklerin kaynadi olabilecek ulusal bir savunma sanayinin gelistirilmesi, devlet tarafindan
benimsenmis bir prensiptir.

Sonug olarak, hikiimetler ve diger miteahbhitlerle kapsamli endistriyel isbirligi, tim savunma
sirketleri icin 6nemli hale gelecektir. Gelismekte olan piyasalarda giiclii, yerellesmis iliskiler,
savunma muteahbhitlerinin kiiresel tedarik zinciri maliyetlerini dlsiirmesine, rekabetgiligin
gelistirilmesine ve savunma yeteneklerinin nereye vyayilabileceginin belirlenmesinde rol
oynamasina yardimci olabilir.

Ekonomik krize ragmen Ulkelerin ¢ogu savunma harcamalarina hiz kesmeden devam etmistir.

- Talebi belirleyen temel nedenler ve gostergeler

Talebi belirleyen en 6nemli neden, tamamen yerli imkanlar ve teknoloji ile Giretilen MPT76
icin 6zellikle milli givenlik gliclerinin kaliteli ve glvenilir yerli Gretim tercih etmeleridir.

Fizibilite calismalari stirecinde ilgililer ve sektordeki aktorler ile yapilan toplantilar, goriismeler
ve anket calismalari sonucunda talep ile ilgili kanaatler olusturulmustur.

Son birkag yil icerisinde 20 bin adet MPT76 (lretilip yurt icindeki glivenlik gliclerine teslim
edilmistir. Yurtdisina ise numune olarak yollanmistir. 2019 yiliigin ise, 25 Subat 2019 tarihinde
Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan milli piyade tiifegi MPT-76 icin 20 bin adedi MKEK’ ye
olmak lizere Kale Kalip ve Sarsilmaz firmalarina verilen siparislerle 50 bin adet daha Uretim
sozlesmesinin yapildigini duyurulmustur.

MPT76 ve biraz daha kiiciik boyutlarda ama benzer 6zelliklerde olan MPT55 silahlari
Ulkemizde Uretilen milli ve yerli silahlar olup, birkag yillik bir gegmise sahiptir. Kisa ge¢cmisine
ragmen Ustlin performans sergileyen bu silahlar yillar igerisinde i¢ ve dis pazarda daha fazla
talep edilecegi beklenmektedir.

TSK ve diger giivenlik giliglerinin alim butgeleri ile yurt disi talep talebi belirleyen en 6nemli
husustur.

Rapor cercevesinde Kirikkale ilinde faaliyet gosteren savunma sanayi firmalari ile yapilan
calistaylar, anket uygulamasi ve kurum ziyaretleri sonucunda elde edilen veriler dikkate
alinmistir. Bu ¢alismalarin sonuglari Kirikkale TSO’ nun Meclis ve Yonetim kurulunda istisare
edilmis ve sonug olarak ilde Uretimi olmayan, mevcutta talep edilen ve gelecekte de talep
edilmesi beklenen MPT76 silahinin alt ve Ust gbévde pargalarinin Gretimi ile ilgili bir fizibilite
yapilmasina karar verilmistir.

- Talebin gegmisteki biyiime egilimi

Sektér performans verilerinde ciro, alinan siparisler, tiriin/teknoloji gelistirme harcamalari ve
istihdamda 6nemli gelismelerin oldugu yurt disi satis gelirlerinin ve ihracat tutarinin énceki yil
tekrar ettigini gérmekteyiz. ithalattaki artis ciro ile karsilastinldiginda paralel bir gelisme
goriilmektedir.

Onde gelen savunma yayinlarindan DefenseNews sitesi, her yil hazirladi§i "Top 100" adl,
diinyanin en biiyiik 100 savunma ve havacilik sirketi listesinin 2016 siiriimiinii 11 Eyliil giindi
yayimlamistir.

Bu listede bir stiredir Tiirkiye'den iki sirket; Tiirk savunma sanayiinin iki devi ASELSAN ve TUSAS
da yer almaktadir. Bu listede iki Tiirk sirketinin yer aliyor olmasina, 6zellikle Tiirk savunma
sanayiinin karar alicilari ve sektériin énde gelenleri tarafindan bliyiik 6nem verilmektedir.

Savunma Sanayii imalatcilar Dernedi (SASAD) 2017 Performans Raporunda yer alan 2017 yili
verileri asagida 6zetlenmektedir;
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Sekil 12: Savunma Sanayi Imalat¢ilar Dernegi 2017 Yili Performans Raporu Verileri

—

8.055 Milyon $

Ciro

Yurtdisi Satis Gelirleri

Alinan Siparisler

ithalat

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

istihdam

Uriin Teknoloji Gelistirme

Sektoriun yillik cirosu 6,7 milyar S, ihracati ise 1,8 milyar $ seviyesine ulagsmistir.

ihracaat ithalatin yaklasik 0,3 milyar TL {izerindedir.

Ciroda %10, istihdamda ise %25 seviyesinde artis gozlenmektedir.

Sekil 13: 2015 Yili Esas Alindiginda 2016 Yilina Ait Geligim Yiizdeleri

+22 +1% +55% +21% +39%

y N y N p N y N y N
Ciro Yurt Disi Alinan Siparisler  ithalat Uriin/Teknoloji

Satis Gelirleri Gelistirme

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu
Sekil 14: 2016 Yili Esas Alindiginda 2017 Yilina Ait Geligim Yiizdeleri
+12% -7% -32% +20% -2%

Y N Yy N y N Yy N Yy N
Ciro Yurt Digi Alinan Siparisler  ithalat Uriin/Teknoloji

Satis Gelirleri Gelistirme

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu
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Sekil 15: Tiirkiye'de Savunma Sanayi 2017 Genel Verileri (Milyon USD)

2013 2014 2015 2016 2017
50.000
45.000
8.055
40.000
35.000
11.913
30.000
25.000
6.693
7.686
20.000
5.968
15.000
11.000
4.908
10.000
1.824
5.101
£ 000 £33 1.544
. 1.2
1.929 Y000 1.289 34
1.067 1.254
5.076 1.855 1351 904
887
0 1.569 1.327 926
CiRO YURT DISI SATIS ALINAN ITHALAT URUN/TEKNOLOJI
GELIRLERI SIPARISLER GELISTIRME

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu
Gelismeler izlendiginde 2017 yilinda cironun 2013 yilina gére %12 arttig1 goriilmektedir. Ancak 2016
yilinda 2015 yilina gére %22 artis olmustur. Alinan siparisler, Uriin/Teknoloji Gelistirme
kalemlerinde de asil gelisme 2016 yilinda meydana gelmistir. Bu husus 2016 yilindan itibaren
sektore verilen 6nemden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 6: 2016 Yili Savunma Sanayi Sektorel Cirolart (Milyon USD)

Sivil Havacilik 660

Kara 2.362

Deniz 569

Hava (Askeri) 1.132
Silah-Muhimmat, Fiize 828
KBRN-P 19

MRO (Askeri) 171

Bilisim 47

Lojistik Destek 134

Uzay 6

Giivenlik 31

Déviz Kazandirici Hizmet 84
Diger (*) 650

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu (*) Diger: Askeri Fabrikalar

Sektoriin teknoloji segmentleri bazinda satis tutarinin kirthminda; Kara Platformlari/ Sistemleri
en yiiksek satis hacmine sahip goriiliiyor. ikinci sirayr Havacilik (Askeri) almaktadir. Bilisim
tarafindaki ciro beklentilerin oldukca altinda kalmis bulunuyor. Bu teknoloji segmentinin,
Diinya Savunma Pazarinda, en biiyiik dilimi aldigi dikkate alindiginda, bu segmentteki
calismalarin cirosunun sistem ve platformlarda yer aldigi degerlendirilmektedir. Bildirim yapan
Savunma ve Havacilik Sanayii fma/algz/ar Dernegi iiyelerinin ankete cevaplarinda bu ayrimi
yapmadiklari veya yapamadiklari degerlendirilmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye Son 6 Yil Toplam Ciro Tablosu (Milyon USD)

Yillar Toplam Ciro (Zof; 1Dl?e§ig$:jTe) % (?(ﬁiilf)im
2011 4.400

2012 4.800 9,09% 9,09%
2013 5.076 15,36% 5,75%
2014 5.101 15,93% 0,49%
2015 4.908 11,55% -3,78%
2016 5.968 35,64% 21,60%
2017 6.693 52,11% 12,15%

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

Sektériin toplam satis tutari 2016’ya gére 12,15% artmis olup Yurt Disi Satis Gelirlerindeki
gerileme dikkate alindiginda (ihracattaki kiiciik artis) ic pazarda biiyiimenin yasandigini
gostermektedir. 2011-2017 dénemi Bilesik Yillik Biiyiime Hizi (Compound Annual Growth Rate-
CAGR) 52,11% olarak hesaplanmustir.
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Sekil 16: Savunma Sanayi 2017 Yurtdis: Satis Gelirleri (Milyon USD)

Toplam Yurt Digi Satis Geliri: 1.824 Milyon USD
ihracat (SSIiB) : 1.739 Milyon USD
Doviz Kazandirici Hizmet :84 Milyon USD

ABD mAvrupa [ Diger Ulkeler
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Diger: KBRN-P, Bilisim, Uzay, Guvenlik, Lojistik Destek, KBRN-P (Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve
Nukleer), MRO (bakim, onarim ve isletme tedariki)

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

2016 yili [hracat tutari (SSIB) 1.678 MS, 2017 yili ihracat tutari (SSIB) ise 1.739 MS ile énceki
yila gére 3.7% artis gdstermistir.

Off-Set (yapilacak ithalata karsilik ayni sézlesmede ihracatin ve yerine gére Tiirkiye’'de
dretimin, teknoloji ve sermaye transferinin, teknik egitimin vb. sart kosulmasi) disi pazarlardaki
gelismede bir diisiis yasansa da, en blyiik porsiyonun yine bu pazarlarda olmasi sektér
oyuncularinin  Pazar olusturma c¢abalarinin  pozitif ilerlediginin  gdstergesi olarak
degerlendirilmelidir.

Sekil 17:2017 Yili Yurtdis: Satis Geliri Bolgesel Dagilimi

464
Avrupa
721
ABD

Diger Ulkeler
635

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu
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2012-2017 yilari arasi Bilesik Yillik Ortalama Biiyliime Hizi (CAGR): 2.32% olarak tespit
edilmistir. Bu veri 2011-2016 yillari arasi igin 12% idi.

Sekil 18:2017 Yili Yurtdisi Satig Geliri Bolgesel Dagiliminin Sanayici ve Miisteri Bazinda Analizi

Avrupa ABD Diger Ulkeler

401

499 485

236
136
21%

63

Sanayiciye Son Misteriye Sanayiciye  Son Msteriye Sanayiciye Son Misteriye

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

2016 yilina gére 2017 Yili Yurt Disi Satis Gelirleri Azalma Yiizdesi: 6,6% 2014 yilindan itibaren
ihracattaki gelisme beklentilerin ¢ok altinda kalmis olup, 2017’de déviz kazandirici hizmet
giderlerindeki ciddi gerileme 2012-2017 dénemi Bilesik Yillik Biiyiime Hizi gbstergesini olumsuz
etkileyerek 2023 ihracat hedeflerine erismenin glicliigiinii ortaya koymustur.

Sekil 19: 2013-2017 Yillar: Arast Tiirkiye Savunma Sanayi Yurtdisi Satis Gelirleri (Milyon USD)

2017

2016

2015

2014

2013

— 1.824

e
SIS Lo

e 1.855

— 1.570

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu
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Tablo 8: Son 5 Yil Toplam Yurt Dist Satis Gelirleri (Milyon USD)

Yillar Toplam (2?123%22(3) % Degisim (Yillik)
2012 $1.626

2013 $1.570 -3,44% -3,44%
2014 $1.855 14,08% 18,15%
2015 $1.929 18,63% 3,99%
2016 $1.953 20,11% 1,24%
2017 $1.824 12,18% -6,62%

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

2016 yilinda sektér oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni siparisler tutari 11.913 MS idi.
Bu tutarda 6nemli bir azalma (32,39%) olusmus ve alinan siparisler toplami 8.055 MS civarinda
gerceklesmistir. En yiiksek siparis alinan teknoloji segmentinin ciroda oldugu gibi Kara
Platformlari/Sistemleri oldugu ve takiben Sivil Havacilik’in geldigi gériilmektedir. Ciro ile
karsilastirildiginda sektér oyuncularinin éniinde yaklasik 1.5 yillik bir is oldugu gériilmekte olup
yeni siparis alma potansiyelinin gelistirilmesine iliskin 6nlemlerin alinmasi geregini éniimiize
koymaktadir.

Sekil 20: Toplam Alinan Siparisler

MRO (Askeri)
46

ALINAN
SIPARIS

> &
R
' HAVA ‘:g‘\\\‘i@ 2018 ve

(15:::) G sonrasi

SiviL
HAVACILIK

2.392

URETIM

*Diger; KBRN-P, Bilisim, Uzay, Lojistik Destek, Doviz Kazandirici Hizmet
Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

Alinan siparislerin agirlikli olarak yurt icinden geldigi, yurt disi baglantilarin heniiz istenilen
(beklenen) diizeye ulasamadidgi gériiliiyor. Yurt disi pazarlarda é6zellikle Orta ve Uzak Dogu
pazarlarinda gelisme sadglamak igin Sanayici - Devlet is birliginin kaginilmaz oldugu
degerlendirilmektedir.
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Sekil 21:2017 Yili Alinan Siparisler Bélgesel Dagilimi (Milyon USD)

© Yurt iginden

“ Avrupadan

© ABD'den
 Diger Ulkelerden

Sanayiciden
22 %

Sanayiciden
24 %

Yurt Disi
3.712

Yurt igi
4.343

Son Miisteriden

Miisteriden
76 %

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

Sekil 22: 2017 Yili Ithalat Sektérel Kurtlimi (Milyon USD)
Toplam ithalat: 1.544 Milyon USD

Diger Ulkeler

15% Avrupa

50%

ABD
35%

wAvrupa ~ ABD = Diger Ulkeler

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu
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Sekil 23: 2017 Yili Ithalat Sektérel Kirthmi Alt Sektér Dagilimi

365

350
300

250
209
200

150 129 118 126

94

73
58 51

50 . 28 34
8 11

Sivil Havacihk Kara Deniz Hava (Askeri) MRO (Askeri) *Diger

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

ithalatta, énceki yil (2016) verisine gére 20% artis gériilmesinin, en azindan bir bélimiiniin
artan toplam satis tutari icerisindeki yurt disi girdi nedeni ile olustugu dedgerlendirilmektedir.

Sektérii etkileyen gizli ambargolar nedeni ile stok yaratma ¢abasinin da etkisi
degerlendirilmelidir.

Sekil 24: 2012-2017 Yillart Arvast Ithalatin Geligimi (Milyon USD)
$1.600
$1.500

$1.400 1.327

$1.300

$1.200

$1.100
$1.000 1.067
$900

$800
2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

Sektoriin Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinin énceki azalma ediliminin tekrar artis
yénline dénmesi ileriye yénelik beklentileri olumlu olarak etkilemistir. 2016 yilina gére (1.254
MS) 2017 UG - TG harcamalari 1,39% azalmigtir.

28



Sekil 25:2017 Yili Uriin ve Teknoloji Gelistirme
(TG) —20%

241

Toplam Harcama
1.237

995

Toplam Uriin Gelistirme
(UG) -80%

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda toplamdaki pozitif gelisme, 6z kaynaktan
yapilan harcamalara da yansimis olup 2016 yilindaki 513 Milyon S karsilik 2017 yilinda 295
Milyon S olmustur. Proje kaynaklarindan ve tesviklerden desteklenen harcamalarinda ise 27%
artis gériilmiis olup ARGE ¢alismalarina devlet desteginin yogun bir sekilde devam ettiginin
gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 26:2012-2017 Yillar: Aras: Uretim ve Teknoloji Gelistirme Harcamalar

Oz Kaynak Proje Tesvik Toplam
942
927 287 904
741
690
616
537 513
350
287 295
237
2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

Sektériin personel istihdami, toplamda 44.740 kisi seviyesinde olup 31% oraninda miihendis
calisani, teknolojik lretim, tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin yogunluguna bir isaret olarak
yorumlanmaktadir. Sektér ¢alisan profili nitelikli olup akademik kariyer yapmis eleman
istihdamina yénelimin arttigini géstermektedir.
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Sekil 27: 2017 Yili Tovlam Istihdam Durumu (Bin kisi)

Yonetici
751 (2%)
Universite
5.017
(11%)
. 16.448
8.83/1 Toplam Istihdam (37%)
(20%) 44.740
13.703
(31%)

Kaynak: SASAD 2017 Performans Raporu

SASAD 207 Raporu ile Sektor verileri incelendiginde;

CiRO: Ciro énceki yilin 6nemli 6l¢iide iizerinde olusmustur. Son 3 yil verilerinde ciro artisinda bir
duraksamanin gézlendigi ve bazi ekonomik sikintilarin olustugu bir yilda bu gelisme, sektériin
sdrdiiriilebilirligi agisindan ¢ok olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Cironun olusmasinda ihracat tutarinin énceki yilin biraz lizerinde gerceklestigi, yurt disi déviz
Getirici Hizmet Gelirlerinde ise ciddi bir gelisme oldugu gériilmektedir. Buna karsin cevre
iilkelerdeki siyasi gelismenin tetikledigi i¢ pazarda ise 6nemli bir gelisme oldugu gériilmektedir.

TSK isletmeleri satis hacmi icin 6nceki yillardaki tutar (650 MS) aynen yansitilmistir. Sivil
Havacilik MRO cirosu kapsaminda, THY Teknik ve diger servis saglayici firma bilgileri (1 Milyar
Dolar iistii tahmin edilmektedir) elde edilemedigi icin sadece SASAD iiyeleri tarafindan bildirilen
veriler yer almaktadir.

Bu tablo, sektériin kazandigi yetkinliklerin siirdiiriilmesi ve gelistiriimesi konusunda dis
pazarlara yénelik talep gelistirici 6nlemlerin alinmasi gerektigini giindemimize getirecektir.
ihracatin arttirilmasi icin Devletten Devlete Satis/Kredilendirme, Barter uygulamalari, sektor
tanitimi kapsaminda devlet protokolii ziyaretlerine sektér oyuncularindan katilimi, uluslararasi
savunma fuarlari katiimcilarina katihm harcamalarinin finansmanina destek olacak ézel
tesvik, savunma (riinleri ihracatina (orta ve ileri teknoloji driinleri) &ézel tesvik vb.
uygulamalarin hayata ge¢cmesi gerektigi én gériilmektedir. Hedef pazarlarla politik iliskilerin
degerlendirilmesi de 6nemli bir faktér olarak gériilmektedir.

I¢ pazarin siirekliligi icin TSK Modernizasyonu ve Envanter Yenilemesi konusunda iiretilecek
projeler ile biitiinlesik ve performansa dayali lojistik destek (Integrated and Performance Based
Logistic Support) konusunun ilgili platformlarda etkin olarak konusulmasi geregi
degerlendirilmelidir. Ayrica 6zgiin (riinlerdeki girdiler igin yerlilestirme ve gelecegin
teknolojilerinin gelistirilmesi (Teknoloji Taksonometresi’nde yer alan) konularinda proje iiretim
temposunun artmasi gerektigi kiymetlendirilmektedir.

YURT DISI SATIS GELIRI: 2017 yili ihracat gelirlerinde, énceki yil verileri ile karsilastirildiginda
kiigiik bir pozitif gelisme (3,7%) gériilmektedir ve DKHG ise ciddi bir gerileme olup toplam YDSG
%6,62 gerilemistir. Ihracattaki adirlikli bélgenin off-set pazarimiz olan ABD ve Avrupa’nin
yaninda, diger lilkelerin olmasi énemli bir gelisme olarak degerlendiriimektedir. ABD ve
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Avrupa’ya ihracat daha ¢ok off-set yiikiimliiliiklerinin karsilanmasi ¢ergevesinde gelistigi
bilinmektedir. Ortadodu, Pasifik-Giiney Asya Tiirki Cumhuriyetlerine ve diger (ilkelere yapilan
ihracatin pazar gelistirme sonucu platform-sistem, silah bazli olmasi nedeniyle, bu bélgedeki
gelisme 6zel bir 6nem tasimaktadir. Bu bélgede 2017 de yasanan gerilemenin dikkatle takibi
6nemlidir Sektériin pazarlayabilecedi 6zgiin iiriin ¢esitliliGi her yil artmakta olup bu, ihracatta
olumlu gelismelerin olacadi 6ngériimiizii desteklemektedir. Ozellikle Ortadodu, Pasifik, Giiney
ve Merkezi Asya lilkeleri ile Latin Amerika bu konuda sektér oyuncularimizin is gelistirme-pazar
olusturma ¢alismalarini yogunlastiracagi bélgeler olacaktir.

lyi gelismelerin sadlandi§i Ortadodu pazarinda 6zelde Birlesik Arap Emirliklerinde ve son
dénemde Suudi Arabistan’da politik gelismelerle baglantili olarak kazanilan pozitif is yapma
potansiyelinde daralma gériilmiistiir. ikili iliskilerde olusturulacak olumlu hava bu pazari tekrar
sektdr oyuncularina agabilecektir.

URUN VE TEKNOLOJI GELISTIRME: Uriin ve Teknoloji Gelistirme ¢alismalarina tahsis edilen 6z
kaynakta diizenli bir artis gézlenir iken 2017 verileri sasirtici olmustur. Bu alanda devlet
destegindeki artis ise gegtigimiz yil rekor diizeye ulasmistir. Sektér oyuncularinin UG&TG
calismalarina 6z kaynak tahsisini arttirma yoéniindeki edilimlerini siirdiirmeleri gelecegin
garanti altina alinmasi agisindan ¢ok 6nemlidir.

UG/TG harcamalarinin dominant kaynadi projeler kapsaminda devletten saglanmaktadir. Bu
destegin geliserek siirdiiriilmesine ézen gdsterilmelidir. Bu kapsamda modernizasyon projeleri
ile gelecedin teknolojilerinin ve iiriinlerinin ortaya konmasi konusundaki ¢alismalara hiz
verilmelidir. Ayrica mevcut (iriin ve projelerde disa bagimliligi minimize edecek yerlilestirme
calismalari ile teknoloji gelistirme faaliyetlerine adirlik verilmesi gerekmektedir. Uriin ve
Teknoloji Gelistirme calismalari harcamalarinin toplam ciro icerisindeki payr da yiiksek bir
oranda olup (20%) dnceki yilin biraz lizerinde (+2%) gerceklesmistir.

Genel olarak UG/TG harcamalarindaki yillara sari edilimin sektériin siirdiiriilebilirligi ve
rekabetciliginin gelismesi yéntinden olumlu oldugu degerlendirilmektedir.

ISTIHDAM: istihdam konusunda toplanan veriler 6nceki yila gére sektér istihdaminda ciddi bir
artisi isaret etmektedir.

Sektérde is hacminin genislemesi ile istihdamda bu gelismenin saglandigi ézellikle llkemizde
issizlik oraninin arttigi bir dénemde béyle bir tablonun ortaya ¢ikmasi sektériin gelecegi
acisindan olumlu mesajlar vermistir. Nitelikli personel edinimin kolaylastiriimasi icin MSB
Savunma Sanayii Miistesarlhiginca uygulamaya konulan ve yayginlastirilan SAYP Programi ile
yurtdisi 6grenci burslarina getirilecek diizenlemenin ¢cok 6nemli sonuglarinin yakin bir gelecekte
alinacadi degerlendirilmektedir.

Tersine beyin gég¢ii konusunda beklenen gelisme henliz saglanamamis olup bu konuda devlet
ve sanayicinin daha etkin ¢calismalar yapmasi geregine inanilmaktadir.”

SAVUNMA HARCAMALARI ACISINDAN TURKIYE’NIN DUNYADAKI YERi: Oncelikle Stockholm
Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstittisi’nin 2017 yilinda hazirlamis oldugu 2016 raporuna
gore bu yil icerisinde en fazla savunma harcamasi yapan on bes llke belirlenmistir. Bu
siralamada 2015 yilinda da oldugu gibi ABD birinci siradaki yerini 611 milyar dolar askeri
harcama yaparak korumaktadir. ABD’ yi takip eden i(ilkeler ise sirasiyla; Cin (215 milyar dolar),
Rusya(69.2 milyar dolar), Suudi Arabistan (63.7 milyar dolar), Hindistan (55.9 milyar dolar),
Fransa (55.7 milyar dolar), ingiltere (48.3 milyar dolar), Japonya (46.1 milyar dolar), Almanya
(41.1 milyar dolar), Giiney Kore (36.8 milyar dolar), italya (27.9 milyar dolar), Avusturalya (24.6
milyar dolar), Brezilya (23.7 milyar dolar), Birlesik Arap Emirlikleri (22.8 milyar dolar) ve israil
(18 milyar dolar)’dir. (Kaynak:SIPRI, Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitiisii 2017)
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Tlirkiye ise bu siralamada on besinci sirada yer alirken 2016 yilinda iki sayi gerileyecek on
yedinci sirada yer bulmustur. 2016 yilinda Turkiye’nin askeri harcamasi 14.9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. (SIPRI, 2017)

GUnUmuz Tirkiye’si hem Ortadogu’da onemli petrol yataklarina giden yolda gecis merkezi
olmasiyla hem siyasi agidan dnemli bir konumda bulunmasi durumuyla oldukga elverisli bir o
kadar da tehlikeli bir konuma sahiptir. Gegis 6zelligi gormesi konusundan da anlasilacagi lizere
bagimsizlik meselesi Tlrkiye agisindan oldukga buyik bir 6nem tasimaktadir.

Savunma sanayiinin yillar itibariyle gelisimini ve bu gelisim saglanirken tedarik siireclerindeki
ilerlemeyi de gbz éniine alacak olursak Tiirkiye yillar itibariyle bu yolda énemli asamalar
kaydetmistir. Buna bagl olarak teknoloji vasitasiyla savunma sanayiinde kat edilen yol
savunma harcamalarinda da gézle goriiliir bir artisa sebep olmustur.

Tim bu olumlu sonuglarla birlikte Tiirkiye disari bagimli olma konusunda bir azalis géstermis
ve yerli dretimdeki payini olduk¢a arttirmaktadir. Bu da badimsizlik konusunda ne kadar
ilerleme gésterildiginin bir kanitidir.

Varilan bu noktayi bir adim ileri tasimak Ulke igin 6nemlidir. 2020-2030 yillari arasinda
hedeflenen ileri teknoloji ve mutlak yerlilige sahip olan bir tretime ulasmak Glkemizi gelismis
olan Ulkeler arasinda daha Ust bir konuma getirecektir. Bununla birlikte savunma sanayiinde
uzmanlasmakta olan ve bu alanda lretim yapan biyik caph pek ¢cok firma cirolarini daha da
arttiracaklardir. Tum bunlara ek olarak, kendimizi diinya capinda gostermek icin 6niimiize
ctkan bu firsat dogrultusunda ihracatimiz mutlak bir artis gosterecek ve bu da ekonomimizi
daha iyi seviyelere taslyacaktir.

SEKTORUN GZFT ANALizi
Sektoriin Giiglii Yonleri

n  Sektérde ézel sektér hdkimiyeti ile kamu ortak ¢alismasi esnek ve dinamik karar
mekanizmalari olusturulmasina imkdn saglamasi

= Yeni teknolojilere dayali Uretim tesisleri ve donanim, deneyim ve kalite itibariyla
uluslararasi rekabet glicli olmasi,

= Yiksek ve esnek kapasite nedeniyle 6lcek ekonomisi olanaklari, Avrupali Ureticilere
kiyasla distik imalat maliyetleri,

= Agirhkla Son kullanici olan kamu kuruluslarinin organize ve giicli yapisi,

»  Yonetim kabiliyeti yiiksek, deneyim ve bilgi birikimine sahip insan giiciiniin olmasi

Sektoriin Zayif Yonleri

» Basta teknoloji ve girdi olmak (izere - sektériin rekabet gliciinii zayiflatan ek vergi
ve fonlarin bulunmasi - girdi maliyetlerinin rakip lilkelere gére yiiksek seviyede
olmasi,

» Firmalar arasinda, l(niversite-devlet ve sanayi lg¢geninde ve uluslararasi
kuruluslarla olan ticari, bilimsel ve teknolojik iliskilerin ve AR-GE altyapisinin
yetersizligi,

= Rekabetci sartlarda proje finansmani temin zorluguna bagh olarak finansal
yapidaki yetersizlikler,

= Kayit disi faaliyetlerin, haksiz rekabete neden olmasi,
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Firsatlar

Sektér lriinlerine karsi yurtici ve yurtdisi talebin ve tiiketimin gli¢clii olmasi,
Tiirkiye’nin ihtiyacinin gelisme potansiyeli tasimasi

Ulkenin cografi konumundan kaynakli Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi
biiyiiyen pazarlara cografi yakinlik,

Teknik bilgi yUksekligi ile teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi,
Savunma Sanayi Sektoriin blylime potansiyelinin yiksek olusu,

Uretime hemen déniistiiriilebilecek mevcut kapasite yapisi ve yetismis insan giicii
fazlasi,

Tehditler

Kalitesiz ve ucuz Urlin ithalatini engelleyici mekanizmalarin yetersizligi, buna bagli
olarak kontrolsiiz ithalatin giderek artmasi

Uzakdogu Ulkelerindeki rakip Ureticilerin, temel girdiler ve isgilik agisindan
karsilastirmali UstlinlGklerinin ve aldiklari ¢ok yonli devlet yardiminin biyuk
maliyet avantaji saglamasi,

Dinyada Sektor ihracatinda korumaci politikalardaki artis egilimi ve buna bagl
olarak ihracat pazarlarinda korumaci 6nlemlerin artmasi

Global sektérdeki konsolidasyon nedeniyle gliclii rakiplerin olmasi,

Cin, Hindistan ve Kore gibi lilkelerin Tiirkiye’ye ihracatindaki hizl artis egilimi,
Diinyada yasanan ekonomik ve politik gelismelerin — 6zellikle Avrupa Birligi’ndeki
ekonomik krizin AB’ye ihracatimizi daraltici, bélgeden ithalatimizi artirici yénde
sonuglar dogurmasi — i¢ ve dis piyasalardaki olumsuz etkileri,

Sektorde Kirikkale ilinin glcli yonleri ve firsatlar asagida belirlenmistir;

Giucla Yonler

Lojistik avantaiji

Uriin gesitliligini arttirabilme kapasitesi
Blyik olgekli firmalarin bulunmasi
Kalifiye isglicii ve makul iscilik maliyeti
i¢ pazara yakinhk

Yan sanayiye yakinhk

Zayif Yonler

Firmalarin Devlet Desteklerinden yeterince ve verimli bir sekilde faydalanamamalari,
Proje kiiltiiriiniin zayif olmasi,

Dis ticaret konusunda araci firmalar lizerinden yapilmasi,

Kurumsallasma, elektronik ticaret, markalasma ve patent konularinda c¢alismalarin
yapilamamasi,

Firmalarin ihale islemleri konularinda yeterli deneyime sahip olmamasi,

Firmalar tarafindan ARGE ve inovasyon icin yeterli biitce ve personelin ayiriimamasi,
Sanayi bélgelerinde alt yapi eksikligi,

Yurtigi ve Yurtdisi fuarlara katilim oraninin diisiik olmasi,

Isbirligi, ortak hareket etme ve kiimelenme gibi konularda ¢calisma yapilmamasi,
Universite-Sanayi isbirliginin yeterince gelismemis olmasi,

Sanayide Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin yetersiz olmasi
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Firsatlar

o Yiksekogrenim imkani

e isbirligine agik yapi

e Tesvik sisteminin sagladigi avantajlar

e Ahiler Kalkinma Ajansi destekleri

e Artan ig pazar

e ihracata yonelik calismalarin artmasi

Tehditler

o MKEK tedarik¢i firmalara karsi ¢ok kati politikalar uygulanmasi,

e VYiiksek enerji giderlerinin tiretim maliyetlerini artirmasi, T Hammadde fiyatlarinin ve is giicii
licretlerinin beklentilerin tizerinde artmasi,

e Kur fiyatlarinin asiri dalgalanmasi,

e s giiciine katilan genglerin 6zel sektére yerine kamu da ¢alisma edilimleri,

e ssizlik nedeniyle geng niifusun didger illere gécii, ilin nitelikli-egitimli ve ¢alisma ¢adindaki
niifusunun gég¢ vermesi,

o Ajle sirketlerinin kurumsallasmamasi,

e Sosyal yardimlarin yaygin olmasi sonucu bireylerin lretimden soyutlanarak, yardimla
gecinmeyi aliskanlik haline getirmeye baslamasi.

- Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler

Uretimi 6ngoériilen MPT76 Piyade Tiifegi icin kamu ve 6zel sektérde yer alan iretici firmalar
ile yapilan gortiismelerde yillik i¢ ve dis talep 2 milyon adedin lzerinde olup, hedeflenen
Gretim miktar1 20.000 adet (alt ve (ist govde olarak 40.000 adet) olarak belirlenmistir.

Savunma Sanayi ile ilgili bazi verilerin ve bilgilerin gizliligi nedeniyle s6zli beyanlar disinda
yazili ve belgeli agiklamalara ulasmak mimkiin olamamaktadir. Ancak, hem Savunma Sanayi
Baskanligl, hem de MKEK tarafindan basinda yer alan agiklamalar ve yapilan yatirimlar dikkate
alindiginda NATO’nun zorlu testlerinden basariyla gecmis ve kendini kabul ettirmis olan yerli
tasarim ve uretim olan MPT76 ve MPT 55 silahlari igin yurt igi ve yurt disi talepte 6nemli bir
artis oldugu anlasiimaktadir.

MKEK Silah Fabrikasi Uretim Sefi Mehmet Demirel tarafindan yapilan agiklamada “yerli
Uretim olan ve patenti bizde bulunan MPT76 icin ABD, Sili, Somali, Azerbaycan gibi tlkeler
basta olmak lizere pek ¢ok lilkeden talep oldugu, ancak TSK'nin gerekli olan silah ihtiyacini
karsilamanin birinci dncelik oldugunu” belirtmistir.

Simdiye kadar 25.000 adet iretilip teslim edilen MPT76 ile ilgili olarak 25 Subat 2019 tarihinde
Savunma Sanayii Baskanhgi tarafindan milli piyade tifegi '"MPT-76 i¢in 20.000 adedi MKEK’na
olmak tizere Kale Kalip ve Sarsilmaz firmalarina verilen siparislerle 50 bin adet daha lretim
sozlesmesinin yapildigini duyurulmustur.

- Mevcut kapasite ve ge¢mis yillar kapasite kullanim oranlari

imalat Sanayi Sektériiniin kapasite kullanim oranlari son 5 yilda %75 - %80 oranlarinda
seyretmektedir. Savunma Sanayi icin ayri bir veri seti bulunmayip, son yillarda sektére verilen
onem ve destekler nedeniyle imalat sanayi Kapasite Kullanim Oranlarindan daha yliksek
oldugu asikardir.
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TCMB verileri baz alinarak imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari asagida verilmektedir.

Tablo 9: Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlart (2014-2018)

Tarih imalat Sanayi KKO Tarih imalat Sanayi KKO Tarih imalat Sanayi KKO
2014-01 75,6 2015-09 78,1 2017-05 78,8
2014-02 73,8 2015-10 77,6 2017-06 79
2014-03 74,5 2015-11 78,4 2017-07 78,7
2014-04 75,1 2015-12 78,1 2017-08 78,8
2014-05 74,7 2016-01 77,2 2017-09 79
2014-06 75,6 2016-02 76 2017-10 79,7
2014-07 74,9 2016-03 76,2 2017-11 79,9
2014-08 74,9 2016-04 77 2017-12 79
2014-09 75,1 2016-05 77,7 2018-01 78,2
2014-10 75,4 2016-06 78 2018-02 77,8
2014-11 75,1 2016-07 77,8 2018-03 77,8
2014-12 75,5 2016-08 76,3 2018-04 77,3
2015-01 74,4 2016-09 78,1 2018-05 77,9
2015-02 74,1 2016-10 77,9 2018-06 78,3
2015-03 74 2016-11 78 2018-07 77,1
2015-04 76,8 2016-12 78,1 2018-08 77,8
2015-05 77,5 2017-01 77 2018-09 76,2
2015-06 77,6 2017-02 76,8 2018-10 75,4
2015-07 78,5 2017-03 76,7 2018-11 74,1
2015-08 76,8 2017-04 78,4 2018-12 74,1

Tirkiye Ekonomisi ile ilgili olarak hikiimet tarafindan alinan tedbirler ve gelecek beklentileri
asagida 6zetlenmektedir.

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

4 Genigletici maliye ve para politikasi stirecek.

v’ Yillik yuzde 4/5 ekonomik buyume saglanacak.

v Piyasalar ve isler canl seyretmeye devam edecek.

v’ Ozel sektér yatirimlarinin canlanmasina destek olunacak. (stratejik yatirimlar vb.)

Beklenen olasi olumsuz etkiler ise;

v Maliyet artiglarinin siirmesi strecek; enerji+girdi+isgtici+tasimacilik

v’ Daha ylksek enflasyon ve faizlerin devam etmesi

v’ Tiirk lirasi Gizerinde deger kaybi baskisinin stirmesi

v’ Ekonomik riskler; ikiz agiklar (cari acik-biitce acigi), kredi notunda dususler

v Dis politik riskler; AB ve ABD ile iliskiler, Suriye ve Irak’taki istikrarsiz ortam

v Siyasi riskler;
Olarak belirlenmistir.




5.2. Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
- Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini

Vakif Yatirim Sirketi Ocak 2018 tarihli sektor raporuna gore, “Tiirk savunma sanayiinde bliyiime
devam edecek - Jeopolitik unsurlarin, hiikiimetin yerlilik oranini artirma hedefi dogrultusunda
saglanan tesviklerin ve destekleyici yasal cercevenin devami ile Tiirk savunma sanayiinin son
yillarda kaydettigi gl¢lii biiyiime trendini éniimiizdeki dénemde de devam ettirme
potansiyelini yiiksek gériilmektedir. Oniimiizdeki d6nemde devreye girmesi planlanan MILGEM
I-Sinifi Firkateyn, ALTAY Tanki seri tiretimi, HAVASOJ (Stand-off Jammer) gibi projelerin, Tiirk
savunma sanayiinde disa bagimliligin azaltilmasi siirecinde énemli kilometre taslari olarak yer
alacadinin belirtildigi raporda, 2012-2016 déneminde yillik ortalama 17 Milyar S seviyesinde
gerceklesen Tiirkiye savunma harcamalarinin 2017-2021 déneminde yillik ortalama 20 Milyar
S seviyesine yiikselecedi 6ngériilmektedir.

Sekil 28: Tiirkiye 'nin Savunma Harcamalart (5 yillik ortalama, Milyar USD)
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Kaynak: Aselsan, SIPRI, NATO, Vakif Yatirim Arastirma ve Strateji

Yukaridaki grafigin 6zetlendigi asagidaki tabloda gortlecegi Gzere 2012-2016 donemi hari¢ 5
yillik donemlerde bir dnceki 5 yillik doneme gore en az %28 artis gerceklesmis olup, bu artis
orani %50-60 lar seviyesinde de gdzlenmistir.

Tablo 10: Tiirkiye 'nin Savunma Harcamalart (5 yillik ortalama, Milyar USD)

5 Yillik 1982-2016
5 yilhk Yillik artig donemi
.. Ortalama
dénemler . (%) ortalama
(Milyar $)
artig orani
1982-1986 2,5
1987-1991 4 60%
1992-1996 6,5 63%
1997-2001 8,7 34%
32%
2002-2006 11,1 28%
2007-2011 16,8 51%
2012-2016 17 1%
2017-2021T 19,9 17%

Kaynak: Aselsan, SIPRI, NATO, Vakif Yatirim Arastirma ve Strateji
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Savunma sanayi ile ilgili olarak gecmisteki veriler baz alinarak 2017-2021 dénemi i¢in yapilan
yukardaki tahmin calismasi, 1982-2016 dénemi artis oraninin yaklasik yarisi (%32 yerine %17)
kadar olacagi kabuli ile yapiimistir. Bu tutucu tahminle bile yillik Ortalama 20 Milyar USD tutari
gibi 6nemli bir Pazar gortlmektedir.

Savunma sanayii, ihracata yapacagi katki ile tlkenin 6nemli sorunlarindan biri olan cari aciga
olumlu etki saglamasi beklenen sektorlerden birisidir.

Kirikkale ilinde 6zel sektor yatirimlarinin ilin sosyo-ekonomik gelismesine sagladigi katkinin
bilinci ile planl biyimenin temel yapitaslari olan organize sanayi bolgeleri hayata gecirilmis,
ilin lojistik avantajini gliclendirecek sekilde karayollari yatirimlari hizlandirilmis, arazi sulama ve
islah calismalari genisletilmis ve kalifiye isgliclinlin yasam kalitesini artirmak icin sosyal
imkanlar geligtirilmigtir.

Kirikkale’de agirlikla kamu yatirimlarina dayali ekonomi, gegmiste gelisme hedeflerinin kamu
yatirimlarina odakli sekillenmesine sebep olmus ve yerel girisimciligin gelismesine olumsuz
etkisi olmustur. Ayrica, kamu yatirimlari, ilde ve yakin ¢evresinde yan sanayi olusturulmasina
da yeterli katkiy1 saglayamamistir.

Bitlin bu olumsuzluklara karsin Kirikkale ilinde, ilk organize sanayi bdlgesi 6nemli oranda
doluluk seviyesine ulasmis, Keskin ilcesinde kurulan OSB’de ise yillar icinde faal firma sayisi
artmistir. 2013 yilinda tescil edilen Silah Sanayi ihtisas OSB’de ise altyapi ¢alismalari devam
etmektedir. 2017 yih ikinci yarisinda altyapi insaatinin tamamlanmasiyla silaha adini veren
sehir Kirikkale’nin, ozellikle savunma sanayii alaninda yatirim yapacak firmalari ile ¢ekme
potansiyeli artis gosterecektir.

Kirikkale ilinin karayolu ve demiryolu baglantilari nedeniyle avantaji ve hava alanina yakinligi
ulastirma konusunda avantajli hale gelmesini saglamaktadir.

Universitenin mevcut fakiilte ve yiiksekokullari yaninda, Teknoloji Gelistirme Bélgesinin
mevcudiyeti Universite-sanayi isbirligi konusunda avantaj saglayacaktir.

Ayrica geng niifusu ile MKEK ve Tiipras gibi kuruluslarda ¢alismis tecriibeli ve vasifli isglicli de
yatirim ortami agin avantaj saglayabilecektir.

Ahiler Kalkinma Ajansi 2014-2023 Bolge Planina gore, Kirikkale ili ile 6zdeslesen ve modern
silah ve mihimmati azami oranda yurtici sanayisi ile birlikte Gretmeyi hedefleyen MKEK,
Kurumun %70 olan yerli Uretim oraninin %90’a cikartilmasi igin girdilerin yerlilestirme
¢alismasina agirllk vermekte, %40 olan vyurtici sanayi kullanim oranini %70 dizeyine
ylkseltmeye ve bu kapsamda 785 olan tedarikgi firma sayisini 1000’in Ustline ¢ikartmaya
gayret etmektedir.

Tlrkiye’nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu arastirmasinda 2015 yilinda 130. biy{ik sanayi kurulusu
olan MKEK, basta makine imalati ve savunma sanayi olmak lizere bircok sektérde tecriibeli
isglicli yetismesine 6nemli katkilar saglayan bir okul vazifesi de gérmektedir. Ar-Ge personeli
sayisini 240’a ¢ikartmayi ve Ar-Ge projelerinin toplam tutarini, kurum cirosunun %10’u
diizeyine yikseltmeyi hedefleyen Kurum, test, analiz, yazilim ve donanim altyapisini her gecen
gln gliclendirmektedir. Bu yapi ilde savunma sanayi alaninda yatirim yapabilecek potansiyel
yatinimcilar igin tesvik edici bir ortam yaratmaktadir.

Savunma Sanayi Baskanhgi ile MKE Kurumu arasinda imzalanan s6zlesme kapsaminda Kara
Kuvvetleri Komutanhgi’'nin teknik ve taktik isteklerini karsilamak amaciyla baslatilan Modern
Piyade Tufegi (MPT) Projesi kapsaminda tretim devam etmektedir. ALTAY Projesi kapsaminda
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Uretilecek prototip tank icin 120mm 55 kalibre Ana Silah Sistemi icin MKE Kurumu Alt Yiiklenici
olarak gorevlendirilmistir.

Hem bolgedeki savunma sanayii harcamalarinin artmasinin, hem de Tirkiye'nin teknoloji ve
know-how transferi konusunda rakip Ulkelere gére daha biliylik avantajlar sunmasinin, bolge
Ulkelerinden savunma sanayii ara¢ ve ekipman taleplerinde artisa neden olacagini ve ayrica
ortak gelistirme projelerine de hiz kazandiracagini diisiniimektedir.

Vakif Yatirim Sirketi Ocak 2018 tarihi sektor raporuna goére, “Kiiresel savunma harcamalari son
yillarda yatay bir seyir izlese de, bélgeler arasinda ayrismalarin yasandigi gériilmektedir.
Ortadogu lilkelerinin, glivenlik endiselerinin yani sira petrol ve dogalgaz gelirlerine
bagimliliklarini sanayi ve hizmet alaninda farkli sektérlerini biiyiiterek azaltma amaglari
dogrultusunda, savunma_harcamalarinda son yillarda artis yasanmaktadir. Ote yandan,
ABD’nin mutlak bliyiikliik olarak kiiresel savunma harcamalarinda lider pozisyonunu
korumakla birlikte, son yillarda 6zellikle diger (ilkelerin artan harcamalarina bagl olarak
toplam diinya harcamalarinda azalan bir paya sahip oldugu gériilmektedir. Oniimiizdeki
dénemde, kiiresel askeri harcamalarda 1,6 trilyon S seviyelerindeki seyrin devam edecedini
tahmin ederken, Batili iilkelerin kiiresel savunma harcamalarindan aldi§i payda diisiise karsin
Asya&Okyanusya, Ortadogu ve Afrika (ilkelerinin payindaki artis egiliminin ise devam edecegini
diisiiniiyoruz. Bunun yaninda, son giinlerde ABD’den NATO liyesi iilkelerin savunma biitgelerini
artirmalari gerektigi yéniindeki cikislari, Avrupa lilkelerinin éniimiizdeki dénemde savunma
harcamalarinda yaratmasi muhtemel artislar nedeniyle dikkate deger goriiyoruz.

1990 é6ncesi dénemde ithalata bagimli olan Tiirk savunma sanayii, jeopolitik unsurlarin yani
sira, hiikiimetin yerlilik oranini artirma hedefi dogrultusunda aldigi aksiyonlar sonucu bugiin
yerel ve 6zglin tasarimin hdkim oldugu bir lretim modeline déniismiistiir. Nitekim Savunma
Sanayii Baskanldi (SSB) verilerine gére, savunma sanayiindeki yerlilik orani 2006 yilinda %37
iken 2016 yilinda %69’a kadar yiikselmistir. Hiikiimetin Tiirk savunma sanayiinde tamamen
yerlilesme hedefi dogrultusunda uyguladigi tesviklerin ve destekleyici yasal ¢ergevenin
o6niimiizdeki dénemde de devam edecegini diisiinliyoruz. Gelecek dénemde devreye girmesi
beklenen HAVASOJ (Stand-off Jammer), MILGEM [-Sinifi Firkateyn ve Altay Tanki seri iiretimi
gibi biiyiik dlcekli projelerin, Tiirk savunma sanayiinin tamamen yerlilesmesi siirecinin 6nemli
kilometre taslari olacadi goriisiindeyiz. Bu dogrultuda, 2012-2016 déneminde yillik ortalama
17 milyar S seviyesinde gerceklesen Tiirkiye savunma harcamalarinin 2017-2021 déneminde
yillik ortalama 20 milyar S seviyesine yiikselecedini éngériiyoruz. “

Vakif Yatirnm Sirketi Ocak 2018 tarihli sektér raporunda belirtildigi Gzere; Stockholm
Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitlisii (SIPRI) verilerine gére, kiiresel askeri harcamalar
1990-2016 déneminde yillik ortalama %0,8 artarak 1,68 trilyon S’a ulasmistir. S6z konusu
harcamalarin 1995-2010 ve 2010-2016 seklinde iki ayri dénemde incelenmesi durumunda
yukarida bahsedilen ekonomik biiyiimeden bagdimsiz harcama gelisimi daha net gériilecektir.
Buna g6re 2001 yilinda gergeklestirilen ve iilkelerin savunma algilarinda kirilma ve déniisiim
yaratan 11 Eylil saldirilarinin yasandi§i dénemi kapsayan 1995-2010 déneminde diinyada
ortalama ekonomik bliylime IMF’ye gére %3,85 iken, diinya savunma harcamalari yillik
ortalama %3,4 biiyiimiistiir. 2010-2016 déneminde ise diinyada ortalama ekonomik biiyiime
%3,6 iken, diinya savunma harcamalarinin 1,6 trilyon S diizeylerinde yatay bir gériiniim
sergiledigi gériilmektedir. Her ne kadar diinya savunma harcamalarinin gelecek seyri ile ilgili
bir tahminimiz bulunmamakla birlikte, diinyada giivenlik algilarinda degisiklige sebep olacak
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o6nemli bir kirilma gerceklesmedigi siirece savunma harcamalarinin mevcut seyrini
koruyacagini 6ngérmek yanhs olmayacaktir.

6. EKONOMIiK DEGERLENDIRME

6.1.Sektoriin ve Uriiniin Tanimi

Metal isleme Sanayi NACE siniflandirmasina gore uiclii seviyede 9 alt sektérden olusmaktadir
25 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati

Birinci NACE Kodu:

25.4 Atesli silah imalati, onarimi ve ticareti

25.40.02 Askeri silah ve bunlarin pargalarinin imalati (biyik toplar, savas araglari, fiizeatarlar,
torpil kovanlari, agir makineli tifekler, vb.)

ikinci NACE Kodu
25.6 Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi; Makinede isleme

25.6.1.02 Metallerin Makinede islenmesi (Torna Tesviye isleri, Metal Parcalari Delme,
Tornalama, Frezeleme, Rendeleme, Parlatma, Oluk A¢cma, Perdahlama, Birlestirme, Kaynak
Yapma, vb. faaliyetler)

ilgili mevzuatlar geregi isletmeler Gic adet NACE kodunu faaliyet alani olarak belirlemeleri
gerekmektedir. Yukarida ana faaliyetler olan iki adet NACE kodu belirtilmistir.

Ulkemizde savunma sanayine ydnelik her tirlii imalat izne tabidir. Bu yiizden yatirim
déneminde Milli Savunma Bakanhgindan Uretim izin Belgesi alinmasi gerekecektir. Yine ayni
bakanliktan Tesis Glvelik Belgesi alinmasi yurtici pazarda ve 6zellikle ihracat icin sart kosulan
bir belgedir.

Metal isleme yani bir diger adiyla talasl imalat sektoriiniin NACE kodu siniflamasinda olmasi
ancak ulusal kod siniflandirmasinda yer almamasindan dolayi, bu Gretim alaninda yapilan ulusal
¢alismalarda yer alan verilerin genellikle Makine ve Metal Esya sektor verileri kullanilmaktadir.

Yapilmasi 6ngoriilen fizibilite konusu yatirim ile muhtelif metal isleme Urtnleri Uretilebilecek
olup, fizibilite calismasi kapsaminda MKE tretimi MPT76 ve MPT55 Tiifegine yonelik 6zel alasim
aliiminyum malzemeden alt ve Uist gdvde imalati Gretimi 6ngdrilmektedir.

isbu fizibilite calismasi kapsaminda Uretimi disiinilen Griinler ulusal sektér kodlari
siniflandirmasinda 25 kodlu metal esya kapsaminda yer almaktadir. Bu kod kapsaminda metal
esya sektort Kirikkale ili icin tesvik kapsamindadir. Bu alanda yapilmasi gereken minimum
yatirim tutari 1.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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6.2.Tesvik Durumu

Genel Yatirim Tegvik Sistemi asagida 6zetlenmektedir:

Sekil 29: Yatirim Tesvik Sistemi

B.- --k "I kI- --k
Bolgesel Tegvik uydk Olgeki !

Yatirimlar Yatirimlar

Tesvik iller arasindaki Teknoloji ve Cari agigin

edilmeyecek gelismislik farkini Ar-Ge kapasitesini azaltilmasina
azaltmayi veillerin artiracak, rekabet katki saglayacak

yatirim konulari L e e .

Uretim/ihracat Ustinlugu katma degeri
qlslnda kalan potansiyellerini saglayacak ylksek yatirimlari
tlim yatinmlari arttirmay yatirimlari desteklemektedir.

kapsamaktadir. hedeflemektedir. desteklemektedir.

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
Bolgesel Tesvik Destekleri ise asagida verilmektedir:

Tablo 11: Bélgesel Tesvik Destek Unsurlart

Oncelikli Yatirim
Konulari

Belirli yatirim
konularinin 5.
bolge destekleri
ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

YATIRIM TESVIiK BELGESI

BOLGESEL TESViK DESTEK UNSURLARI (1)

TESViK BOLGELERI (2) 2.BOLGE [ER:{e]ie]z

KDV Muafiyeti

‘ Var
Gumriik Muafiyeti ‘ Var

Vergi Muafiyeti (%) (3) 25

SGK isveren Prim Muafiyeti 5yil

Yatirim Yeri Tahsisi

Faiz Destegi (TL/Doviz)

Yapi Harclari Muafiyeti

Emlak Vergisi Muafiyeti

Damga Vergisi Muafiyeti

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Dip Notlar:

5.BOLGE

Var
Var
Var
ar
ar
ar

2 puan

(1) Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda yer alan 4 {incli ve 5 inci bolge illerindeki organize sanayi bolgeleri

(Elazig, Malatya, Adiyaman, Tunceli, Erzurum, Erzincan, Glimiishane, Bayburt) ile Kilis ilinde yer alan organize

sanayi bolgelerinde gergeklestirilecek yatirimlar, 6 nci bolge sartlarinda 6 nci bélgede uygulanan desteklerden ayni

oran, miktar ve sirelerde yararlanir.
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https://dengemusavirlik.com/yatirim-tesvik-belgesi.htm
https://dengemusavirlik.com/2012-tesvik-paketi-resmi-gazetede-yayinlandi.htm
https://dengemusavirlik.com/illere-gore-turkiye-yatirim-tesvik-haritasi
https://dengemusavirlik.com/yatirim-tesvik-belgeli-yatirimlara-harc-muafiyeti-getirildi.htm
https://dengemusavirlik.com/yatirim-tesvik-belgeli-yatirimlara-emlak-vergisi-muafiyeti.htm
https://dengemusavirlik.com/yatirim-tesvik-belgeli-yatirimlara-damga-vergisi-muafiyeti.htm
https://dengemusavirlik.com/2016-2027-yatirimlarda-cazibe-merkezli-iller-aciklandi.htm

(2) OSB veya endustri bolgesinde (imalat sanayine yonelik yatirimlar) SGK ve vergi muafiyeti bakimindan alt bélge
desteginden yararlanirlar. Bu yatirimlarin 6. bdlgede olmasi halinde 12 yil SGK prim muafiyeti, %55 Yatirim katki
orani uygulanir.

(3)Yatirima katki tutarina mahsuben, gergeklestirilen yatirrm harcamasi tutarini asmamak ve toplam yatirima katki
tutarinin yiizde seksenini gegmemek Uzere yatirim doneminde yatirmcinin diger faaliyetlerinden elde edilen
kazanglarina indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulanabilir.
(4) 6. bolgeye Ayrica SGK is¢i prim muafiyeti ve gelir vergisi stopaj muafiyeti de uygulanir. OSB veya endustri
bolgesinde (imalat sanayine yonelik yatirnmlar) SGK ve vergi muafiyeti bakimindan alt bolge desteginden
yararlanirlar. Bu yatinnmlarin 6. bolgede olmasi halinde 12 yil SGK prim muafiyeti, %55 Yatirim katki orani uygulanir.

Yapilacak yatirimin Savunma Sanayine yénelik olmasi nedeniyle Kirikkale ili 4. Bolge illerinden
olsa da 5. Bolge tesviklerinden yararlanacaktir.

Yatirnm tesviki kapsaminda %30 vyatinma katki orani %70 vergi indirim oranindan
yararlanilabilecektir. Sigorta primi isveren hissesi destegi ise sabit yatirim tutarinin %35’i olup 6
yil stireli olacaktir. Ayrica Makine ve ekipman aliminda KDV muafiyeti de uygulanacaktir.

Savunma sanayiye diger sektorler oldugu gibi istihdam tesvikleri, proje kapsaml destekler,
ticari amaclh destekler ve vergilendirme alaninda destekler ve tesvikler verilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Kanunu ile
Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iretim sektorlerinin isbirligini saglamak,
teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, Ulke sanayisinin uluslararasi rekabet edebilir hale getirmek,
verimliligi artinp maliyetleri asaglya cekmek amaciyla girisimcileri destekleyen tesvikler
verilmistir. Tesvik stresi 31.12.2023 tarihinde sona erecektir.

» Yénetici konumundaki firmalarin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde ettikleri kazanglar
ile Bélgede faaliyet gésteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu Bélgedeki
yazilim, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari 31/12/2023 tarihine kadar
gelir ve kurumlar vergisinden istisnadir.

» Bilgede calismakta olan Ar-Ge, tasarim ve destek personelinin bu gdérevleri yerine
getirmesiyle elde ettigi ticretleri 31/12/2023 tarihine kadar her gesit vergiden istisnadir. Gelir
vergisi stopaji ve sigorta primi isveren hissesine iliskin tesviklerden yararlanacak olan destek
personeli sayisi, Ar-G ve tasarim personeli sayisinin %10’unu asamaz.

» Gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri kurum
kazancinin tespitinde indirim olarak dederlendirilebilecektir.

»Bu Kanun kapsaminda yiriatilen yazilim, Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili
arastirmalarda kullaniimak igin ithalata konu olan esya, glimriik vergisi ve her g¢esit fondan, bu
baglamda diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan istisnadir.

» Kamu kurum ve kuruluslari ile (iniversite calisanlari kurumlarinin izni ile bélge faaliyetlerinde
sirekli veya yari zamanli olarak ¢alisabilmektedir. Yari zamanli gérev alan (iniversite
calisanlarinin bu hizmetleri karsiligi elde edecekleri gelirler, (iniversitenin déner sermayesi
kapsami disinda birakilmistir.

P Yonetici sirket, Bélge alani icerisinde sahip oldugu tasinmazlar dolayisiyla emlak vergisinden
muaftir. Atik su aritma tesisi isleten Bdlgelerden, belediyeler tarafindan atik su bedeli
alinmamaktadir.

» Temel bilimlerde en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam eden Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri isletmelerinin, (toplam personel sayisinin %10’undan daha fazla olmamak
kosulu ile) bu personelin her birine 6dedikleri aylik tcretin o yil icin uygulanan asgari Uicretin
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aylik brit tutari kadarlik kismi, iki yil stireyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bitcesine
konulacak 6denekten karsilanmaktadir (4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu).

» 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsamindaki teknoloji gelistirme bélgesi
ile ihtisas teknoloji gelistirme bolgesinde Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinde bulunanlara,
miinhasiran bu faaliyetlerinde kullanilmak lzere yapilan yeni makina ve techizat teslimleri
1/5/2018 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere KDV'den istisnadir (Mikelleflerin dar veya
tam miukellef olarak vergiye tabi olmasinin istisna uygulamasi agisindan herhangi bir farki
yoktur. Teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyet gergeklestiren mikelleflerin bolge haricinde
yaptiklari faaliyetlerden elde edilen gelirleri yazilim ve ar-ge faaliyetlerinden dogsa bile verilen
istisna kapsamina alinmayacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanunu ile bu faaliyetleri gerceklestiren girisimcilere, 31.12.2023
tarihine kadar gecerli olmak sartiyla tesvikler verilmistir.

P Kanun kapsaminda desteklendigi belirtilen Ar-Ge ve vyenilik ve tasarim projeleri
kapsamindaki Ar-Ge ve yenilik harcamalari ile tasarim harcamalarinin tamami Kurumlar Vergisi
Kanununun 10. maddesine gore kurum kazancinin, Gelir Vergisi Kanununun 89. maddesi
kapsaminda ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilecektir.

» Cumhurbaskani tarafindan belirlenen kriterlere uygun Ar-Ge merkezlerinde ayrica o yil
yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin bir énceki yila gére artisinin %50’sine kadari;
Cumhurbaskaninca belirlenen kriterleri uygun tasarim merkezlerinde ayrica o yil yapilan
tasarim harcamalarinin bir 6nceki yila gére artisinin ylizde ellisine kadari yukaridaki esaslar
ddhilinde indirim konusu yapilabilir. Belirlenen kriterlere gére kanuni hadler icerisinde oranlari
ayri ayri veya birlikte farkhlastirmaya Cumhurbaskani yetkilidir. Ayrica bu harcamalar,
4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa gére aktiflestirilmek suretiyle amortisman
yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusmamasi halinde ise dogrudan gider yazilir. Kazancin
yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap déneminde indirim konusu yapilamayan tutar, sonraki
hesap dénemlerine devredilebilir.

» Kanun kapsamindaki tasarim ve destek personelinin; bu ¢alismalari karsihiginda elde ettikleri
ticretlerinin doktorali olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde en az yiiksek lisans
derecesine sahip olanlar igin %95’i, yiiksek lisansli olanlar ile temel bilimler alanlarindan birinde
lisans derecesine sahip olanlar igcin %90°1 ve didgerleri igin %80’i gelir vergisinden istisnadir.

P Ar-Ge veya tasarim personelinin (kamu personeli harig) gelir vergisinden istisna kabul edilen
Ucretleri tzerinden hesaplanacak olan sigorta pirimi isveren hissesinin yarisi Maliye Bakanlig
bltcesine konulan 6denekten karsilanmaktadir.

» Bu Kanun kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda
kullanilmak lizere ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda
diizenlenen resmi kégitlar ve yapilan islemler damga vergisi ve hargtan istisnadir.

» Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip Ar-Ge personeli istihdam eden ArGe
merkezlerine, bu personelin her birine 6dedikleri aylk Ucretin o yil icin uygulanan asgari
Ucretin ayhk brit tutar kadarlik kismi, iki yil siireyle, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
biitcesine konulacak 6denekten karsilanmaktadir. Ancak bu kapsamda her bir Ar-Ge merkezine
saglanacak destek, ilgili ayda Ar-Ge merkezinde istihdam edilen toplam personel sayisinin
%10’unu gecemeyecektir.
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» Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan kanundaki kosullari tasiyanlara bir
defaya mahsus olmak Uzere teminat alinmaksizin 100.000 Tiirk Lirasina kadar tekno-girisim
sermayesi destegi hibe olarak verilebilmektedir. Bu tutarda; sektor, is kolu, bolge veya
teknoloji alanlari itibariyla degisiklik yapma yetkisi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani yetkilidir.

» Ogretim elemanlarindan Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde gerceklestirilen faaliyetlerde
arastirmaci, tasarimci ya da idari personel olarak hizmetine ihtiya¢c duyulanlar, (niversite
yénetim kurullarinin izniyle tam zamanli veya yari zamanli olarak gérevlendirilebilirler.

P 193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda Maliye
Bakanligi’'nin savunma sanayiye “Gelir ve Kurumlar vergisi” destekleri yer almaktadir. Destegin
amaci; Gelir vergisi ve Kurumlar vergisi mukelleflerine isletmeleri igerisinde gergeklestirdikleri
yeni teknoloji ve bilgi arayisina istinaden Ar-Ge harcamalari lzerinden hesaplanacak Ar-Ge
indiriminden faydalanma imkani saglamaktir. Ar-Ge harcamalarindan %100 oraninda Ar-Ge
indirimi uygulanmaktadir( 5746 sayili Kanun).

» 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsamindaki Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde, 3/7/2014 tarihli ve 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsamindaki arastirma laboratuvarlarinda Ar-Ge,
yenilik ve tasarim faaliyetlerinde bulunanlara, miinhasiran bu faaliyetlerinde kullaniimak lizere
yapilan yeni makina ve techizat teslimleri 1/5/2018 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
KDV’den istisnadir.

Bunlara ek olarak KOSGEB'in sagladigi KOBI teknolojik iriin yatirim destek programi ile Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri ve isletmelerin yapmayi planladiklari teknolojik Griin yatirimlarinin
desteklenmesi amaglanmistir. Buna gore azami olarak 36 aylik siiregte mikro isletmelere %70
(yiksek teknolojili +%5), KOBi’'lere %60 (yiiksek teknolojili +%5) oraninda geri 6demeli veya
ddemesiz olarak 5.000.000 lira destek limitli tesvikler verilebilmektedir (KOSGEB KOBI Tekno
yatirim).

6.3.Arz ve Talep Analizi

Belirlenen Uretim konusu ile ilgili olarak talep belirlenen kapasitenin lstiinde olup, lretim
miktari ile ilgili olarak herhangi bir talep darbogazi bulunmamaktadir.

Uretimi 6ngoériilen MPT76 Piyade Tiifegi icin kamu ve 6zel sektdrde yer alan iretici firmalar
ile yapilan gortismelerde yillik i¢ ve dis talep 2 milyon adedin {zerinde olup, hedeflenen
Uretim miktari 20.000 adet (alt ve Ust govde olarak 40.000 adet) olarak belirlenmistir.

Savunma Sanayi ile ilgili bazi verilerin ve bilgilerin gizliligi nedeniyle s6zlli beyanlar disinda
yazil ve belgeli agiklamalara ulasmak mimkiin olamamaktadir. Ancak, hem Savunma Sanayi
Baskanligl, hem de MKEK tarafindan basinda yer alan agiklamalar ve yapilan yatirimlar dikkate
alindiginda NATO’nun zorlu testlerinden basariyla gecmis ve kendini kabul ettirmis olan yerli
tasarim ve Uretim olan MPT76 ve MPT 55 silahlari icin yurt ici ve yurt disi talepte énemli bir
artis oldugu anlasiimaktadir.

MKEK Silah Fabrikasi Uretim Sefi Mehmet Demirel tarafindan yapilan aciklamada “yerli
Uretim olan ve patenti bizde bulunan MPT76 icin ABD, Sili, Somali, Azerbaycan gibi Ulkeler
basta olmak lizere pek ¢ok lilkeden talep oldugu, ancak TSK'nin gerekli olan silah ihtiyacini
karsilamanin birinci dncelik oldugunu” belirtmistir.
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Simdiye kadar 20 bin adet Uretilip teslim edilen MPT76 ile ilgili olarak 25 Subat 2019 tarihinde
Savunma Sanayii Baskanhgi tarafindan milli piyade tifegi 'MPT-76 icin 20 bin adedi MKEK’ye
olmak tizere Kale Kalip ve Sarsilmaz firmalarina verilen siparislerle 50 bin adet daha lretim
sozlesmesinin yapildigini duyurulmustur.

6.4.Girdi Fiyatlari ve Girdi Kogullari

Uretimde kullanilan temel hammadde Aliiminyum alasim olup 6zelligi ve temin fiyati
(5,85€/kg) asagida verilmektedir.

Uretilmesi hedeflenen driinler igin ana hammadde Aliiminyum (Al. Alloy 7050 T7451 per
AMS 4050 Kalite) olup, yurt ici tedarikciden temin edilecektir. Hammadde 6zel lretim
olacag: i¢in aylik ya da yillik bir tedarik plani yapilip satici ile anlagsma yapilmasi
gerekmektedir.

Hammadde temin kosulu %50 sipariste avans ve %50 teslimatta ddemedir.

Sekil 30: Uretim asamalari ve madde balansi

Aliminyum Alloy
7050 17451 per AMS 4050
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Hurda (fire) olarak cikan 141.500 Kg Aliminyumun piyasa satis fiyati hammadde satici

firmadan alinan bilgilerle 5 TL/Kg olarak hesaplamalarda dikkate alinmistir.

Tablo 12: Projede Kullanilacak Hammadde Bilgileri

Hammadde adi Yilhk Tiketim Fiyat
Al. Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite 155.100 Kg 36 TL/kg
Aliimiyum Alloy 7050 - -
T7451 per AMS 4050 Miktar | Hammadde | Hammadde Urtin Urtin
. (Birim igin) | (Toplam) | (Prosessonrasi) | (Toplam)
Kalite
Alt Govde 20.000 Adet 4.230 Gr 84.600 Kg 320 Gr 6.400 Kg
Ust Gévde 20.000 Adet 3.525 Gr 70.500 Kg 360 Gr 7.200 Kg
TOPLAM | 40.000 Adet 155.100 Kg 13.600
6.5.Satis Fiyatlari ve Satig Kosullar
Uriin satis fiyatlar asagida verilmektedir:
Tablo 13: Uretilecek Uriin Fiyat Bilgileri
MAMULUN CiNsi BiRiM FiYATI
Ust govde 470,00 | TL/Ad
Alt gévde 440,00 | TL/Ad
Talas (Hurda) 5,00 | TL/Kg

Satis fiyatinin hesaplanmasinda MKEK tarafindan 2018 yili Ocak ayinda gergeklesen ihale fiyati
baz alinarak giincellenmis ve 2018 Ocak ayinda 3,77 olan TL/USD kuru 1,4 katsayisi ile (5,3
TL/USD) giincellenerek gelir hesabinda dikkate alinmistir.

Siparis alma ve satis ihale yontemi ile olup, teslimat, muayene ve kabul islemleri yaklasik 30
giin siirmekte olup, tahsilat teslimattan yaklasik 30 glin sonra gerceklesmektedir.

7. MALve/veya HiZMETLERIN SATIS-URETiIM PROGRAMI

7.1.Satis Programi

Ongoriilen Kurulu kapasite ve iretim-satisa esas alinan vyillar itibariyle éngériilen kapasite
kullanim oranlari asagida verilmektedir;

45



Tablo 14: Yillik Satis Program:

MAMULUN CiNsi SATIS MIKTARI
Ust gévde 20.000 | Adet
Alt gévde 20.000 | Adet
Talas (Hurda) 141.500 | Kg

Tablo 15: Kapasite Kullanim Orant

YILLAR 2020 2021 2022 (+)

Kapasite Kullanim Orani 80% 90% 100%

Talep seviyesi dikkate alindiginda tesisin %100 kapasite kullanim orani ile ¢alismasi mimkiin
olup, yeni kurulacak tesiste teknik olarak makine ekipmana aliskanlk ve yetkinlik yetersizligi,
muhtemel baslangig fireleri, vb. nedenlerle tesisin ilk yil %80, ikinci yil %90, Uglinci ve takip
eden yillarda %100 kapasite kullanim oranlariile ¢alistirilabilecegi dngoriilmustir. Ayrica TCMB
imalat Sanayi KKO son bes yillik verileri incelendiginde %75-80 arasi bir oran oldugu ve secilen
oranla uyumlu oldugu gorialmdstdr.

7.2.Uretim Programi

Uriin 6zelligi nedeniyle satis miktari tGretim programini belirleyecektir. Diger bir deyisle stok
s6z konusu olmayip satis kadar tretim yapilacaktir.

Hammadde savunma sanayi icin dzel olarak Uretilen bir aliminyum cesididir. Uriin siparisi
alindiktan sonra, aylik Gretim programina gore hammadde Ureticiden tedarik edilecektir.
6.4’de belirlenen Uretim akis semasi kapsaminda lretim yapilacaktir. Kumlama ve kaplama
siparise gore alt ylklenicilere yaptirilacaktir. Fabrikada goérev alacak tim personelin isletmede

alacagi gorevler asagida belirtilmistir.

Tablo 16: Personel Gorev Tablosu

Personel

Gorevi

isletme Midiiri (Mak. Miih)

Satin alma, fuar katilim, ihalelere katihm, miisteri ve kurum ziyaretleri

Miithendis (imalat)

CAD/CAM cizimleri, Gretim planlamasi, imalat

Mihendis (Kalite Kontrol)

Nihai trlin kalite kontrol, Test ve Analiz

Usta Basi

CNC operatorleri is planlama, CNC bakim onarim

Usta (Operator)

CNC isleme Merkezlerinin ¢alistirilmasi

isci

Hammadde tasima, kutulama, temizlik

idari Personel (ihale isleri)

ihaleye katilim islemleri, sdzlesme, dosya hazirlama, hak edis

idari Personel (6n muhasebe)

Fatura teslim alma ve dlizenleme, personel islemleri

idari Personel (sekreter)

Sekretarya isleri
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7.3.Pazarlama Stratejisi

Fizibilite galismalari icin baz alinan MPT76 alt ve Ust govdesinde oldugu gibi diger sektorler igin
de gelistirilecek ve Uretilecek Urinler icin talepler ve ihaleler izlenecek olup, yapilacak maliyet
analizleri ile teklifler verilip siparis alinmasi saglanacaktir. Bu amacla bu pazarlama yontemine
uygun istihdam yapilmasi dngorilmustir

Fizibilite ¢alismasinda esas alinan satis fiyatlari, son MKEK ihale fiyatlari déviz kurlar ile
giincellenerek belirlenmistir.

Tanitim faaliyetleri igcin mevcut li¢ MPT76 (reticisi firma (MKEK, Kale Kalip ve Sarsilmaz) birebir
goristlmesi ve siparis alinmasi planlanmistir. Gérisme ve teklif verme sonucunda alinan
siparisler dogrudan siparis veren firmalara teslim edilecektir. isin dogasi geregi herhangi bir
dagitim kanalina ihtiya¢ bulunmamaktadir.

7.4.Tesis i¢in Ongériilen Kapasite Kullanim Orani

Talep ile ilgili olarak kurulu kapasite agisindan herhangi bir yetersizlik s6z konusu olmayip,
teknik olarak personelin makine ekipman performansina adaptasyonu ve TCMB imalat Sanayi
KKO son bes yillik verileri dikkate alinarak yillar itibariyle Kurulu Kapasitenin kullaniminin ve bu
kullanim oranina goére lretim ve satis miktarlarinin asagidaki oran ve miktarlarda olacagi
ongorilmugtar.

Tablo 17: Kapasite Kullanim Orani

YILLAR 2020 2021 2022 (+)

Kapasite Kullanim Orani 80% 90% 100%

Tablo 18: KKO va Gore Uretim ve Satis Miktarlar:

Yillar 2020 2021 2022 2023 | 2023 (+)
Kapasite Kullanim Oranlari Ylzde 80% 90% 100% 100% 100%
Ust Govde Adet 16.000 18.000 | 20.000| 20.000| 20.000
Alt Goévde Adet 16.000 18.000 | 20.000| 20.000| 20.000
Talas (Hurda) Kg 113.200| 127.350| 141.500 | 141.500| 141.500

8. PROIJE YERI/UYGULAMA ALANI

Proje Uygulama alani, Kirikkale ilinde yer alan Silah ihtisas Organize Sanayi Bélgesi olarak
planlanmistir.

Kirikkale ilinin kurulmasi, biiyiimesi ve bugiine tasinmasi savunma sanayii ile olmustur. 1925
yilinda Top ve Miihimmat Fabrikasi’nin temellerinin atiimasi, Kirikkale’nin sehirlesmesinin
cekirdedini olusturur. Bu fabrika ve savunma alaninda kurulan diger fabrikalar isgliciine olan
talebi arttirmis, il her bélgeden gé¢ almaya baslamis ve 6nemli bir cazibe merkezi haline
gelmistir.
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8.1.Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Kirikkale Belediyesi ve Valiligi Web sayfalarindan derlenen bilgiler asadida 6zetlenmistir.
- Cografi yerlesim

I¢c Anadolu Bélgesinde yer alan il topraklari, kuzeyindeki Camlica, Karakaya ve Kirikkale
tepelerinin ovaya indikleri meyil iizerinde bulunmaktadir. il topraklarinin denizden ortalama
yliksekligi 700 metredir. Kuzeybati-glineydogu yéniinde uzanan Ko¢u Dagi 4 km genislik ve 7
km uzunluga sahip olup en yiiksek noktasi Yiglitepe'dir (1278 m.). Giiney ve giineydoguda
Denek Dag sirasi Coruhézii Vadisinin giineyinde Keskin ile izzettin K6y arasinda uzanmaktadir.
En yiiksek noktalari; Gavur Tepesi (1742 m.) ile Bozkaya Tepesi (1577 m.)'dir. B6lgenin en uzun,
en genis ve en yiiksek kiitlesini olusturur, uzunlugu 44 km, genisligi 30 km'dir. Kuzeydogu-
glineybati yéniinde uzanan Kiire Dag'inin en yiiksek yeri Kiire Tepesi (1450 m.) dir.

- iklim (yagiis orani, nem, sicaklik, riizgér vb.)

Kirikkale ili ihman iklim kusaginda yer almaktadir. Ancak bulundudgu alanin denizden uzak
olusu, giinliik sicaklik farkinin bozkir olmasindan dolay: dedismelere ugramasi gibi nedenlerle
iklim karasallasmaktadir.

Yapilan gézlemlere gére; Uzun yillar ortalama sicaklik 12,5 eC' dir. Ortalama sicaklik agisindan
en sicak ay Temmuz (24,5 °C), en soguk ay ise Ocak (0,6 °C) olarak belirlenmistir. Ayni rasat
siresi icerisinde maksimum sicaklik 41,6 °C ve minimum sicakhk -22,4 °C olarak tespit
edilmistir.

Kirikkale ili ilkenin yari kurak bélgelerinden birinde yer almaktadir. ilimizde uzun yillar
ortalama yillik toplam yadis miktari 366,2 kg/m? dir. Rasat siiresince giinliik en ¢ok yadis
11.06.1997 tarihinde 100,6 kg/m? olarak gerceklestirilmistir. En yiiksek kar yiiksekligi ise
05.01.2002 tarihinde 48 cm olarak 6l¢iilmiistiir.

Kirikkale' de hakim riizgar yénii (NE) kuzeydogudur. En ¢ok esen diger riizgarlar sirasiyla Dogu-
Kuzeydogu ve Gliney-Giineybati yénlii riizgarlardir. En hizhi riizgar 02.03.1988 tarihinde
lodostan 101,2 km/ saat olarak esmistir.

Kirikkale ilinde ortalama kismi nem % 63’ diir.

Kirikkale ilinde ortalama basing 929,8 hPa' dir.

- Toprak ve arazi yapisi ile ilgili bilgiler

Yére; Volkanik olaylarin olustugu Keskin, Hirfanli, Kesikképrii, Kirikkale ve Kizilirmak boyunca
uzanan 'Kirsehir Masifi'nde' yer almaktadir. Kirsehir Masifi olarak adlandirilan Masifte; granit,

homblengranit, siyenit, monzonit, tonolit, aglit, pegmatit, granodiyorit, kuvarsh diyorit, bitotit
granitler mevcuttur. Bunlari Kirikkale ile Keskin arasinda gérmek miimkiind(ir.

Deprem : Kirikkale il topraklari 1., 2., 3., 4. Derece Deprem Bélgesi icinde yer almaktadir. ilin
biiyiik béliimti 2. Derece Deprem Bélgesi icinde kalmaktadir. Giineybatida Yahsihan, Bahsili ve
Celebi ilgeleri 3. Derece; Karakecili ilgesi ise 4. Derece Deprem Kusadi icerisinde yer almaktadir.

Yeralti Zenginlikleri: Kirikkale ili, maden cevherleri gesitliligi yoniinden zengin ancak rezerv
itibariyle fakirdir.
- Bitki ortiisii

ilde hakim bitki toplulugu steptir. Yiiksek kisimlarda tahripten kurtulmus, Kuzeyde Kogcubaba,
Glineyde Denek Dagi'nda bodur meselerinden ve kismen de ardigctan olusan ormanlk alanlar
mevcuttur. Yéredeki bitkilerin biiyiik boliimii kurakgil ve tozcul 6zelliktedir. il topraklarinda;
Yavsan otu, susam, karanfil, papatya, haclicicek, pelin, karadiken, sigir kuyrugu, siitlegen, ¢cag
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cicedi, keven, lizerlik otu, nane, bégiirtlen, 1sirgan, hatmi, meyan otu, ¢éven otu, kusburnu,
madimak, ebe gémeci, hardal ve kekik kendiliginden yetisen bitkilerin baslicalaridir.

Yaban Hayati: Daglik ve ormanlik alanlarin il genelinde biiyiik alan kaplamamasi, yaban hayati
olumsuz yénde etkilemektedir. Koyun, keci, sigir ilde yetistirilen hayvan varhgini
olusturmaktadir. Av hayvani olarak keklik ve yaban érdedi yaygindir.

- Su kaynaklari

Kirikkale il sinirlari icinde dogal g6l bulunmamaktadir. Kiziirmak lizerinde kurulan Kapulukaya
Baraj Géleti ildeki en bliyiik yapay géldiir. Kapulukaya Barajinin gél alani 20.7 km2 dir. Enerji
temini ve icme-kullanma ayrica sanayi suyu temini amaciyla kurulan Kapulukaya Barajinda go!
hacmi 282 hm3 tiir. Ayrica Ahili'da bulunan Cipi Géleti sulama amaciyla yapilmistir. 304.000
m3 su hacmi ile 46 ha.'lik alanin sulanmasinda kullaniimaktadir.

iideki en énemli akarsu Kizilirmak'tir. Sivas'in Zara ilgesinin dodusundaki daglardan dogan
Kizilirmak, il topraklarina giineyde Celebi ilcesinden girer; kuzey yéniinde akarak Merkez ilgede
kuzeybatiya yénelir, il topraklarindan c¢ikip kuzeyde Cankiri-Kirikkale il sinirini olusturur.
Kizilrmak'in Hasandede - Hacilar arazileri lizerinde Kapulukaya Baraji kuruludur.

Kizilrmak'in en énemli kollarindan biri olan Delice Cayi Yozgat siniri boyunca bir miiddet
aktiktan sonra Delice ilce merkezine yaklasir. Daha sonra tekrar bu iki ilin sinir1 boyunca
glineydogudan il topraklarini terk eder. Cayin il icerisinde kalan kesimi yaklasik 50 km.
uzunlugundadir.

Kizihrmak'a dogudan karisan bir kol olan Coruhézii Deresi izzettin Koéyii'niin yukari
kisimlarindan dodar. izzettin-Baliseyh arasinda demiryoluna paralel olarak merkez ilceden
gecer ve Kizilirmak'a karisir. Derenin giizergahi dahilinde tarim alanlarina biiyiik katkisi vardir.
Dere (izerinde sulama amaciyla motopomplar yer almaktadir. Uzunlugu 48 km'dir.

Okun Deresi, EImadad'in giiney eteklerinden akan sularin meydana getirdigi Balaban ve Sariliéz
Caylari, Kiliglar Kasabasi yakinlarinda birleserek Okun Deresi'ni meydana getirirler. Yaklasik 13
km uzunluga sahip olan Dere, Irmak Kasabasi yakinlarinda Kizilirmak'a kavusur. Bu
akarsulardan baska; yaz aylarinda kuruyan bazi dere ve ¢aylar da vardir. Ahili Deresi, Kurugcay
Deresi, Yeni Cikan Deresi bunlardan bazilaridir.

- Diger dogal kaynaklar

Kirikkale’nin ekonomik yapisinda tarim, 6nemli bir gegim kaynadidir. Aktif niifusun % 51.2'si
tarimla ugrasmaktadir.

ildeki tarima elverisli arazi 306.506 hektar olup Il yiizél¢iimiiniin % 66,2'sini teskil etmektedir.
Tarim arazilerinin % 96'si tarla arazisi olarak kullaniimaktadir. Sulanabilme imkanina sahip
olan tarim arazisi miktari 38.399 hektardir.

Genel olarak il topraklarinda hububat liretimi yaygindir. Bunun yani sira baklagiller ve
enddistriyel bitki liretimi de yayginlasmaya baslamistir. Yérede kavun, karpuz ve (iziim liretimi
de 6nemlidir.

8.2.Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Kirikkale ekonomisi; basta savunma sanayii olmak tzere, tarim ve hayvancilik Griinleri, mobilya
imalati, makine ve aksamlari imalati, petrokimya, gida, madencilik ve giyim esyasi imalatina
dayanmaktadir. MKEK Fabrikalari, TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi, organize sanayi bolgeleri
ve Kirikkale Universitesi sehrin ekonomik ve ticari hayatinda &nemli bir rol (istlenmektedir.

ilde 3 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Kirikkale I. Organize Sanayi Bélgesi 150 hektar
alan Uzerine tesis edilmis ve altyapi calismalari 2001 yilinda tamamlanarak hizmete agiimistir.
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Bolgede bulunan 68 parselden 61’i tahsis edilmis olup, liretimde 40, gayri faal 15, insaat
asamasinda 4, proje asamasinda ise 1 firma bulunmaktadir. Uretime gecen tesislerde 1.710
kisi istihdam edilmektedir. Kirikkale 1. OSB’deki firmalarin tamamen faaliyete gecmesiile 3.000
civarinda kisiye istihdam saglanacagi ongorilmekte olup; yonetim 6zel sektére devredilmistir.
Kirikkale I. Organize Sanayi Bolgesi, MKEK fabrikalarindan sonra ilde istihdama en fazla katki
saglayan unsurdur.

Keskin Organize Sanayi Bolgesi 153 hektar alan izerine kurulmustur. |. Etap 28 parsel ve Il. Etap
58 parsel olmak lzere toplam 86 adet sanayi parselinden olusmaktadir. I. Etap altyapi yapim
isi tamamlanmistir. Faal 5 firmada 250 kisi istihdam edilmektedir. Bélgede insaat halinde 7,
proje asamasinda ise 2 firma bulunmaktadir.

2013 yilinda kurulus protokolii onaylanan Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB, toplam 50 hektar
alan lzerinde 64 parsel olarak planlanmistir. Miitesebbis heyet; Kirikkale il Ozel idaresi,
Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, Savunma Sanayi Baskanligl, Kirikkale Belediyesi, Kirikkale
Ticaret ve Sanayi Odasindan olusmaktadir. Altyapi calismalari tamamlanmustir.

OSB’de 5 firmaya tahsis yapilmis olup, yatirnm faaliyetleri devam etmektedir. Kirikkale’de
kiicik olcekli sanayi esnafinin ihtiyaclari dogrultusunda diizenli ve modern bir mekan
olusturmak amaciyla, Yahsihan ilgesinde 377 isyeri kapasiteli ve yaklasik 1500 kisiye istihdam
saglayabilecek nitelikte sanayi sitesi olusturulmustur.

Ayni kapsamda, Keskin ilgesinde ise 78 isyeri kapasiteli ve 100 kisinin istihdam edildigi bir
sanayi sitesi bulunmaktadir.

2016 yili verilerine gore Kirikkale’de ticaret ve sanayi odasina kayith 1.655 tizel kisi, 406 sahis
olmak uzere toplam 2.061 isletme bulunmaktadir.

Meslek gruplari icinde en cok {yesi olan insaat Miteahhitleri ve Konut Yapi Kooperatifleri
grubunu sirasiyla Akaryakit ve Ulasim Meslek Grubu ile Madencilik ve imalat takip etmektedir.

Ankara’ya 75 km. mesafede olan Kirikkale, Ankara ¢evreyolu baglantisina ise 60 km
uzakliktadir. Elmadag viyadiigiiniin hizmete agilmasi ile yolculuk stiresi azalmis, konfor ve
glivenlik artmistir. Ankara, béliinmiis karayolu ile Kirikkale iizerinden dogusundaki 43 il'e
acilmaktadir. Insasi tamamlanan Karakegili-Kulu baglantisi ile E-90 karayoluna ve giiney illere,
Kalecik baglantisi ile ise E-80 karayoluna ve kuzey illere ulasim daha hizli ve konforlu
saglanmaktadir. 432 km uzunlugundaki Ankara - Kirikkale - Samsun Otoyolu’nun
tamamlanmasi Kirikkale’nin lojistik avantajlarini bir (ist asamaya tasiyacaktir.

Esenboga Havaalanina 90 km mesafede bulunan Kirikkale, havayolu ulasimi agisindan Baskent
Ankara ile benzer avantaja sahiptir.

Kirikkale’de iki ana demiryolu hat giizergdhi bulunmaktadir; Ankara-Kirikkale-Kayseri-Sivas-
Kars ve Ankara-Kirikkale-Cankiri-Zonguldak il sinirlari igindeki demiryolu adi uzunlugu 97 km
olup, 4 istasyon bulunmaktadir. Calismalari siiren Sivas-Ankara-istanbul hizli tren hatti
Kirikkale’den ge¢mektedir. Hizli tren projesinin tamamlanmasi neticesinde Kirikkale Ankara’ya
daha da yaklasacaktir.

Kirikkale, karayolu ile Samsun limanina 335, Zonguldak limanina 348, izmit limanina 425 ve
Mersin limanina ise 475 km uzakliktadir. Limanlara demiryolu ile ulasim mimkdindiir.

Kirikkale, baskente olan yakinhgi, karayolu, demiryolu ve havayolu ulasimi imkdénlari nedeniyle,

6zellikle imalat sanayii yatirimlari icin gerekli olabilecek tiim hammadde ve ara malinin,

istenilen zamanda ve miktarda temininde avantajli konumdadir. Yeni celikhane yatirimi ile
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sadece Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu fabrikalarinin degil, basta savunma sanayii olmak
lizere 6zel sektorde cesitli alanlarda faaliyet gésteren ve yiiksek vasifli gelik kullanan bircok
firmanin ihtiyaglari ekonomik ve hizli bir sekilde karsilanacaktir.

8.3.Sosyal Altyapi

2018 yili Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sonuglarina goére, il nifusunun %13’inlin yasadigi
kirsal kesimin baslica gecim kaynagi ise tarim ve hayvanciliktir. Kalkinma Bakanliginca yapilan
illerin Sosyo - Ekonomik Gelismislik Siralamasina gére Kirikkale, 81 il arasinda gelismislik
acisindan 41. sirada yer almaktadir.

Kirikkale ilinin icinde yer aldigi TR71 Bolgesi ayni ¢alismada 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 18.
sirada yer almaktadir.

TUIK 2017 verilerine gére Kirikkale ili 278.749 niifus ile ilke niifusunun %0,34’iin{
olusturmakta olup, tlke Gayri Safi Milli Hasilasinin %0,74’Un0 olusturmaktadir. Belde ve koyler
nifusunun toplam niifusa orani ise %11,84 olup llke ortalamasi olan %7,49’un lzerindedir.

Kirikkale’de yillik nGfus artis hizi ve sanayi kolunda calisanlarin toplam istihdama orani Tirkiye
ortalamalarinin altindadir. Kisi basina gayrisafi yurtici hasila ve tarim kolunda ¢alisanlarin
toplam istihdama orani ise Tirkiye ortalamasinin Gstlindedir.

ilde yer alan Aile ve Sosyal Politikalar il Miidirliigi altinda kadin konukevi, BSRM (bakim ve
sosyal merkezi), sosyal hizmet kompleksi (toplum merkezi), engelsiz yasam bakim
rehabilitasyon ve aile danisma merkezi, cocuk evleri koordinasyon merkezi, glinisigi yasl
hizmet merkezi maduarlGga, Tahir Aktas toplum merkezi midirligi, huzurevi, cocuk yuvasi ve
kiz yetistirme yurdu madurlGga ile gesitli sosyal hizmetler saglamaktadir. Ayrica farkh koruyucu
aile modelleri akraba veya yakin gevre koruyucu aile modeli, gegici koruyucu aile modeli, siireli
koruyucu aile modeli, uzmanlasmis koruyucu aile modeli ilde uygulanmaktadir. Sosyal ve
ekonomik destek hizmetleri kapsaminda ise yoksul ve muhtaglara mali destek saglanmaktadir.

Kirikkale il Kiiltiir ve Turizm MuidirlGgi verilerine gére; MKEK Silah Fabrikasi Silah Miizesi,
Karakecili Uluslararasi Kiltir Soleni (15 - 16 - 17 Eylal), Sulu Magara, Nur Camisi, Tarihi Gar,
Bedesten Carsisl, tarihi sivil mimarlik evleri, Tayyar Bey Konagi, Sehitler Parki, Kirikkale Evleri,
Karaahmetli Tabiat Parki, Cesnigir Kopriisii, Hasandede Cami ve Tirbesi, Tarihi Tas Mektep ilde
one ¢ikan tarihi ve kiltlrel yerlerdir.

8.4.Kurumsal Yapilar

e Kirikkale ilinde tiim kamu kurumlarinin il mtddrltkleri yer almaktadir.

e Turk savunma sanayinin temelini olusturan MKE Kurumu, 5 fabrikasi ile Kirikkale ilinde
savunma sanayinde faaliyet gosteren 6ncl kurumdur.

e Ahijler Kalkinma Ajansi, diger kalkinma ajanslari gibi; “bélge ici ve bélgeler arasi
gelismislik farkini azaltmaya katki saglayan, bélgesel ve ulusal paydaslarin hedeflerine
ulasmasinda destek veren, kurumsal kapasite gelistirmeyi 6n planda tutan ve
bélgesinde kalkinma siireclerine liderlik eden bir kurulustur”.

e Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi; isbu proje konusu yatirimi gergeklestirmesi 6ngériilen
sirketin kurucu ortagi olmay: (stlenen kurulus olup, odanin amaglari ana hatlari ile,
bélgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yénelik ¢calismalara destek olma, bununla
beraber projeler liretmek yada ortak olma, konumu ve rolii geredgi, kamu, 6zel sektér
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ve sivil toplum érgtitlerini bélgenin ortak ¢ikarlari dogrultusunda bir araya getirerek
sinerji yaratma, il ekonomisinin gelistirilmesi; yerel, ulusal ve uluslar arasi yatirimcilarin
ve o6zellikle aktif olmayan yerel sermayenin il ekonomisine kazandiriimasi amaci ile
Kirikkale’nin bélgesel ulusal arenada tanitimini yapma, yatirimlar icin altyapi
calismalarini yiiriitme, bu amacla yerel, ulusal ve uluslar arasi kurum ve kuruluslarla
isbirlikleri yapma, bu amaclar dogrultusunda Kirikkale Silah ihtisas OSB ve Keskin OSB’
nin miitesebbis heyeti olarak ¢alismalara devam etme, Kirikkale Teknokent’in ortagi
olarak Kirikkale igin her tiirlii yatirima tesvik olmaktir.

e 1992 yilinda kurulan Kirikkale Universitesi; 12 fakiilte, 1 Yiksekokul, 7 Meslek
Yiiksekokulu, 3 Enstiti ile faaliyet gostermekte olup, Fen Bilimleri Enstitlisi Savunma
Teknolojileri Bolimi savunma sanayi ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

e Universite kampisiinde yer alan Teknopark girisimcilere Ar-Ge hizmetleri sunmak,
tiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek, KOBI'lerin yiiksek teknolojilere ydnelmesini
saglamak, bolge sektor odakli projeler gelistirme amach kurulmustur.

e Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Kirikkale Valiligi-il Ozel idaresi, Kirikkale
Belediyesi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi, MKE Kurumu ve Savunma Sanayi
Baskanhgi’nin kurucu ortakligiyla 50 hektarlik alan lGzerinde kurulmus tGlkemizin ilk ve
tek silah ihtisas organize sanayi bolgesidir.

8.5.Cevresel Etkilerin On-Degerlendirmesi

Uretim ile ilgili olarak talas artigi (fire) olusacak olup, bu atigin satis olarak degerlendirilmesi s6z
konusudur.

Kullanilan diger bir girdi olan ¢apak alma sivisi ise proses esnasinda kullanimdan sonra kendi
ambalajina konacak ve satici firma tarafindan bedelsiz olarak geri alinacaktir.

Yatirim konusu Uretim ile ilgili bir ¢cevre kirliligi s6z konusu olmayip CED gerekli degildir raporu
alinacaktir.

8.6.Alternatifler, Yer Seciminde goz 6niine alinan faktorler ve Arazi Maliyeti

Uretim ile ilgili olarak Kirikkale Silah ihtisas OSB’nde 6000 M lik bir alan satin alinacak olup, bu
arazinin 3000 MZlik kisminda kapali alan ingaati gergeklestirilecektir.

Kurulus yeri olarak Kirikkale Silah ihtisas OSB’nin segilme nedenleri, her tiirlii altyapinin mevcut
olmasi, bu avantajlara gore arsa fiyatlarinin uygunlugu, OSB’nin yapisi geregi savunma
sanayine hitap edecek olmasi ve siireg icinde kiimelenmeye uygun olmasidir.

Resmi Gazete'nin 27.12.2014 tarihinde yayimlanarak yirirlige giren yonetmeligin 4.
Maddesinde gore:

“Ayni yonetmeligin 70'inci maddesinin besinci fikrasi asagidaki sekilde degistirilmis ve yedinci
fikrasi miilga edilmistir. (5) OSB’lerde, sanayi parsellerinde yapilasma kosullari, Emsal: Kat Alani
Katsayisi = 0.70; yukseklik: h = serbest, Giretim teknolojisinin gerektirdigi yikseklik olarak
belirlenir. imar plani yapimi asamasinda; genel dogal yapisi veya yapilasmaya agilamayacak
yap! yasakli alanlardan olusan esikler nedeniyle bolgenin en fazla ylizde 40’inin sanayi
parsellerine ve hizmet ve destek alanlarina ayrilabildigi durumlarda, Emsal =0.75 ve h = serbest
olarak kosullandirilir.”
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Yukaridaki OSB mevzuatina gore Kirikkale Silah ihtisas OSB de yapi yogunlugu (emsal orani)
minimum %25, maksimum %70 olarak uygulanmaktadir. Bu yatirim ile ilgili yapi yogunlugu
%50 olarak belirlenmistir. Bu arazi ve insaat isleri yatirrmi ile ilgili bilgiler Yatirrm Tutar
tablosunda yer almaktadir.

9. TEKNiK ANALIZ ve TASARIM

9.1.Uriin secimi

Uriin seciminde Kirikkale ilinde faaliyet gésteren savunma sanayi firmalari ile calistaylar, anket
uygulamasi ve kurum ziyaretleri sonucunda elde edilen veriler dikkate alinmistir. Bu
¢alismalarin sonuglari Kirikkale TSO’nun Meclis ve Yonetim kurulunda istisare edilmis ve sonug
olarak ilde Giretimi olmayan, mevcutta talep edilen ve gelecekte de talep edilmesi beklenen
MPT76 silahinin alt ve st govde parcalarinin Gretimi ile ilgili bir fizibilite yapilmasina karar
verilmistir.

Madde 3.5’te belirtildigi tizere Yapilacak yatirim ile savunma sanayi, metal esya, otomotiv
sektori, vb. pek cok lreticiye muhtelif metal parcalar islenebilecek olup, bu fizibilite
calismasinda yerli piyade tiifegi MPT76'nin alt ve (st govdesinin Giretimi hed eflenmistir.

Bu hedeflemenin nedeni MPT76 Piyade Tiifegine hem yurt ici hem de yurt disi talep seviyesinin
ylksekligi nedeniyle ihale, siparis ve lretim-teslimat agisindan yeterli seviyenin mevcut
olmasidir.

9.2.Kurulu Kapasite analizi ve se¢imi

Ongériilen Kurulu kapasitede yillik Giretim miktar, calistaylarda ve sektdrde yer alan kamu ve
Ozel sektor firmalariyla yapilan gorismelerden edinilen bilgiler ile beklenen talep
dogrultusunda secilmistir.

Yapilan goriismelerden elde edilen verilere gore yurt ici talep, yillik minimum 50.000 adet
olup, yurtdisi taleple birlikte 2 milyon adet civarindadir

Savunma Sanayi Baskanligl aciklamasina gore seri liretimine 2016 yilinda baslanan MPT76
silahi i¢cin 2019 yili Subat ayinda 3 MPT76 Ureticisi firmaya 50.000 adet siparis verilmistir.
Yukarida Talep Analizi bélimiinde Grline olan tahmini talep ve siparisler belirtilmistir.

9.3.Teknik Kapasite Kullanim Orani

Tesisin kurulu kapasitesi MPT76 silahi i¢cin 20.000 Adet alt ve 20.000 adet Ust govde olarak
belirlenmistir.

Teknik olarak fiili kosullarda Uretilebilecek yillik Grin miktarlari hesabinda, personelin makine
ekipman performansina adaptasyonu nedeniyle Kurulu Kapasitenin asagidaki oranlarda
kullanilabilecegi 6ngorilmistir.
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Tablo 19: Teknik Kapasite Kullanim Orani

YILLAR 2020 2021 2022 (+)

Kapasite Kullanim Orani 80% 90% 100%

Tablo 20: KKO ya Gore Yillik Uretim ve Satis Miktarlar:

Yillar 2020 2021 2022 2023 | 2023 (+)
Kapasite Kullanim Oranlari Yizde 80% 90% 100% 100% 100%
Ust Govde Adet 16.000 18.000 | 20.000| 20.000| 20.000
Alt Goévde Adet 16.000 18.000 | 20.000| 20.000| 20.000
Talas (Hurda) Kg 113.200 | 127.350| 141.500 | 141.500 | 141.500

9.4.Yatirim yerinin se¢imi

Ongoriilen projenin uygulama yeri “KIRIKKALE SILAH SANAYi iHTISAS ORGANIZE SANAYi
BOLGESI” olarak 6ngériilmektedir.

SiLAH SANAYI IHTISAS 0SB, Kirikkale Valiligi-il Ozel idaresi, Kirikkale Belediyesi, Kirikkale Ticaret
ve Sanayi Odasi, MKE Kurumu ve Savunma Sanayi Baskanhgi’'nin kurucu ortakhgiyla 50
hektarlik alan {izerinde kurulmus {ilkemizin ilk ve tek silah ihtisas organize sanayi bdlgesidir.
Kirikkale merkez ilge sinirlarindaki Silah ihtisas OSB’de dogalgaz dahil altyapi g¢alismalari
tamamlanmis olup firmalara arsa tahsisleri yapilmaya baslanmistir. Kirikkale Silah ihtisas
OSB’de savunma sanayiine, ozellikle silah sanayiine yonelik iretim yapan firmalarin bir araya
getirilmesi hedeflenmektedir.

Savunma Sanayi ile ilgili Giretim yapan firmalarin agirlikla i¢ Anadolu Bélgesi illerinde (Kirikkale,
Ankara, Kayseri, Konya) yogunlasmis olmasi ve Kirikkale Silah ihtisas OSB’nin sagladigi imkanlar
nedeniyle yatirim yeri olarak secilmistir.

9.5.Alternatif Uretim Teknigi ve Teknolojilerin Analizi ile Teknoloji Segimi
Hedeflenen drind Uretebilmek icin, agirlikla cok cesitli Gretim yapabilecek olan CNC tezgahlar

ile Gretim teknolojisi sec¢ilmis olup teknoloji yogun lretim yontemi belirlenmistir.

Alternatif Uretim teknolojisi ise daha geleneksel yontemleri iceren talasli imalat tezgahlarn
(freze, planya, matkap, vb. ) olup, emek yogun ve insan faktorii nedeni ile hata ve firelere acik
bir teknoloji oldugu icin dikkate alinmamistir.

Proseste yer alan kumlama ve kaplama islemleri ise outsource (fason hizmet alimi) olarak
saglanacaktir.

9.6.Segilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve Maliyeti
Secilen makine parki, techizat, ekipmanlar talash imalat prosesi ile ilgili olup, cevre ile ilgili

olumsuz bir etki olusturmamaktadir.

Proseste kullanilan “capak alma sivisi” atik niteliginde olup, satici firma tarafindan bedelsiz
olarak geri alinmaktadir. Diger bir atik olan talas ise satis degeri olan bir atik olup, satici firma
tarafindan belirlenen degerle geri alinmaktadir.
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9.7.Tesis Yerlesim Plani

Ongdriilen Tesis Yerlesim Plani asagida verilmektedir:

Sekil 31: Tesis Yerlesim Plani

TOPLAM ARSA 6000 M2
KAPALI YAPI ALANI 3000 m2

OTOPARK VE GIRIS 1800 M2
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Tesiste ongorilen Gretim ile ilgili is akis semasi asagida verilmekte olup, makine ve ekipman
yerlesim plani da bu akisa gore gerceklestirilecektir.

Sekil 32: Is Akus Semasi

D/epolomo ve Sevkh\>

9.8.Sabit Yatirnrmin Uygulama Programi

Proje konusu yatirimin 2019 yili icinde tamamlanarak 2020 yili basinda isletmeye alinmasi
ongorilmektedir
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9.9.Teknik Tasarim

Yatirim igin Oncelikle insaat projelendirme siregleri baslatilacaktir. Sonrasinda insaat isleri
tamamlanacaktir. insaat isleri devam ederken makine ve ekipmanlarin siparisleri verilecektir.
Makine ekipmanlarin teslimi insaatin bitis tarihine yetisecek sekilde siparisler verilecektir.
Gorev alacak insan kaynaklari da faaliyet tarihinde tamamlanacaktir. insaat ve makine
teslimleri ile personelin is basi yapmasindan 6nce siparisler alinacak ve bu siparislere goére
hammadde siparisleri verilecektir. Projelendirme ve insaat silireci verimli bir sekilde
degerlendirilmesi igin bu siregte siparis alinmasi saglanmasi gerekir.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhiginin yayinladigli 2019 yih icin binalarin
Metrekare Normal insaat Maliyet Bedellerini Gosterir Cetvele gore, insaat isleri icin Ticaret ve
isyerleri icin B1 sinif insaatlarda Betonarme Karkas binalar sinifinda 2019 yil icin belirlenen
1308,6 TL/ M2 fiyati baz alinmis olup, arazi dizenleme, gevre diizenleme ve statik-mekanik-
elektrik-sihhi tesisat projeleri maliyetiile birlikte bu rakam 1.500 TL/ M? olarak hesaplamalarda
dikkate alinmistir. Proje kapsaminda alinacak olan 4 EKSENLi CNC YATAY iSLEME MERKEZi igin
tanesi 800 bin TL den 12 adet i¢cin 9.600.000 TL olarak belirtilmistir. Makine ekipman nakliyesi
icin 10.000 TL harcama 6ngoriilmustir. Makine ekipman montaji igin ving, kablolama, isgilik,
vb. unsurla igin 20.000 TL harcama yapilabilecegi &ngériilmistir. isletmeye alma harcamalari
icin deneme isletmesi déneminde ortaya ¢ikacak fire, atik ve iscilik icin yaklasik 15.000 TL gider
dikkate alinmistir. Yatirm déneminde ulasim, konaklama, temsil-agirlama, kirtasiye, vb.
harcamalar icin 15.000 TL bitce hesaplanmistir. Yatirnm déneminde yapilan g¢alismalara ve
tespitler disinda olusabilecek beklenebilecek farklar olarak tanimlanan 6ngérilemeyen fiziki
artislar ve fiyat artislari olarak yatirim tutarinin %0,2’si olan 30.118 TL 6ngorilmastar.

9.10. Yatirnm Maliyetleri
Ana yatinnm maliyet kalemleri asagida belirtilmistir.

Tablo 21: Yatirim Kalemleri

YATIRIM KALEMLERI TOPLAM

- Arsa 312.000,00
- Sabit Yatirim 15.089.118,00 &
- Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri 75.000,00 £
- ingaat igleri 4.500.000,00 %
- Makine ve ekipman 10.100.000,00 &
- Navlun ve sigorta 10.000,00 &
- Montaj harcamalari 20.000,00 &
- Demirbas ve Ekipmanlar 324.000,00 £
- isletmeye alma giderleri 15.000,00 &
- Genel giderler 15.000,00
- Beklenebilecek farklar (%0,2) 30.118,00%

SABIT YATIRIM TUTARI

15.401.118,00 £

isletme Sermayesi ihtiyaci

1.501.091,00 £

TOPLAM YATIRIM TUTARI

16.902.209,00 £

57



10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETiIM ve iINSAN KAYNAKLARI

10.1. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Ongériilen organizasyon yapisi asagida verilmektedir:

Sekil 33: Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

v

ISLETME MUDURU

\ 4

\ 4 v v
URETIM|  |KALITE KONTROL | |iDARI iSLER

10.2. Organizasyon ve Yillik Yonetim Giderleri (genel giderler vb.)

Organizasyon, agirlama ve yonetimsel giderler olarak aylik 2.000 TL den yillik 24.000 TL butge
ayrilmstir.

10.3. Kurulu Kapasitedeki insan Giicii ihtiyaci ve Tahmini Giderler
Kurulu Kapasitedeki insan Giicii ihtiyaci ve Tahmini Briit Giderler asagida verilmektedir:

Tablo 22: Is¢ilik ve Personel Gideri

iscilik ve Personel Giderleri (TL)

isletme Midiri (Mak. Miih) 1| Kisi 12.000 | TL/Ay 144.000,00 %
Miithendis (imalat) 1| Kisi 9.000 | TL/Ay 108.000,00 %
Muhendis (Kalite Kontrol) 1| Kisi 9.000 | TL/Ay 108.000,00 %
Usta Basl 1| Kisi 8.000 | TL/Ay 96.000,00 &
Usta (Operator) 12 | Kisi 7.000 | TL/Ay 1.008.000,00 &
isci 2 | Kisi 3.000 | TL/Ay 72.000,00 %
idari Personel (ihale isleri) 1| Kisi 4.000 | TL/Ay 48.000,00 &
idari Personel (6n muhasebe) 1| Kisi 3.000 | TL/Ay 36.000,00 &
idari Personel (sekreter) 1| Kisi 3.000 | TL/Ay 36.000,00 £

Toplam 1.656.000,00 £
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11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1. Proje Yiriitiiciisii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Proje yuruttctsi kurulus Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi pilot ortakliginda yerel yatirimcilar
olacaktir. Teknik agidan, Kirikkale ilinde faaliyet gésteren otuzdan fazla savuma sanayi firmasi
var olup bu firmalar ayni zaman odanin Uyesidir. Bu firmalarindan bazilari ise oda yonetim
kurulu ve meclisinde yer almaktadir. Bu firmalar kurulacak olan anonim sirkette yer alacak ve
teknik bilgi ve birikimlerinden istifade edilecektir.

Mali olarak, Kirikkale TSO mali olarak lye aidatlari ile kaynak saglamaktadir. Ayrica odanin
sahip oldugu 7 bin metrekarelik bir arsa mevcuttur. Bu arazi eksper degeri 2-3 milyon &
civarindadir. Yatirrm déneminde bu arazinin satilip sermayeye eklenmesi planlanmaktadir.
Kurulacak sirketin hisseler, yatirimcilara ve halka arz edilip kalan sermaye ihtiyaci, hisse karsilig
toplanacaktir.

11.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim (karar alma siireci, yapim yontemi vb.)

Belirtilen konularda karar alici ve uygulayici 6rgiitlenme Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi pilot
ortaklhiginda yerel yatirimcilar olacaktir.

Yatirimci ve/veya ortak kuruluslarin olusturacagi Genel Kurul tarafindan secilecek Yénetim
Kurulu tarafindan alinacak kararlar gcercevesinde Sirket Yonetimi icraci organ olarak kararlari
uygulayarak Yonetim Kuruluna raporlama yapacaktir. Bu raporlar gergevesinde Yénetim Kurulu
uygulama sonuglarini degerlendirerek gerekli kararlari alacaktir.

11.3. Proje Uygulama Programi (Termin Plani)

Tablo 23: Termin Plam

1

A-insaat Isleri

B-Makine ve Ekipman Alimlari

B1- Makine Ekipman Nakliyesi ve Montaji

C1.Is Plani, Fizibilite ve Teknik proje danismanlig

C2.Mimari, Statik, Tesisat, Makine ve Mekanik Projeler

Deneme isletmesi

12. TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) ve YILLARA DAGILIMI

12.1. Toplam Yatirim Tutari (i¢ ve dis para olarak)
Al. Arazi Bedeli

Ongoriilen Yatirim igin M? bedeli 52 TL olarak 6000 M? igin 312.000 TL tutarinda arazi alimi
ongorialmistiir. OSB tarafindan belirlenen fiyatlar baz alinmistir.

A2. Sabit Yatirim Tutan
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Sabit Yatirim Tutar bilgileri asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 24: Sabit Yatirim Tutarlar:

YILLAR

2019

YATIRIM KALEMLERI

TOPLAM

ic

DIS

ic

DIS

A - Arsa (6.000 M?)
(Arsa bedeli 42 TL/ M2 + Sevk ve idare Bedeli 10 TL/ M?)
B - Sabit Yatirim

312.000,0

15.089.118,0

312.000,0

15.089.118,0

312.000,0

15.089.118,0

1 - Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri 75.000,0 75.000,0 - 75.000,0

2 - Lisans, Patent, Know-How vb. Giderler - - -

3 - Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri (Peyzaj vb.) - -

4 - Hazirlik Yapilari (Santiye vb.) - -

5 - ingaat isleri 4.500.000,0 | 4.500.000,0 - 4.500.000,0
6 - Cevre Koruma Giderleri - -

7 - Ulagtirma Tesislerine iliskin Giderler - -

8 - Tasit Araglari - -

9 - Makine ve ekipman 10.100.000,0 | 10.100.000,0 | - |10.100.000,0
15 - Navlun ve sigorta 10.000,0 10.000,0 - 10.000,0
16 - ithalat ve giimriikleme giderleri - - - -

17 - Montaj harcamalari 20.000,0 20.000,0 - 20.000,0
18 - Demirbas ve Ekipmanlar 324.000,0 324.000,0 - 324.000,0
19 - isletmeye alma giderleri 15.000,0 15.000,0 - 15.000,0
20 - Genel giderler 15.000,0 15.000,0 - 15.000,0
21 - Beklenebilecek farklar (%0,2) 30.118,0 30.118,0 - 30.118,0
SABIT YATIRIM TUTARI 15.401.118,0 | 15.401.118,0 - 15.401.118,0 -
isletme Sermayesi ihtiyac 1.501.091,0 | 1.501.091,0 | - | 1.501.091,0

TOPLAM YATIRIM TUTARI

16.902.209,0

16.902.209,0

16.902.209,0

indirilecek KDV

Yatirim tutari tablosu ayrintilari asagida verilmektedir:

Hazine ve Maliye Bakanhgi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhginin yayinladigi 2019 Yili icin Binalarin

Metrekare Normal insaat Maliyet Bedellerini Gosterir Cetvele gore, insaat isleri icin Ticaret ve

isyerleri icin B1 sinif insaatlarda Betonarme Karkas binalar sinifinda 2019 yil icin belirlenen

1308,6 TL/M? fiyati baz alinmis olup, arazi diizenleme, ¢evre diizenleme ve statik-mekanik-

elektrik-sihhi tesisat projeleri maliyeti ile birlikte bu rakam 1.500 TL/M? olarak hesaplamalarda

dikkate alinmistir.

Yatirim tutarinda yer alan Danismanlik, Makine Ekipman ve Demirbas-Ekipman harcamalari

detayi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 25: Yatirim Tutar

Etiit-Proje, Miihendislik ve Kontrolliik Giderleri Adet | Birim Fiyat TL () Toplam TL (&)

Danismanlik (Teknik) 1 25.000,00 & 25.000,00 &
Danismanlik (Mali - idari) 1 20.000,00 £ 20.000,00 &
Tesis Giivenlik - Uretim izin Belgesi Danismanlk 2 15.000,00 £ 30.000,00 &
Toplam 75.000,00 &
Makine Ekipman Adet | Birim Fiyat TL () Toplam TL (&)

4 Eksen Cnc Yatay isleme Merkezi 12 800.000,00 & 9.600.000,00 £
Jenerator (975 kVA) 1 500.000,00 £ 500.000,00 &
Ara Toplam 1 10.100.000,00 &
Arag, Demirbas ve Ekipmanlar Adet Birim Fiyat TL (&) Toplam TL (%)
Server + Desktop PC (3) 1 40.000,00 40.000,00 £
ERP Yazilim 1 80.000,00 & 80.000,00 £
Network Yazici 1 4.000,00 & 4.000,00 &
Binek Arag 1 100.000,00 & 100.000,00 &
Panelvan 1 100.000,00 £ 100.000,00 &
Ara Toplam 2 324.000,00 &
Toplam 10.424.000,00 &

Makine ekipman nakliyesi i¢in 10.000 TL harcama 6ngorilmustir.

Makine ekipman montaji i¢in ving, kablolama, iscilik, vb. unsurla icin 20.000 TL harcama

yapilabilecegi 6ngorilmustar.

isletmeye alma harcamalari icin deneme isletmesi déneminde ortaya cikacak fire, atik ve isgilik

icin yaklasik 15.000 TL gider dikkate alinmistir.

Yatirim doneminde ulasim, konaklama, temsil-agirlama, kirtasiye, vb. harcamalar i¢in 15.000

TL bitce hesaplanmistir.

Yatirim déneminde yapilan ¢alismalara ve tespitler disinda olusabilecek beklenebilecek farklar

olarak tanimlanan dngorilemeyen fiziki artislar ve fiyat artislari olarak yatirim tutarinin %0,2’si

olan 30.118 TL 6ngorilmastiir.
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B. isletme Sermayesi Hesabi

Tablo 26: Kurulu Kapasitede Isletme Sermayesi I[htiyac

isletme isletme isletme
Yillik Yillik Sermayesi | Sermayesi | Sermayesi
Siire Tutar Tutar ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
UNSURLAR (Giin) (Sabit) (Degisken) (Sabit) (Degisken) | (Toplam)
1. Hammadde 30 0 5.583.600 0 465.300 465.300
2. Yardimci Malzeme 15 0 960.000 0 40.000 40.000
3. isletme Malzemesi 30 0 81.600 0 6.800 6.800
4 . Mamul Stok 0| 2.554.767 6.300.433 0 0 0
5. Yari mamul stok 0 0 0 0 0 0
6 . Yakit stoku 0 2.400 3.600 0 0 0
7 . Vadeli satiglar 45 1.277.384 7.601.816 159.673 950.227| 1.109.900
8. Nakit ihtiyaci 30| 1.277.384 976.616 106.449 81.385 187.833
TOPLAM 5.111.935% | 21.507.665 £ | 266.122 £ | 1.543.712 % | 1.809.833 ¢

Hammadde alimiigin yaklasik 1 aylik (sipariste %50, teslimat dncesi %50 6deme) finansman ihtiyaci s6z
konusudur. Yardimci malzeme pesin 6deme kosuluyla 2 haftalik stokla déndirilecektir. isletme
malzemesi icin pesin édeme kosuluyla 1 aylik finansman gerekecektir. Uriinler, siparise bagli tretilecek
olup, Giretim sonrasi teslimat yapilacagi icin Mamul stoku icin finansmana ihtiyaci bulunmamaktadir.
Yari mamul olmayacaktir.

Yakit (dogalgaz) kullanimdan sonra faturasi 6denecek olup, isletme sermayesi ihtiyacinda yer
almamaktadir. Uretim ve satis ihaleye bagh olarak yapilacak olup, teslimat sonrasi muayene ve kabul
islemleri sonrasi tahsilatin yapilmasi yaklasik 45 giin gerektirmekte olup, isletme sermayesi ihtiyacinda
dikkate alinmstir.

Nakit ihtiyaci olarak 30 giin olmak Gzere Elektrik, yakit, su, iscilik, bakim onarim giderleri, isgilik
giderleri, genel giderler, beklenebilecek fark ile igin gerekli isletme sermayesi ihtiyaci dikkate

alinmistir.
Tablo 27: Yillar Itibariyle Isletme Sermayesi Ihtiyaci
Yillar Kapasite Kullanim Isletme Sermayesi Kiimiilatif
Orani Ihtiyaci
2019 80% 1.501.091,0 & 1.501.091,00 &
2020 90% 154.371,2 & 1.655.462,20 %
2021 100% 154.371,2 & 1.809.833,30%

C. Yatirnm Doénemi Faizleri

Yatirimin finansmani 6zkaynaklarla yapilacak olup, kredi 6ngorilmemistir.
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12.2. Yatirimin Yillara Dagilimi

Yatirimin 1 yil iginde gergeklestirilmesi dngorilmistir.

13. PROJE GiRDILERI
13.1. Uretimin Akim Semasi ve Madde Balansi

MPT76 Piyade Tufegi icin tam kapasitede tek vardiyada yillik 20.000 Adet Ust ve 20.000 Adet
alt olmak Gzere toplam 40.000 adet parca liretimi hedeflenmektedir.

Sekil 34: Akim Semast ve Madde Balansi

Aliminyum Alloy 7050
17451 per AMS 4050 Kalite

//** ————

155.100 Kg

Fire

bod

141,500 kg

20.000 adet alt gévde

D))13.600kg 1 20.000 adet iist gévde

Depolama ve Sevk \\\
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Bu Uretim icin 193.875 Kg Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite Aliminyum Hammadde
kullanilacaktir. Bu hammaddenin CNC tezgahlarda islenmesi siirecinde 141.500 Kg fire (talas)

cikacagl hesaplanmistir.

Tablo 28: Hammadde-Uriin Tablosu

Al. Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite | Miktar I::::::?;:; H(aT'L‘:::";'e (Birl:r:‘ui'; in) (T:;:::n)
Alt Govde 20.000 Adet | 4.230 Gr 84.600Kg | 320Gr | 6.400Kg
Ust Goévde 20.000 Adet 3.525Gr 70.500 Kg 360 Gr 7.200 Kg
TOPLAM | 40.000 Adet 155.100 Kg 13.600 Kg
Fire 141.500 Kg
13.2. Girdi ihtiyac

isletme déneminde li¢ gesit girdi ihtiyaci bulunmaktadir: Hammadde, yardimci maddeler ve
isletme malzemesi. Bu girdilerin KDV Harig, nakliye dahil fiyatlari tabloda gosterilmistir.

Hammadde: Uretilecek tiriiniin hammaddesini tist yiiklenici belirlemektedir. Bu hammadde Al.
Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite aliiminyum lama olarak tedarik edilecektir. Hammadde
ozel alasim aliminyum olup genellikle Uzay ve Havacilik Sanayinde kullaniimaktadir.
Tedariginde bir sorun bulunmayan bu malzeme yerli olarak Uretilmektedir. Fakat 6zel bir
malzeme olmadigi icin aylik/yillik bir tedarik plani ile Uretici ile bir anlasma yapilmasi gerekir.

Yardimci Malzemeler: Cesitli 6lglilerde isleme uglari, Capak alma tasi, Capak alma sivisi,
Kumlama, Kaplama, Test Giderleri olarak tespit edilmistir. Bu malzemeler saticilardan
rahatlkla temin edilebilmektedir. Kumlama ve kaplama icin hizmet veren cok sayida firma
mevcuttur.

isletme Malzemesi: Ambalaj Malzemesi olarak belirtilmistir. Ambalajlama esnasinda olusacak
kayiplar dikkate alinarak %2 fire maliye ilave edilmistir. Ulke genelinde ¢ok sayida ambalajlama
firmasi mevcuttur.

13.3. Girdi Fiyatlari ve Harcama Tahmini

Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri miktari, birim maliyeti (KDV harig, nakliye dahil) ve
yillik tutarlari asagida verilmektedir.

Tablo 29:Kurulu Kapasitede Yillik Isletme Giderleri (TL)

GIDER KALEMLERI % MIKTAR | Birim Fiyat TUTAR
Uretim Giderleri

1- Hammadde 5.583.600 £
Al. Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite 155.100 Kg 36 TL/Kg 5.583.600 &
2 - Yardimcl Madde 960.000 &
Cesitli 6lgtilerde isleme uglar 40.000 Ad 1 TL/Ad 40.000 &
Capak alma tag! 40.000 Ad 2 TL/Ad 80.000 &
Capak alma sivisi 40.000 Ad 2 TL/Ad 80.000 &
Kumlama 40.000 Ad 5 TL/Ad 200.000 &
Kaplama 40.000 Ad 8 TL/Ad 320.000 &
Test Giderleri 40.000 Ad 6 TL/Ad 240.000 &
3 - isletme Malzemesi 81.600 &
Ambalaj Malzemesi (%2 fire) 40.800 Ad 2 TL/Ad 81.600 &
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14. ISLETME DONEMIi GELIRLERi VE GIDERLERI iLE iSLETME SERMAYESI IHTiYACI

Kurulu Kapasitede dngorilen yillik isletme gelirleri asagida verilmektedir:

14.1. Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Ve isletme Giderleri

Kurulu Kapasitede ongérilen yillik Giretim ve isletme giderleri asagida verilmektedir:
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Tablo 30: Kurulu Kapasitede Yillik Isletme Giderleri (TL)

GIiDER KALEMLERI % MIKTAR | Birim | Fiyat TUTAR SABIT | DEGISKEN SABIT DEGISKEN
A - Uretim Giderleri % T

1 - Hammadde 5.583.600 | 0,0% 100,0% 0 5.583.600
ﬁ;“/:g"y 705077451 per AMS 4050 155.100 Kg 36 TL/Kg | 5.583.600 | 0,0% | 100,0% 0 5.583.600
2 - Yardimci Madde 960.000 0,0% 100,0% 0 960.000
Cesitli olgulerde isleme uglari 40.000 Ad 1 TL/Ad 40.000 0,0% 100,0% 0 40.000
Capak alma tasi 40.000 Ad 2 TL/Ad 80.000 0,0% 100,0% 0 80.000
Capak alma sivisi 40.000 Ad 2 TL/Ad 80.000 0,0% 100,0% 0 80.000
Kumlama 40.000 Ad 5 TL/Ad 200.000 0,0% 100,0% 0 200.000
Kaplama 40.000 Ad 8 TL/Ad 320.000 0,0% 100,0% 0 320.000
Test Giderleri 40.000 Ad 6 TL/Ad 240.000 0,0% 100,0% 0 240.000
3 - isletme Malzemesi 81.600 0,0% 100,0% 0 81.600
Ambalaj Malzemesi (%2 fire) 40.800 Ad 2 TL/Ad 81.600 0,0% 100,0% 0 81.600
4 - Elektrik 960.000** Kwh | 0,45*** | TL/Kwh | 432.000 30,0% 70,0% 129.600 302.400
5 - Yakit (Dogal gaz) 12 Ay 500 TL/Ay 6.000 40,0% 60,0% 2.400 3.600
6-Su 12 Ay 300 TL/Ay 3.600 40,0% 60,0% 1.440 2.160

7 - iscilik ve Personel Giderleri 1.656.000 | 64,4% 35,6% 1.066.364 | 589.636
isletme Midiri (Mak. Miih) 1 Kisi 12.000 | TL/Ay 144.000 | 100,0% 0,0% 144.000 0
Mihendis (imalat) 1 Kisi 9.000 TL/Ay 108.000 | 100,0% 0,0% 108.000 0
Mihendis (Kalite Kontrol) 1 Kisi 9.000 TL/Ay 108.000 | 100,0% 0,0% 108.000 0
Usta Basl 1 Kisi 8.000 TL/Ay 96.000 100,0% 0,0% 96.000 0
Usta (Operator) 12 Kisi 7.000 TL/Ay | 1.008.000 | 50,0% 50,0% 504.000 504.000
isci 2 Kisi 3.000 TL/Ay 72.000 50,0% 50,0% 36.000 36.000
idari Personel (ihale isleri) 1 Kisi 4.000 TL/Ay 48.000 50,0% 50,0% 24.000 24.000
idari Personel (6n muhasebe) 1 Kisi 3.000 TL/Ay 36.000 50,0% 50,0% 18.000 18.000
idari Personel (sekreter) 1 Kisi 3.000 TL/Ay 36.000 50,0% 50,0% 18.000 18.000
9 - Tamir ve Bakim **** 0,2% | 10.454.000 | Yil 20.908 | TL/YIl 20.900 70,0% 30,0% 14.630 6.270
10 - Genel Giderler 12 Ay 2.000 TL/Ay 24.000 30,0% 70,0% 7.200 16.800
11 - Beklenebilecek Farklar 1,0% L/l 87.500 50,0% 50,0% 43,750 43,750
TOPLAM URETIM GiDERLERI - - - - - 8.855.200 - - 1.265.384 | 7.589.816
B - Satis ve Pazarlama Giderleri 12 Ay 2.000 | TL/Ay 24.000 50,0% 50,0% 12.000 12.000
TOPLAM iSLETME GIDERLERI 8.879.200 1.277.384 | 7.601.816
TOPLAM URETIM GiDERLERI

Sabit Giderler Toplami 1.265.384

Degisken Giderler Toplami 7.589.816

TOPLAM iSLETME GiDERLERI

Sabit Giderler Toplami 1.277.384

Degisken Giderler Toplami 7.601.816
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*[sciik ve Personel giderlerinde, Giretim miktari ile baglantili olmadan istihdam edilmesi gereken personel giderleri
%100 sabit olarak alinmistir. Uretim miktari ile baglantili olarak istihdam edilmesi gereken personel giderleri %50
sabit %50 degisken olarak alinmistir.

**Elektrik: 12 CNC*30 Kwh*8 saat*300 giin =864.000 Kwh, Aydinlatma, mutfak vb
96.000 Kwh, Toplam: 960.000 Kwh/Yil

8000 Kwh/Ay *12 ay=

***Fiyat: Ticarethane 06:00 - 17:000 = 0,45 TL/Kwh, kaynak: https://gazelektrik.com/tedarikciler/enerjisa-
ankara/birim-fiyat

**%* Tamir ve Bakim Giderleri; Makine ekipman + Navlun Sigorta + Montaj Harcamalari + Demirbas ve ekipmanlar
toplaminin (10.454.000) % 0,2’si tutari olan 20.900 TL olacagi 6ngorilmustir. Bu harcamanin iginde periyodik ve
planh bakim ile beklenmeyen bakim onarim giderleri dikkate alinmistir.

14.2. Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Ve isletme Gelirleri

Kurulu Kapasitede dngorilen yillik Gretim ve isletme gelirleri asagida verilmektedir:

Tablo 31: Kurulu Kapasitede Yillik Uretim ve Isletme Gelirleri

MAMULUN CiNsi SATIS MIKTARI BiRIM BiRIM FiYATI CiNSi TUTARI TL
Ust govde 20.000 Adet 470,00 TL/Ad 9.400.000
Alt gévde 20.000 Adet 440,00 TL/Ad 8.800.000
Talag (Hurda) 141.500 Kg 5,00 TL/Kg 707.500
TOPLAM 18.907.500

14.3. Kurulu Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci

Kurulu Kapasitede Yillik isletme Giderleri ve Gelirleri Tablolarindaki veriler ve kabul edilen
varsayimlarla hesaplanan Kurulu Kapasitedeki isletme Sermayesi ihtiyaci ile yillara dagihmi
tablolari asagida verilmektedir:

Tablo 32: Kurulu Kapasitede Isletme Sermayesi Ihtiyact (TL)

isletme isletme isletme
Yillik Yillik Sermayesi Sermayesi Sermayesi
Siire Tutar Tutar ihtiyaci ihtiyaci ihtiyaci
UNSURLAR (Giin) (Sabit) (Degisken) (Sabit) (Degisken) (Toplam)
1. Hammadde 30 0 5.583.600 0 465.300 465.300
2. Yardimci Malzeme 15 0 960.000 0 40.000 40.000
3. isletme Malzemesi 30 0 81.600 0 6.800 6.800
4 . Mamul Stok 0 2.582.040 6.273.160 0 0 0
5. Yari mamul stok 0 0 0 0
6. Yakit stoku 0 2.400 3.600 0 0 0
7 . Vadeli satiglar 45 1.291.020 7.588.180 161.378 948.523 1.109.900
8 . Nakit ihtiyaci * 30 1.291.020 962.980 107.585 80.248 187.833
TOPLAM 5.166.480 | 21.453.120 268.963 1.540.871 1.809.833

* Nakit intiyaci; Elektrik, yakit, su, iscilik-personel, tamir-bakim, genel giderler, beklenebilecek farklar ve satis
giderlerini kapsamaktadir.
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Tablo 33: Yillar Itibariyle Isletme Sermayesi Ihtiyact (TL)

villar Kapasite Kullanim Isletme ?ermaye5| Kiimiilatif
Orani lhtiyaci

2019 80% 1.501.659,2 1.501.659,2

2020 90% 154.087,1 1.655.746,3

2021 100% 154.087,1 1.809.833,3

14.4. Ongériilen Kapasite Kullanim Oraninda Yillik isletme Giderleri

Ongdriilen Kapasite Kullanim Oraninda Yillik isletme Giderleri asagidaki tablodadir.

Tablo 34: Yillik Isletme Giderleri

ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)
Kapasite Kullanim Orani 80% 90% 100% 100% 100%
Toplam isletme Giderleri 7.595.113 | 8.225.157| 8.855.200| 8.855.200| 8.855.200
Amortismanlar 2.438.802 | 2.438.802| 2.438.802| 2.438.802| 2.438.802

Toplam isletme Giderleri  10.033.916 | 10.663.959 | 11.294.002 | 11.294.002 | 11.294.002
Satis ve Pazarlama Giderleri 21.600 22.800 24.000 24.000 24.000
Faiz giderleri 0 0 0 0 0

Satilan Malin Maliyeti 10.055.516 | 10.686.759 | 11.318.002 | 11.318.002 | 11.318.02
14.5. Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraninda Yillik isletme Gelirleri
Tablo 35: Yillik Isletme Gelirleri
Yillar 2020 2021 2022 2023 2023 (+)
Kapasite Kullanim Oranlari 80% 90% 100% 100% 100%
URETiM ve SATIS MiKTARI

Ust gévde 7.520.000 | 8.460.000| 9.400.000( 9.400.000| 9.400.000

Alt govde 7.040.000 | 7.920.000| 8.800.000 | 8.800.000| 8.800.000

Talas (Hurda) 566.000| 636.750| 707.500| 707.500| 707.500

SATIS GELIRLERI (TL) 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500

Ongoriilen kapasite kullanim oranlari ile hesaplanan yillik isletme gelir ve giderleri ile
hesaplanan “yillar itibariyle gelir ve gider tablosu ile nakit akis tablosu” asagida verilmektedir




Tablo 36: Yillar Itibariyle Gelir-Gider Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)
Kapasite Kullanim Orani 80% 90% 100% 100% 100%

1 - isletme Gelirleri 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
2 - Satilan Malin Maliyeti 10.055.516 | 10.686.759 | 11.318.002 | 11.318.002 | 11.318.002
3 - Kanuni Kar/zZarar (1-2) 5.070.484 6.329.991 7.589.498 7.589.498 7.589.498
4 - Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0

5 - Yatirim Tegvikleri, hibeler 0 0 0 0 0

6 - Kurumlar Vergisi Matrahi (3-(4+5)) | 5070484 | 6329.991 | 7.589.498 | 7.589.498 | 7.589.498
7- Kurumlar Vergisi 1.014.097 | 1.265.998 | 1.517.900 | 1.517.900 | 1.517.900
8- Gelir Vergisi Stopaji 0 0 0 0 0

9 - Kar / Zarar (3-(7+8)) 4.056.388 5.063.993 6.071.598 6.071.598 6.071.598
10 - Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0

11- Yasal Yedekler 253.524 316.500 379.475 379.475 379.475
12- Temettii 1.901.432 2.373.747 2.846.062 2.846.062 2.846.062

Aciklama: Yukaridaki tabloda madde 8 de yer alan ‘Gelir Vergisi Stopaji’ kismi, ayni tablonun 5. Maddesinden
dogabilecek vergisel durumlar igin tabloda yer almaktadir. 5. Maddede her hangi bir gelir 6n gorilmedigi icin
8. Madde de sifir olmustur. Vergisel boyutta kurulacak sirket kurumlar vergisine tabidir. Personele ait gelir
vergisi ise brit maaslar igerisinde belirtilmistir.

Tablo 37: Yillar Itibariyle Nakit Akis Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)
Kapasite Kullanim Oran1 80% 90% 100% 100% 100%
A - Nakit Girisleri (1+2+3) 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
1 - Net Isletme Gelirleri 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
a. Isletme Gelirleri 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
- I¢ Satiglar 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
- Thracat 0 0 0 0 0

B - Nakit Cikislart 10.686.613 | 12.042.073 | 13.243.161 | 13.243.161 | 13.243.161
1 - isletme Dénemi Yatirnm Harcamalari 154.371 154.371 0 0 0

2 - Net Isletme Giderleri 7.616.713 8.247.957 | 8.879.200 | 8.879.200 | 8.879.200
a. Isletme Giderleri 7.616.713 8.247.957 | 8.879.200 | 8.879.200 | 8.879.200
3 - Zorunlu Odemeler 2.915.529 3.639.745 | 4.363.961 | 4.363.961 | 4.363.961
a. Vergi 1.014.097 1.265.998 | 1.517.900 | 1.517.900 | 1.517.900
b . Temettii 1.901.432 2.373.747 | 2.846.062 | 2.846.062 | 2.846.062
¢ . isci, Personel Temettii 0 0 0 0 0

4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0

a . Faizler 0 0 0 0 0

b . Anapara Odemeleri 0 0 0 0 0

C - Net Nakit Akist (A-B) 4.439.387 4.974.677 | 5.664.339 | 5.664.339 | 5.664.339
E - Serbest Nakit Akis (A-B2) 7.509.287 8.768.793 | 10.028.300 | 10.028.300 | 10.028.300

69



Ongoriilen Kapasitede VYillik isletme Giderleri Tablosu’nun hesap islemlerinde kullanilan
Amortisman Hesabli asagida verilmektedir:
Tablo 38: Amortisman Hesabi
AMORTISMAN AMORTISMAN
KALEMLER TUTAR ORANI (%) TUTARI
insai Tesisler 4.500.000 4,00% 180.000
Makine Ekipman 10.130.000 20,00% 2.026.000
Arag ve Demirbagslar 324.000 50,00% 162.000
TOPLAM 14.954.000 2.368.000
Ortalama Amortisman Orani 16%
AMORTISMANA TABi KIYMETLER TUTAR
Sabit Yatirim Tutan 15.401.118
Faiz Giderleri 0
Toplam 15.401.118
(-) Birikmis Amortisman Tutari 0
NET TOPLAM 15.401.118
Aortalama Yillik Amortisman 2.438.802
AMORTISMAN AMORTIISMANA
YILLAR TUTARI TABI BAKIYE
2020 2.438.802 12.962.316
2021 2.438.802 10.523.514
2022 2.438.802 8.084.712
2023 2.438.802 5.645.909
2024 2.438.802 3.207.107
2025 2.438.802 768.305
2026 0.305 0

14.6. Ongoriilen Kapasite Kullanim Oraninda isletme Sermayesi ihtiyaci

Yillar itibariyle éngériilen Kapasite Kullanim Oranlarinda isletme Sermayesi ihtiyaci hesabi

asagida verilmektedir.

Tablo 39: Yillar Itibariyle Isletme Sermayesi Ihtiyact (TL)

villar Kapasite Kullanim Isletme ?ermaye5| Kiimiilatif
Orani Ihtiyaci

2019 80% 1.501.659,2 1.501.659,2

2020 90% 154.087,1 1.655.746,3

2021 100% 154.087,1 1.809.833,3

14.7. Tesisin Faydali Omrii Ve Tesisin Hurda Degeri

Proje konusu yatirimin faydali 6mri, CNC tezgahlarin teknik émrii olan 20 sene olarak

ongorilmis olup, hurda deger dikkate alinmamistir.




15. PROJENIN FINANSMANI

15.1. Yiiritiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Proje, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi pilot ortakhginda halka agik Anonim Sirket yapisi ile
yaratilecek olup, Kirikkale ilinde savunma sanayi sektoriinde yatirim yapmak isteyen tim
kisi ve kuruluslarin ortakligina agik olacaktir.

Proje asamasinda Ticaret ve Sanayi Odasi disinda herhangi bir ortak bulunmamaktadir.
KTSO kurulus sermayesini taahhiit edecek olup, muhtemel ortaklar ile sermaye ortaklk
yapisi sekillenecektir.

15.2. Finansman Yontemi

Proje konusu yatirimin 6zkaynaklarla finanse edilmesi 6ngorilmektedir. Yatirnm karari
alinmasi sonucunda muhtemel hibe ve destek programlarindan da (Kalkinma Ajansi,
KOSGEB, vb.) finansman saglanmasi i¢in gcalismalar yapilacaktir.

15.3. Finansman Kaynaklari ve Kosullari

Proje konusu yatinmin 6zkaynaklarla finanse edilecegi varsayimi ile hesaplamalar
yapilmistir.

15.4. Finansman Maliyeti

Proje konusu yatirimin 6zkaynaklarla finanse edilmesi 6ngorildigu icin herhangi bir
finansman maliyeti 6ngorilmemistir.

15.5. Finansman Plani

Proje konusu yatirimin ilk yil icinde saglanacak 17 Milyon TL 6zkaynak finansmani ile
gerceklestirilmesi ongorilmektedir. Toplam finansman ihtiyaci ve kaynaklari tablosu asagida
verilmektedir:
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Tablo 40: Proje Finansman Ihtiyact ve Kaynaklart Tablosu

TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI TOPLAM ic DIS ic DIS
A - Arsa (6.000 M?) 312.000 312.000 0 312.000 0
B - Sabit Yatirnm 15.089.118 | 15.089.118 0 15.089.118 0
Sabit Yatirnm Tutari 15.401.118 | 15.401.118 0 15.401.118 0
G - isletme Sermayesi Yatirimi 1.501.091 | 1.501.091 0 1.501.091 0
H - Fiyat Artiglari 0 0 0
isletme Sermayesi Yatirnnmi 1.501.091 | 1.501.091 0 1.501.091 0
| - Diger Harcamalar (Diger yatirnm, KDV, vb) 0 0 0 0
GENEL YATIRIM TUTARI 16.902.209 | 16.902.209 0 16.902.209
(TOPLAM FINANSMAN iHTiYACI)

TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI
A - Oz kaynaklar 17.000.000 | 17.000.000 0 17.000.000 0
1 - Sermaye 17.000.000 | 17.000.000 0 17.000.000
B - Yabanci Kaynaklar 0 0 0 0 0
1 - Orta ve Uzun Vadeli Borglar 0 0 0 0 0
2 - Kisa Vadeli Borglar 0 0 0 0 0
C - Fon Agig1 (Fazlasi) (97.791) (97.791) 0 (97.791)
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 16.902.209 | 16.902.209 0 16.902.209 0

16. PROJE ANALIzi

16.1. FINANSAL ANALiz

16.1.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Fizibilite caligmalari sonucunda elde edilen Yillar itibariyle Gelir-Gider Tablosu ve Yillar
Itibariyle Nakit Akis Tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 41: Yillar Itibariyle Gelir-Gider Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)
Kapasite Kullanim Orani 80% 90% 100% 100% 100%
1- isletme Gelirleri 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
2 - Satilan Malin Maliyeti 10.055.516 | 10.686.759 | 11.318.002 | 11.318.002 | 11.318.002
3 - Kanuni Kar/Zarar (1-2) 5.070.484 6.329.991 7.589.498 7.589.498 7.589.498
4 - Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0

5 - Yatirim Tegvikleri, hibeler 0 0 0 0 0

6 - Kurumlar Vergisi Matrahi (3-(4+5)) | 5070484 | 6.329.991 | 7.589.498 | 7.589.498 | 7.589.498
7- Kurumlar Vergisi 1.014.097 1.265.998 1.517.900 | 1.517.900 | 1.517.900
8- Gelir Vergisi Stopaji 0 0 0 0 0

9 - Kar / Zarar (3-(7+8)) 4.056.388 5.063.993 6.071.598 6.071.598 6.071.598
10 - Zarar Mahsubu 0 0 0 0 0

11- Yasal Yedekler 253.524 316.500 379.475 379.475 379.475
12- Temetti 1.901.432 2.373.747 2.846.062 2.846.062 2.846.062
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Tablo 42: Yillar Itibariyle Nakit Akis Tablosu

ACIKLAMALAR / YILLAR 2020 2021 2022 2023 2023 (+)
Kapasite Kullanim Oram 80% 90% 100% 100% 100%
 Nakit Giriclert (1294
A - Nakit Girisleri (1+2+3) 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
1 - Net Isletme Gelirleri 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
a. Isletme Gelirleri 15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500
- i¢ Satislar
15.126.000 | 17.016.750 | 18.907.500 | 18.907.500 | 18.907.500

- ihracat 0 0 0 0 0
B - Nakit Cikislar1 10.686.613 | 12.042.073 | 13.243.161 | 13.243.161 | 13.243.161
1 - isletme Dénemi Yatirnm Harcamalar 154.371 154.371 0 0 0
2 - Net Isletme Giderleri 7.616.713 8.247.957 | 8.879.200 | 8.879.200 | 8.879.200
a. Isletme Giderleri 7.616.713 8.247.957 | 8.879.200 | 8.879.200 | 8.879.200
3 - Zorunlu Odemeler 2.915.529 3.639.745 | 4.363.961 | 4.363.961 | 4.363.961
a. Vergi 1.014.097 1.265.998 | 1.517.900 | 1.517.900 | 1.517.900
b . Temettii 1.901.432 2373747 | 2.846.062 | 2.846.062 | 2.846.062
c. Isci, Personel Temettii 0 0 0 0 0
4 - Kredi Odemeleri 0 0 0 0 0
a . Faizler 0 0 0 0 0
b . Anapara Odemeleri 0 0 0 0 0
C - Net Nakit Akis1 (A-B) 4.439.387 4974677 | 5.664.339 | 5.664.339 | 5.664.339
E - Serbest Nakit Aksi (A-B2

erbest Nakit Alast (A-B2) 7.509.287 8.768.793 | 10.028.300 | 10.028.300 | 10.028.300

16.1.2. indirgenmis Nakit Akim Tablosu

- Projenin faydal émri boyunca yaratacagi nakit akislarinin %10 iskonto orani ile indirgenmis

hesabi asagida verilmektedir:

Tablo 43: Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

. ) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BRUT NAKIT AKISI
-16.902.209 |4.439.387 |4.974.677 |5.664.339 |5.664.339 |5.664.339
%10 iskonto Orani ile indirgeme Katsayisi 1100 1210 1331 1464 1611
iNDIRGENMIS NAKIT AKISI -15.365.644,5 | 3.668.914,7 | 3.737.548,6 | 3.868.819,6 | 3.517.108,7 | 3.197.371,5
. . 2025 2026 2027 2028 2029 2025
BRUT NAKIT AKISI
5.620.377 | 4.472.303 | 4.011.320 | 4.011.320 | 4.011.320 | 5.620.377
%10 iskonto Orani ile indirgeme Katsayisi 1,772 1,949 2,144 2,358 2,594 1,772
iINDIRGENMI$ NAKIT AKISI 2.884.142,1 | 2.086.362,4 | 1.701.191,3 | 1.546.537,5 | 1.405.943,2 | 2.884.142,1

16.1.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi (NBD, iKO vb.)

Projenin finansal

strdurulebilirligi

acisindan dogrudan maliyetlerinin ve faydalarinin

hesaplanmasi ve Geri Odeme Siiresi, Net Bugiinkii Deger ve i¢ Verimlilik Oranlarinin
hesaplanmasi hesaplari asagida verilmektedir;
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Tablo 44: Finansal Fayda-Maliyet Analizi Tablosu

NBD (Net Bugiinkii Deger) 12.248.295 TL
iKO (i¢ Karlilik Orani) 27%
F/M orani 1,80
Geri Odeme Siiresi (Ay) 45,7

Tablo 45: Basabas Noktas: (Kara Gecis Noktasi) Analizi

BASABAS NOKTASI ANALIZi

Toplam isletme Gelirleri
Toplam isletme Giderleri
- Sabit Giderler

- Degisken Giderler

Ortalama Yillik Amortisman
Ortalama Yillik Faiz Giderleri

18.907.500 TL
8.879.200 TL
1.277.384TL

7.601.816 TL
2.438.802 TL

BBN Satis Miktari

Sabit Giderler

Toplam Satis Hasilati

2.136.282 TL
Degisken Giderler
1-
Satis Gelirleri
B.B.N. Satis Hasilati
BBN Kapasite Kullanim Orani (%) 11,30%
Toplam Satis Hasilati
SATILAN MALIN MALIYETi UZERINDEN S.Gider + Ort.Fin.Gid.
AMORT.HARIC B.B.N. SATIS HASILATI 2.136.282 TL
Degisken Giderler
1-
Satis Hasllati
B.B.N. Satis Hasllati
BBN Kapasite Kullanim Orani (%) 11,30%
Toplam Satis Hasllati
SATILAN MALIN MALIYETi UZERINDEN S.Gider+Amortisman+Ort.Fin.Gid.
B.B.N. SATIS HASILATI 6.214.908 TL
Degisken Giderler
1-
Satis Hasllati
B.B.N. Satis Hasilati
B.B.N. K.K.O. 32,87%

Yapilacak yatirmin basabas noktasi Kapasite Kullanim Orani % 11,30’dur. Toplam Sabit
Giderler oraninin dusikligld ve kar marjinin yiksekligi nedeni ile basabas noktasi ¢ok
duslktir. Kabul edilen varsayimlar ve esas alinan verilerle yaklasik 4.500 adet bir diger
deyisle 2.136.282 TL satis ile isletme giderlerini karsilayarak kara gegmektedir.
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16.1.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Proje konusu yatirimin yaratacagi Briit Katma Deger ve Devlet Biitcesi (izerindeki etkisi asagida

verilmektedir.

Tablo 46: Projenin Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Tam Kapasitede Briit Katma Deger 5.612.702 TL
Vergiden Onceki Kar 1.517.900 TL
Faiz -

Maas ve Ucretler (SGK vb. tiim primler dahil) 1.656.000 TL
Kira Giderleri -
Dolayh Vergiler -
Amortismanlar 2.438.802
istihdam etkisi 804.867 TL
Toplam Yatirim Tutari 16.902.209 TL
istihdam (Kisi) 21

16.2. EKONOMIK ANALIzZ

Ekonomik degerleme girdi ve ciktilarin golge fiyatlari (vergi vb. korumalardan ve
subvansiyonlardan aritilmis fiyatlar) kullanilarak yapilmaktadir.

16.2.1. Ekonomik Maliyetler

Projenin en 6nemli girdilerinden olan gelik Aliminyum (Alloy 7050 T7451 per AMS 4050 Kalite)
hammadde, elektrik ve personel giderlerinin vergilerden arindiriimis sinir fiyatlari ile
uluslararasi ortalama fiyatlari asagida verilmektedir.

Aliiminyum hammadde 29,75 TL/Kg
Elektrik : 0,76 TL/KwH
Personel :

Tablo 47: Is¢ilik ve Personel Giderleri

iscilik ve Personel Giderleri
isletme Miidiirii (Mak. Miih) 1 | Kisi 22.000 | TL/Ay
Miihendis (imalat) 1 | Kisi 18.000 | TL/Ay
Miihendis (Kalite Kontrol) 1 | Kisi 16.000 | TL/Ay
Usta Bag! 1 | Kisi 12.000 | TL/Ay
Usta (Operator) 12 | Kisi 9.000 | TL/Ay
isci 2 | Kisi 7.000 | TL/Ay
idari Personel (ihale, sekreter, n muhasebe) 1 | Kisi 8.000 | TL/Ay
idari Personel (ihale, sekreter, n muhasebe) o

1 | Kisi 8.000 | TL/Ay
idari Personel (ihale, sekreter, n muhasebe) o

1 | Kisi 7.000 | TL/Ay
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16.2.2. Ekonomik Faydalar

Projenin gelirini olusturan ve baz alinan MPT76 Piyade Tiifegi Alt ve Ust Goévde sinir fiyat
yaklasik 120 ve 135 USS/Adet olarak éngérilmistir (daha dnce benzer silah parcalarinin
ithalat maliyeti yaklasimi ile)

Kurulmasi 6ngorilen tesiste liretilecek parcalarin satis fiyatlari mevcut déviz kurlari ile Alt ve
Ust Govde sinir fiyati yaklasik 83 ve 88 USS$/Adet olmaktadir. Pargalarin yerli Giretim yerine
ithalat ile tedarik edilmesi durumunda yaklasik %40-%50 civarinda satici firma kari ve nakliye
maliyeti olusmaktadir.

Sosyal agidan proje degerlendirildiginde: proje ulusal ekonomiye yani tilke ekonomisinin temel
makroekonomik gostergeleri olan milli gelirin, tasarrufun, istihdamin, ihracatin artiriimasi;
gelir dagiliminin diizenlenmesi, 6demeler dengesinin saglanmasi vb. degiskenlere katki
saglayacaktir.

16.2.3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EiKO vb.)

Ekonomik Maliyet ve Ekonomik Fayda Hesaplamalarina gére Tahmini Nakit Akislarinin Yillar
itibariyle Hesaplanmis ve bu Nakit Akislarina gére Geri Odeme Siiresi, Net Bugiinkii Deger ve
ic Verim Oranini sonuglari asagida verilmektedir;

Tablo 48: Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi (ENBD, EIKO vb.)

BRUT NAKIT AKISI 2019 2020 2021 2022 2023
- 17.011.404 4.152.780 4.741.646 5.476.359 5.476.359
— —
%10 Iskonto Orani ile Indirgeme 1,100 1,210 1331 1,464
Katsayisi
iNDIRGENMIS NAKIT AKISI - 15.464.912,4 3.432.049,6 3.562.468,9 3.740.427,2 | 3.400.388,3
BRUT NAKIT AKISI 2024 2025 2026 2027 2028 2029
5.476.359 4.327.220 3.834.398 3.834.398 3.834.398 5.476.359
Py ——
%10 Iskonto Orani ile Indirgeme 1772 1,949 2144 2358 2594 1772
Katsayisi
iNDIRGENMIS NAKIT AKISI 2.810.238,3 | 2.018.680,0 | 1.626.159,2 | 1.478.326,5 | 1.343.933,2 | 2.810.238,3

NBD (Net Bugiinkii Deger) 11.039.021
iKO (i¢ Karlilik Orani) 25%
F/M orani 1,71
Geri Odeme Siiresi (Ay) 49,2

16.2.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Maliyet etkililik analizi yapilacak yatirrmin daha verimli bir alanda olmasi 6n goérilmdistir.
Analiz, belirlenen Uriini en diisiik maliyetle piyasaya sunmak ve varsa alternatiflerle kiyaslama
yapmak icin kullanilir. Ozellikle savunma harcamalarinin degerlendirilmesinde kullanilan bu
analiz yonteminde belirlenmis bir amaca ulasmak i¢cin mevcut olasiliklarin maliyetlerinin
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karsilastirilmasi yapilarak her bir olasiligin dolayl ve dolaysiz tim maliyetleri gz 6niine alinir
ve toplam maliyeti en dislik olan segcilir.

isbu yatirim projesinde yapilacak yatirm belirli olup, yatirnm icin baska bir alternatifler
sdzkonusu olmadigi icin bu analizin kullanilmasinin bir anlami bulunmamaktadir.

16.2.5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Tablo 49: Projenin Diger Ekonomik Etkileri (Katma Deger Etkisi vb.)

Tam Kapasitede Briit Katma Deger 6.424.241
Vergiden Onceki Kar 1.429.439
Faiz -
Maas ve Ucretler 2.556.000
Kira Giderleri -
Dolayh Vergiler
Amortismanlar 2.438.802

Tesisin yatirimciya saglayacagi fayda (kar) disinda ulusal ekonomiye katkisinin hesaplanmasinda
Vergi oncesi kar, varsa faiz 6demeleri, istihdam ile yapilacak tcret 6demeleri, varsa kira
giderleri, varsa dolayl vergiler ve amortisman giderleri dikkate alinmaktadir. Briit Katma Deger
hesabi yatirnmin ulusal ekonomiye katkisi agisindan bu teknikle hesaplanmaktadir.

16.3. SOSYAL ANALIz

16.3.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analiz

Proje, savunma sanayiinde yerli Giretimi ve katma degeri arttirma, istihdama katkisi gibi sosyal
faydayi dogrudan etkileyecek katkilarda bulunacaktir.

Proje konusu yatirimin gergeklestirilmesi ile girdi tedariki, Griin sevkiyati ve personel nakli ile
ilgili olarak ulastirma sektoriine katki, fason hizmet alimi nedeniyle kumlama ve kaplama
isletmelerinde istihdama katki, istihdam nedeniyle saglanacak sosyo-ekonomik diizeye katki
sonucu harcama gercgeklesmesi ile ekonomik canlanmaya katki, vb. dolayl sosyal fayda etkisine
katkida bulunulacaktir.

16.3.2. Sosyo-kiiltiirel Analiz (katilimcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Proje imalat sanayinde Silah Parcasi lretimine yoneliktir. Projenin katihmcilik, cinsiyet etkisi
gibi etkileri bulunmamaktadir.

Fakat fizibilite kapsaminda yapilacak yatirrm Kirikkale TSO 6nderliginde bir anonim sirket
kurulmasini 6ngérmektedir. Bu sirketin hissedarlari arasinda odanin lyeleri ve yerel halktan
sermayedarlar bulunmasi beklenmektedir. Bu noktada katilimcilik s6z konusu olacaktir.
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16.3.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri (istihdama katki vb.)

Projenin gerceklestiriimesi ile 21 yeni istihdam saglanacagl 6ngorilmektedir. Bu istihdam
sayesinde 21 aile (yaklasik 100-120) kisi yarar saglayacaktir. Ayrica ¢arpan etkileri ile harcama
etkisi ile esnaf, yolcu tasimaciligl, beyaz esya vb. sektorlere de katki saglanacaktir.

16.4. BOLGESEL ANALiz

TR71 Bolgesi Kirikkale, Kirsehir, Nigde, Nevsehir ve Aksaray illerinden olusmaktadir. Nigde’'de
Maden, Nevsehir’de Turizm, Aksaray’da Otomotiv yan sanayi, Kirsehir'de Gida ve Lastik sanayi
on plana cikarken, Kirikkale ilinde Savunma Sanayi ve Metal isleme sektorii 6n plana
¢ikmaktadir. Bolgeye komsu illere bakildiginda ise Ankara, Konya ve Kayseri illeri Savunma
Sanayinde yatirim yapmaya devam etmektedir. ilde yapilacak bu yatirim ile Savunma Sanayine
yonelik imalat kapasitesi artacak ve Bolgesel dizeyde imalat, istihdam ve ekonomik blylime
verileri olumlu etkilenecektir.

Proje konusu yatirimin gercgeklestirilmesi ile TR71 Bolgesinde savunma sanayine girdi tedariki
ve Uretimi yapma potansiyeli olan kisi ve kuruluglarin girisimcilikleri desteklenmis olacak,
carpan etkileri ile bolgede istihdam ve sosyo ekonomik durumda gelisme saglanacak,
Universite —sanayi isbirligine zemin hazirlanacaktir.

16.5. DUYARLILIK ANALIzi

En 6nemli girdi olan hammadde girdisinde %20 artis olmasi, satis miktarinda %20 azalma
olmasi ve satis fiyatlarinda %20 azalma olmasi senaryolarinda durumunda fizibilite ¢alismasi
sonuglari asagidaki sekilde degismektedir.

Tablo 50 Hammadde girdisinde %20 artis olmasi halinde fizibilite ¢alismast sonuglart

NBD (Net Bugiinkii Deger) 9.599.696
iKO (ig Karlik Orani) 23%
F/M orani 1,62
Geri Odeme Siiresi (Ay) 50,9

Tablo 51: Satis miktarinda %20 azalma olmasi halinde fizibilite ¢alismasi sonuglart

NBD (Net Bugiinkii Deger) 6.791.188
iKO (i¢ Karlilik Orani) 20%
F/M orani 1,44
Geri Odeme Siiresi (Ay) 56,6

Tablo 52: Satis fiyatlarinda %20 azalma olmast halinde fizibilite ¢alismast sonuglart

NBD (Net Bugiinkii Deger) 4.349.359
iKO (i¢ Karlilik Orani) 17%
F/M orani 1,28
Geri Odeme Siiresi (Ay) 63,3

Her Ug¢ senaryoda da projenin karliligi ve stirdirilebilirligi yatirim kararini etkileyecek o6lglide
degismemektedir.
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16.6. RIiSK ANALIzi

Proje konusu yatirim ile karsilanmasi 6ngérilen talep (i¢ tiiketim + ihracat) miktari ile arz
(Gretim + ithalat) miktari dikkate alindiginda talebin yiksekligi nedeniyle projenin talep
tahmininde yanilma gibi bir riski bulunmamaktadir.

Proje konusu yatirimin riski tretimin baslangici asamasinda Uretim kalitesi konusunda olabilir.
Ancak boyle bir durumun ortaya c¢ikmasi halinde Ar-Ge faaliyetleri ile kisa sirede
¢Ozlimlenebilecektir.

Projedeki diger bir risk ise, isletme doneminde, savunma sanayi sektoriiniin biyilik olclide
ihaleler ile siparis alinmasidir. Burada ihalenin alinamamasi durumunda ya da iki ihale arasi
bosluk olmasi durumunda Uretim sirecleri sekteye ugrayabilir. Bu yizden Uretilen Grlnlerin
tek bir st ylkleniciden ziyade birkag tane Ust yiklenici ile ¢alisiimasi ve sektor disi calisma
olanaklarinin da sirekli gindemde olmasi gerekir.

Tablo 53: Risk Tablosu

RiSKIN -
ORTAYA S - RiSKiN
RiSKiN ADI CIKMA TEKRAR RiSKiN GIDERILMESi iCiN YAPILMASI GIDERILME
OLASILIGI ETME GEREKENLER OLASILIGI
OLASILIGI
Deneme
isletmesi ve
isletme e Saglanabilecek Ar-Ge ve/veya kalite
surecinin Dusuk Orta dizeltme igin danismanlik hizmet Yiksek
baslangicinda alimi
kalite sorunu
olugmasi
e Yatirimin 6zelligi nedeniyle ihale ile
Sektorde ihale siparis alinabilen savunma sanayi
yapi m.ama5| viksek | Yiiksek sek:coru. disindaki .d|ger sekt.orlere Yiiksek
veya ihale Uretim yapilabilecek sekilde
alinamamasi pazarlama ve tanitim faaliyetleri
yapilmasi
Universite-
Sanayi e Universite yetkilileri ve sanayiciler
isbirliginin i .
S g Orta Orta ar-asmda topla.ntll.aruv_e Ely?r?tltfr Yiiksek
yeterince diizenlenerek isbirligi kGltlrinin
gelismemis gelistirilmesi.
olmasi
Sanayide Ar-Ge ..
'y e Universite ve diger Ar-Ge altyapisi
ve inovasyon . R R .
Yiksek Orta olan kamu ve 6zel sektér kuruluslar | Yiksek
altyapisinin ile isbirligi saglanmasi
yetersiz olmasi 30IrIE! a8
MKEK’nin
tedarikgi .
. g o MKEK tarafindan uygulanan ihale,
firmalara karsi muayene ve kabul, 6deme
¢ok kati Yiksek | Yiksek y . ! . Yiksek
. prosedirlerine uygun faaliyette
politikalar e e
bulunma kiltirindn olusturulmasi
uygulamasi
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17. EKLER

KIRIKKALE SiLAH iHTiISAS OSB, SAVUNMA SANAYINE YONELIK FIRMA KURULUMU iCiN
YATIRIM FiZiBILITESI ANKET SONUC RAPORU

Faaliyet Bilgileri

Ahiler kalkinma ajansi tarafindan desteklenen ‘KIRIKKALE SiLAH iHTiSAS 0SB, SAVUNMA
SANAYINE YONELIK FIRMA KURULUMU IiGIiN YATIRIM FIZIBILITESI’ projesi kapsaminda
anket galismasi gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda Kirikkale ilinde Silah Sanayi ihtisas
Bolgesinde Kirikkale TSO onciliinde firma kurulumuna yonelik yatirim fizibilite ¢alismasi
gerceklestirilmesi, Kirikkale TSO blinyesinde Kirikkale ilinde Savunma Sanayinin gelisimini
tesvik edecek 6rnek bir firma olusturularak bu sayede diger yatirrmlara 6rnek teskil
edilmesi ve Kirikkale ilinde Savunma Sanayinin markalasmasina ve kiimelenmesine katki

saglanmasi hedeflenmektedir. Anketler 2019 yili Ocak ayinda katilimcilara uygulanmistir.

Arastirma yontemi

Kirikkale ilinde savunma sanayinin Ar-Ge odakli gelismesine yonelik altyapinin
olusturulmasi bu sayede bdlgenin rekabet gliciinin artmasina ve sosyo-ekonomik
kalkinmasina katki saglanmasi amaciyla Kirikkale Universitesi biinyesinde savunma sanayi
laboratuvari kurulum fizibilitesinin gerceklestirilmesine yonelik olarak gerceklestirilen
fizibilite kapsaminda katiimcilarin gorislerini belirlemek Uzere nitel veri toplama
yontemlerinden yari yapilandiriimis gériisme teknigi kullaniimistir. Form iki bélimden
olusmaktadir. Birinci bolimde katihmcilarin kisisel bilgilerine ait alti soru yer almaktadir.
ikinci bélimde ise on alti adet yari yapilandirilmis gériisme sorusu yer almaktadir.
Toplamda katilimcilara 22 adet soru yoneltilmistir. Yari yapilandirilmis gérlisme sorulari
hazirlanirken oncelikli olarak elde edilmek istenen bilgilere yonelik madde havuzu
olusturulmustur. Daha sonra hazirlanan maddeler kapsam gecerligini saglamak tzere alan
uzmanlarinin géristine sunulmustur. Geri dontlerle son sekli verilen yari yapilandirilmis
gortisme sorulariile ana uygulama 6ncesi bir pilot uygulama yapilarak goriiniis gecerligine
bakilmistir. Son hali verilen form Kirikkale ilinde savunma sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren firma ve c¢alisanina uygulanarak elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle
analiz edilmis ve ortak kodlanan maddeler belirlenerek yilizdeleri hesaplanmis ve son
olarak pasta grafigine donusturidlmustir. Sonug olarak elde edilen grafikler on iki ana

madde adi altinda kodlanma yiizdelerine gore aciklamalariyla birlikte asagida verilmistir.
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Sekil 35 Silah OSB’ye iliskin katilimci gériisleri

6,6%

6,6%

= 1-Kirikkale igin 6nemli bir yatirm
firsati oldugunu disliniyorum.

6,6%
40%

= 2-Savunma sanayisi agisindan énemli
buluyorum.

= 3-Kirikkale’nin gelisimine katki
saglayacagini dislinliyorum.

= 4-Yeni istihdam alani olusturacagini
distntyorum.

= 5-Kirikkale’nin tanitimina katki

40% saglayacagini disliniyorum.

Silah OSB'’ye iliskin katilimci goruslerinin yer aldigi Sekil 1’e gore firmalarin % 40’1 Silah
OSB’nin Kirikkale icin 6nemli bir yatirim firsati oldugunu distnirken, %40’ ise savunma
sanayisi acisindan 6nemli buldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin %6,6’s1 yeni istihdam alani
olusturacagini, %6,6’s1 Kirikkale’nin tanitimina katki saglayacagini son olarak ise %6,6’sI
Kirikkale’nin gelisimine katki saglayacagini ifade etmislerdir.

Sekil 36 Katihmcilarin Silah OSB’de yatirimci olmaya yénelik isteklilik diizeyleri

Katilimcilarin Silah OSB’de yatirimci olmaya yonelik isteklilik
duzeyleri

6,25%

12,50%

= 1-Yatirimci destegi
— = 2-Danigsmanlik hizmeti

= 3-Mali destek
12,50%
= 4-Alt ve Ust yapl
68.75% m 5-Uretim destegi
M 6-Laboratuvar

Silah OSB’ye iliskin katilimci goruslerinin yer aldigi Sekil 2’ye gore firmalarin % 68,75’ Silah
OSB’de yatirim yapmayi dislintirken, %12,50si ise Silah OSB’de yatirim imkani olmadigi
icin yer alamayacaklarini ifade etmistir. Katilimcilarin %12,50’si Silah OSB’de yatirimlari
oldugunu, son olarak ise %6,25’i Silah OSB’de yatirim yapmayi distinmediklerini ifade
etmislerdir.
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Sekil 37 Katihmcilarin Silah OSB’de saglanmasini bekledikleri hizmetler

Katilimcilarin Silah OSB’de saglanmasini bekledikleri hizmetler

4,54%
13,63%

22,72%
= 1-Yatirimci destegi
> = 2-Danismanlik hizmeti

= 3-Mali destek
13,63%
= 4-Alt ve Ust yapi
m 5-Uretim destegi
22,72%

= 6-Laboratuvar

22,72%

Silah OSB’ye iliskin katilimci gorislerinin yer aldigi Sekil 1’e gore firmalarin % 22,75
yatirimci destegi saglanmasini beklerken, %22,72’si ise danismanlik hizmeti saglanmasini
bekledigini ifade etmistir. Katilimcilarin %22,75’i mali destek, %13,63’U alt ve Ust yap,
%13,63’U Uretim destegi son olarak ise %4,54’1 laboratuvar saglanmasini bekledigini
ifade etmislerdir.

Sekil 38 Katilimcilarin tretim faaliyet alanlari

Katilimcilarin Gretim faaliyet alanlari

6,25%

6,25% = 1-Silah pargalari

6,25% 31,25% = 2-Sevkiyat
6,25% = 3-Silah ambalaj ve paketleme
6,25% ‘ = 4-Celik Konstriiksiyon

= 5-Mobil enerji sistemleri

= 6-Motor teknolojisi
— 12,50% 7-Sensor teknolojisi

= 8-Talasl imalat

———

6,25%

6,25%

12,50%

= 9-AkUmilator

Silah OSB’ye iliskin katilimci géruslerinin yer aldigi Sekil 4’e gére firmalarin %31,25’i silah
pargalari, %12,50’si sevkiyat, %12,50’si silah ambalaj ve paketleme uretim faaliyetlerinde
bulunduklarini ifade etmistir. Katilimcilarin %6,25’i Celik Konstriiksiyon, %6,25’i Mobil
enerji sistemleri, %6,25’i Motor teknolojisi, %6,25’i Sensor teknolojisi, %6,25’i Talasli
imalat, %6,25’i AkUmilator, son olarak ise %6,25'i ARGE ve prototipleme {retim
faaliyetlerinden bulunduklarini ifade etmislerdir.
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Sekil 39 Katilimcilarin yatirimei yeterlilik diizeyleri

Katihmcilarin yatirimci yeterlilik diizeyleri

= 1-Yeterli diizeyde tecrlibeye sahibiz
= 2-Teknik agidan yeterliyim.
50% = 3-Vizyon sahibiyiz
= 4-Akademik tecriibem var.
Mihendisim.

10%

10%
20%

Silah OSB'’ye iliskin katilimci gorislerinin yer aldigi Sekil 5’e gore firmalarin % 50'si yeterli
dizeyde tecriibeye sahip olduklarini belirtirken, %20’si ise teknik acidan yeterliyi
olduklarini ifade etmistir. Katilimcilarin %10’u vizyon sahibi olduklarini, %10’u akademik
tecriibeye sahip ve mihendis oldugunu, son olarak ise %10’'u maddi imkanlara sahip
olduklarini ifade etmislerdir.

= 5-Maddi imkanlara sahibiz

Sekil 40 Katimcilarin Gretim faaliyetleri

Katihmcilarin tretim faaliyetleri

4,16% 4,16%
4,16% 7 = 1-Agir silah pargalari

416% 25% .
= 2-Hafif silah pargalari
4,16%
= 3-Mihimmat
8,33%
= 4-Makine pargalari
= 5-Sandik /Ambalaj
8,33% . = 6-Broskop ve Teleskop

7-Elektrik enerijisi Gretimi
= 8-Motor teknolojisi
12,5%
= 9-Sensor teknolojisi

Silah OSB’ye iliskin katilimci goruslerinin yer aldigi Sekil 6’ya gore firmalarin %25’i agir
silah pargalarini lretirken, %25’i hafif silah pargalarini, %12,50’si mihimmat, %8,33'U
makine pargalari ve %8,33’U sandik /ambalaj Urettiklerini ifade etmistir. Katilimcilarin
%4,16’s1 broskop ve teleskop, %4,16'si elektrik enerjisi Gretimi, %4,16’sI motor teknolojisi,
%4,16’s1 sensor teknolojisi ve son olarak ise %4,16’sl imalat/pres Uretim faaliyetinde
bulunduklarini ifade etmislerdir.
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Sekil 41 Katilimcilarin Silah OSB’de kurulacak bir firmanin sahip olmasini istedikleri iiretim stiregleri

Katilimcilarin Silah OSB’de kurulacak bir firmanin sahip
olmasini istedikleri tretim strecleri

6,25%  0:2°%

18,75% = 1-Pres

0,
6,25/»_| = 2-Kumlama

= 3-Kaplama
0,
12,50% = 4-Talash imalat

= 5-Sandik
18,75%
6-Taslama
u 7-Isil islem

= 8-D&kiim

18,75%

Silah OSB’ye iliskin katihmci gorislerinin yer aldig Sekil 7'ye gore Silah OSB’de kurulacak
bir firmanin sahip olmasi istenilen Uretim siireglerine iliskin firmalarin %18,75’i pres,
%18,75’i kumlama, %18,75’i kaplama, %12,50’si talash imalat ve %12,50’si sandik olarak
belirtirken; %6,25’i taslama, %6,25'i i1sil islem ve son olarak %6,25’i dokiim olarak ifade
etmislerdir.

Sekil 42 Katihmcilarin Silah OSB’de kurulacak bir firmanin sahip olmasini istedikleri imalat tezgdhlari

Katilimcilarin Silah OSB’de kurulacak bir firmanin sahip
olmasini istedikleri imalat tezgahlari

7,14%

7,14% = 1-CNC Tezgahlari (Torna, Freze,

= 2-Lazer puntalama

Taslama)
7,14%
7 14% 42,85%
, (] >
( = 3-Firinlama sistemleri
7,14%
= 4-Tapa makineleri

7,14% -

7,14% 7,14%

» 5-Eksantrikli hidrolik pres

Silah OSB’ye iliskin katilimci gorislerinin yer aldigi Sekil 8’e gore Silah OSB’de kurulacak
bir firmanin sahip olmasi istenilen imalat tezgahlarina iliskin firmalarin %42,85’i CNC
tezgahlari (Torna, Freze, Taslama), %7,14’0 lazer puntalama, %7,14’G firinlama sistemleri,
%7,14’0 tapa makineleri ve %7,14’1 eksantrikli hidrolik pres olarak belirtirken; %7,14’i
kursun plaka sivama makinesi, %7,14’G COS grup elemanlama makinesi, %7,14’l Kaplama
ve son olarak %7,14’U nem alma cihazi olarak ifade etmislerdir.
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Sekil 43 Katiimcilarin Silah OSB’de kurulacak bir firmanin sahip olmasini istedikleri test, analiz ve kontrol cihazlari

Katilimcilarin Silah OSB’de kurulacak bir firmanin sahip
olmasini istedikleri test, analiz ve kontrol cihazlari

18,18% = 1-Cekme basma test cihazi
A 9,09% = 3-Profil projektor
‘ = 4-Asinma test cihazi

= 5-Tahribatli ve tahribatsiz muayene
9,09% ’ 9,09% = 6-Gaz kromatografi
- 7-Asit analizi test cihazi
) 9,09%

= 8-Kursun analizi
9,09%

9,09%

9,09%

Silah OSB’ye iliskin katilimci gorislerinin yer aldigi Sekil 9’a gore Silah OSB’de kurulacak
bir firmanin sahip olmasi istenilen test, analiz ve kontrol cihazlarina iliskin firmalarin
%18,18’i cekme basma test cihazi, %9,09'u CMM, %9,09°u profil projektér, %9,09'u
asinma test cihazi ve %9,09’u tahribatli ve tahribatsiz muayene olarak belirtirken; %9,09'u
gaz kromatografi, %9,09’u asit analizi test cihazi, %9,09’u kursun analizi, %9,09’u sertlik
6lgme ve son olarak %9,09’u donanim testleri olarak ifade etmiglerdir.

Sekil 44 Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi

Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi

7,69%

= 1. Kirikkale ilinden karsilamaktayiz

15,38% 30,76%

= 2. Mke emekli personeli ihtiyacimizi
karsilamaktadir

= 3, Eleman ihtiyacimiz yoktur

23,07% illerden karsiliyoruz

= 5. iSKUR
23,07%

Silah OSB’ye iliskin katilimci goruslerinin yer aldigi Sekil 10’a gére firmalarin % 30,76’si
nitelikli eleman ihtiyacini Kirikkale ilinden karsilamakta, % 23,07’si nitelikli eleman
ihtiyacini MKE emekli personelinden karsilamaktadir. Katihmcilarin %23,07’si nitelikli
eleman ihtiyacinin olmadigini, %15,38’i nitelikli eleman ihtiyacini Kirikkale ili yetersiz
oldugundan cevre illerden karsiladigini ve son olarak n%7,69’u nitelikli eleman ihtiyacini
ISKUR’dan karsiladigini ifade etmistir.
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Sekil 45 Mevcut personele yonelik hizmet ici egitim saglanma durumu

Mevcut personele yonelik hizmetigi egitim saglanma durumu

38,46%
= Hizmet igi egitim
gergeklestirilmektedir

= Hizmet igi egitim
61,53% gerceklestiriimemektedir

Silah OSB’ye iliskin katilimci gorislerinin yer aldigi Sekil 11’e gére mevcut personele
yonelik firmalarin %61,53’0U hizmet ici egitim gerceklestirdigini ve %38,46’u hizmet ici
egitim gerceklestirmedigini ifade etmistir.

Sekil 46 Savunma sanayine yénelik ARGE ¢alismasi

Savunma sanayine yonelik ARGE g¢alismasi

35,71%
= Savunma sanayine yonelik ARGE
¢alismasi yapilmamaktadir
= Savunma sanayine yonelik ARGE
64 28% galismasi yapiimaktadir
4,28%

Silah OSB’ye iliskin katilimci goruslerinin yer aldigi Sekil 12’ye gore savunma sanayiine
yonelik firmalarin %64,28’i ar-ge ¢alismasi yapmadiklarini ve  %35,71’i ar-ge calismasi
yaptiklarini ifade etmistir.

Katihmcilarin tamami herhangi bir ihracat faaliyetinin olmadigini belirtmistir.
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