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RAPORUN KAPSAMI

Bu on fizibilite raporu, yatirmci ¢cekmek amaciyla Kirikkale ilinde mihimmat tapasi uretim tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatinmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite
calismalarina althik olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda faaliyet
goOsteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandidi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu gergevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansi’nin yazili onayl olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosteriimeden
iktibas edilemez.
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KIRIKKALE iLi MUHIMMAT TAPASI URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnrm Konusu

Miihimmat Tapasi Pargalari Uretimi

Uretilecek Uriin/Hizmet

MKE MOD 92 Mekanik Topgu Tapasi ve MKE MOD 502 Havan
Tapasi Alt, Ust Goévde ve Buster Kovani, MKE MOD124
Elektronik Zaman Tapasi Alt Gévde ve Buster Kovani

Yatirim Yeri (il - lige)

Kirikkale — Merkez lige (Silah Sanayi Ihtisas OSB iginde)

Tesisin Teknik Kapasitesi

MKE MOD 92 Alt, Ust Gévde ve Buster Kovani 15.000 adet/yil
MKE MOD 124 Alt G6vde ve Buster Kovani 15.000 adet/yil
MKE MOD 502 Alt, Ust Gévde ve Buster Kovani 25.000 adet/yil

Sabit Yatirim Tutar 2.480.000 $
Yatirim Siresi 1vil
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %80
istihdam Kapasitesi 22 Kisi
Yatirimin Geri Doniis Siiresi 7Yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

25.40.03- Bomba, fiize ve benzeri savas geregleri, fisekler,
diger mermi ve miihimmatlar ile bunlarin pargalarinin imalati

ilgili GTIP Numarasi

930690- Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, gtddmlii
mermiler vb. harp miihimmati, mermiler ve bunlarin aksam ve
pargalari

Yatirimin Hedef Ulkesi

Tiim Ulkeler

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayli Etki

Amag 9: Sanayi, Yenilikcilik ve | Amag 8: Insana Yakisir Is ve
Altyapi Ekonomik Bliytime

Diger ilgili Hususlar

Makine ve Kimya Endlistrisi Kurumu tarafindan Milli Topgu
Tapalari Gelistirme Projesi kapsaminda lretilen miihimmat
tapalarina ait pargalarin 6zel sektér tarafindan (retilmesi yerli
savunma  sanayimizin  gelismesine  6nemli  katkilar
saglayacaktir. Firmalar gerekli deneyim ve yetkinlikleri
saglamasi halinde yurtdisi pazarlara a¢ilma imkéani da
bulabileceklerdir.
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Subject of the Project

Ammunition Fuze Parts Production

Information about the Product/Service

MKE MOD 92 Mechanical Atrtillery Fuze and MKE MOD 502
Mortar Fuze Lower-Upper Body and Booster Shell

MKE MOD 124 Electronic Time Fuze Lower Body and
Booster Shell

Investment Location (Province-
District)

Kirikkale - Central District (within the Defence Industry
Specialized OI12)

Technical Capacity of the Facility

MKE MOD 92 Lower-Upper Body and Booster Shell
15.000 pcslyear

MKE MOD 124 Lower Body and Booster Shell
15.000 pcslyear

MKE MOD 502 Lower-Upper Body and Booster Shell
25.000 pcslyear

Fixed Investment Cost 2.480.000 $
Investment Period 1 Year
Economic Capacity Utilization Rate of 80%

the Sector

Employment Capacity 22
Payback Period of Investment 7 Years

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

25.40.03- Manufacture of bombs, missiles and similar war
equipment, cartridges, other bullets and ammunition and
their parts

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

930690- Bombs, grenades, torpedos, mines, missiles, and
other ammunition and projectiles, and parts thereof

Target Country of Investment

All Countries

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 8: Decent Work and
Economic Growth

Goal 9: Industry, Innovation
and Infrastructure,

Other Related Issues

The production of the parts of the ammunition fuzes by
private sector as produced by the Mechanical and
Chemical Industry Corporation within National Artillery
Fuzes Development Project will make significant
contributions to the development of our domestic defense
industry. If the companies gain the necessary experience
and competencies, they will be able to open to foreign
markets.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Dunya tarihinin hemen her déneminde devletler, kendi tlkelerini dis glglere karsi korumak zorunda
kalmislardir. Savunma faaliyetleri, bir devletin egemenlik alanlarini diger devletlerden gelebilecek
tehditlere karsi korumak anlamina gelmektedir. Uluslararasi arenada diplomasinin sorun ¢ézme
kabiliyetinin en énemli dayanadi savunma glcl olmustur. Bu gliciin miktari, devletlerin egemenlik
alanlarina yoneltilebilecek tehditler igin gelistirdigi risk anlayisina gore belirlenir. Devletlerin
savunma harcamalari da bu tehdit ve glg algisi ¢gergevesinde sekillenir.

Ulkemiz, bulundugu cografi konum nedeniyle silahli kuvvetlerini gagin ihtiyaclarina uygun bir sekilde
kesintisiz olarak modernize etmek durumundadir. Bu zorunluluk hem ekonomik nedenler hem de
glvenlik agisindan yerli savunma sanayimizin énemini daha da artirmaktadir. Ozellikle son 20 yillik
dénem g6z 6nunde bulunduruldugunda ulkemizin ihtiya¢ duydugu savunma sanayi UrUnlerinin
mumkun oldukg¢a yurticinden temin edilmesine gayret edildigi gérilmektedir.

Turkiye, savunma sanayi ile ilgili intiyaglarini Cumhuriyetin ilanindan 1980Q’li yillarin ortalarina kadar
agirhikh olarak kamu yatirimlari ile karsilamistir. Bu dénemde Ulkemizin savunma sanayindeki en
biyik tedarikgisi Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) olmustur. Glinimizde MKEK’'nun 5
fabrikasina ev sahipligi yapan Kirikkale Tirk savunma sanayi denildiginde ilk akla gelen il olarak
dikkati cekmektedir. Son yillarda Kirikkale’de MKEK fabrikalari yaninda 6zel sektore ait yatirimlar
da yer almaya baslamistir. Bu yatirmlarin uygun altyapi imkanlari ile modern tesislerde
yapilabilmesi i¢in Tirkiye'nin ilk Silah Sanayi ihtisas OSB’si de Kirikkale’de kurulmustur.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Ulkemiz savunma sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda pek ¢ok
arin Gretmektedir. Kurum, bu Urdnlerin bir kismini maliyet ve zaman faktorlerini dikkate alarak alt
yuklenici konumundaki firmalardan tedarik etmektedir. Bu calismada MKEK ihtiyaglari yaninda uzun
vadede yurtdisi pazarlara da hitap edecegi dustinilen MKE MOD 92 Mekanik Topgu Tapasi ve MKE
MOD 502 Havan Tapasinin alt, Gst goévde ve buster kovani, MKE MOD 124 Elektronik Zaman
Tapasinin ise alt gdovde ve buster kovani pargalarinin imalati icin bir 6n fizibilite raporu
hazirlanacaktir. Raporun, llkemizdeki 6zel sektore ait kisith sermaye birikiminin dogru sekilde
yoénlendirilebilmesi adina yol goésterici bir nitelikte olmasi amaglanmistir.

On fizibilite konusu drinin GTIP kodu “930690 Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar,
gudimli mermiler vb. harp mudhimmati, mermiler ve bunlarin aksam ve parcgalar’” olarak
siniflandiriimaktadir.

NACE kodu ise “25.40.03 bomba, flize ve benzeri savas geregleri, fisekler, diger mermi ve
muhimmatlar ile bunlarin pargalarinin imalati"dir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemit

Genel itibariyle imalat sanayi alaninda yapilacak bir yatirimin yaralanabilecedi desteklerin basinda
yatirm tegvik sistemi kapsaminda saglanan destekler gelmektedir. Ekonomik ve sosyal gelisme
hedefi dogrultusunda dénemin ihtiyaglarina gore sirekli degisen ve gelisen yatirim tesvik sistemi,
19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar gergevesinde uygulanmaya devam etmektedir.

Kirikkale bolgesel tesvik sisteminde 3. bdlge desteklerinden yararlanmasina ragmen savunma
sanayi yatirnmlari 6ncelikli sektér olarak degerlendirildigi icin il fark etmeksizin 5. bdlge
desteklerinden faydalanabilmektedir. Kirikkale’de mihimmat tapasi imalati yapacak bir firmaya

! https://lwww.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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bdlgesel tesvik sistemi kapsaminda saglanabilecek destek unsurlari asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 1: Mithimmat Tapasi imalati Yatinm Tesvik Analizi

Destek Unsuru Destek Miktari
KDV istisnasi Var
Giumriik Vergisi
Muafiyeti var
Ki Hi i
SG §verenw Isses! Var (7 yil-%35 Yatinma Katki Orani)
Destegi
Vergi indirimi Destegi Var (Vergi indirim Orani %80, Yatinma Katki Orani %40)
. .. Var (TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, destek tutari 1 Milyon
Faiz Destegi 400 Bin TL'yi gecemez.)
Yatinnm Yeri Tahsisi Var

Bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir. (2022

Diger Destekler yili sonuna kadar yapilacak yatirimlarda gegerlidir)

Yeni yatirim tesvik belgesi dizenlenmesine iligkin miracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

2.2.2. Diger Destekler

Yatirimin yararlanabilecegi diger destekler asagida agiklanmistir.
Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programlari?

Ahiler Kalkinma Ajansi, bolgenin kalkinma surecinin hizlandiriimasi ve bdlge igin kritik Gneme sahip
faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla dnceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda;
bdlge plani ve programlari ile yillik galisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen
alanlarda bolge aktdrlerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

S6z konusu mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak
Uzere Gge ayrilmaktadir. Ancak bu bélimde sadece yatirima konu tesisle ilgili olabilecegdi dustnulen
desteklere yer verilmistir.

Teklif Gagrisi Yontemi

Teklif gagrilari, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje tekliflerini
sunmaya davet edilmesi ve bagvurularin bagimsiz degerlendiriciler yoluyla degerlendiriimesinin
ardindan basarili bulunan projelerin, program butceleri dikkate alinarak desteklenmesi olarak
Ozetlenebilir.

Kalkinma ajanslari tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek
miktarlari, destek programinin kendine 6zgl kosullarina goére farklihk gd&sterebilmektedir.
Desteklenen projelerde maliyetlerin bir bdliml vyararlanici tarafindan karsilanmakta ve es
finansman olarak adlandiriimaktadir.

Bu teklif cagrilarinin tirld ve projelerin niteliginden bagimsiz olarak, kar amaci tasiyan gercek ve
tizel kisiler tarafindan saglanacak es finansman katkisi projenin toplam uygun maliyetlerinin en az

2 https://lwww.ahika.gov.tr/destekler/destek-programlari/
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yuzde ellisidir ve higbir surette azaltilamaz. Bu oran bélgenin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyi géz
onlnde bulundurularak artirilabilir.

Bir yatinmcinin kalkinma ajansina destek basvurusu yapabilmesi i¢in su sartlarin mevcut olmasi
gerekmektedir:

o Bolgesel hedefler dogrultusunda hazirlanan programlarla proje basvurusuna agik bir destek
programinin bulunmasi

¢ Rehberlerin sartlarina uygun bir bagvuru sahibi olmasi
Rehberdeki dnceliklere hizmet eden bir projenin hazirlanmasi
Projenin son basvuru tarihinden dnce, uygun formatta ajansa sunulmasi

Proje bagvurulari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ydnetilen KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi) (zerinden alinmaktadir. Bagvuru sirecine iliskin detaylar ajanslar tarafindan
yayimlanan bagvuru rehberlerinde yer almaktadir.

KOSGEB Destekleri

KOSGEB mevcut ve yeni kurulan isletmelere belirli baslhklarda destek vermektedir. Mihimmat
tapasi Uretim tesisi ile ilgili yatirim, isletme kurulus 6ncesinde ve isletme kurulduktan sonraki stirecte
asagida ust limitleri ve destek orani belirtilen kalemlerden yararlanabilmektedir.

1.ileri Girisimci Destek Programi

Ulkemizin stratejik oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérlerde girisimcilerin kurdugu yeni
isletmelerin hayatta kalma oraninin arttinimasini amaglayan program kapsaminda sunulan
destekler asagidaki tabloda yer almaktadir. ileri girisimcilik destekleri tamamen geri ddemesizdir.

Tablo 2: ileri Girigimcilik Destegi?

Destek Unsuru Destek Tutan

Gergek kisi isletme 5.000 TL
Kurulus Destegi
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dusuk orta-dislk teknoloji seviyesinde faaliyet goOsteren
isletmelere 100.000TL,

Makine, Techizat ve Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere
Yazilim Destegi* 200.000TL,
Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren isletmelere
300.000TL,
Mentorliik,
danigmanhik ve 10.000 TL
isletme koglugu
destegi
ikinci Performans Dénemi***
g'..””c' ,,, rerformans - 360-1079 giin ise 5.000 TL
Performans onemi o
Destegi** - 180-539 giin ise 5.000 - 1080-1439 glin ise 15.000 TL
TL - 1440 ve Ustl giin ise 20.000

TL

3 https://lwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
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- 540-1079 gln ise
10.000 TL
- 1080 ve Ustu gun ise
20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB 2021

* Destek orani %75 ‘tir. Makine, teghizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

** Her performans doénemi bir yili kapsar. Sosyal Glivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tim personel i¢in hesaplanan prim
glin sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans déneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

2.isletme Gelistirme Destek Programi

Kugik ve orta dlgekli isletmelerin rekabet guglerinin, kurumsallagsma-markalasma duzeylerinin ve
ekonomideki paylarinin arttinlmasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve &ncelikli ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla uygulanan program kapsaminda KOBI'ler asagidaki tabloda yer alan
desteklerden faydalanabilmektedir.

Tablo 3: isletme Geligtirme Destek Programi?

Destek Ust Limiti

Sira Destekler (TL) Destek Orani
1 | Yurtigi Fuar Destegi 50.000
2 | Yurt Disi is Gezisi Destegi 30.000*
3 | Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000**
4 | Tasarim Destegi 50.000
5 | Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 50.000%**
6 Belgelendirme Destegi 150.000**** %660
7 | Test ve Analiz Destegi 100.000*****
g8 | Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi 80.00Q******
Destegi
9 | Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000
10 | Model Fabrika Destegi 70.000

11 | Teknik Danigmanlik Destegi 40.00Q**xxxk%

Kaynak: KOSGEB, 2021

(*) KOSGEB KOBI ve Girigimcilik Odiilleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan diizenlenen yurt digi
is gezisi programindan bir defaya mahsus olmak lzere Ust limitler dikkate alinmaksizin %100 oraninda desteklenir.

(**) Nitelikli Eleman Istihdam Destegi kapsaminda;

istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina
%20 ilave edilir. Teknoparklarda faaliyet gosteren isletmeler ile Ar-Ge merkezleri ve tasarim merkezleri icin Nitelikli eleman
istihdami desteginin Ust limiti 75.000 TL'dir.

(***) TURKPATENTten alinacak belgeler, destek (st limitleri dahilinde %80 oraninda desteklenir.

(****)Belgelendirme destegi kapsaminda;

TSE’den alinacak hizmetler, destek Ust limitleri dahilinde %80 oraninda desteklenir.

TURKAK ve TURKAK tarafindan akredite edilmis kurum/kuruluglardan, HAK ve HAK tarafindan akredite edilmis
kurum/kuruluslardan, TRTEST Test ve Degerlendirme A.$.’den alinacak belgeler %70 oraninda desteklenir.

isletmelerin yurtdisindan alacaklar CE Uygunluk Isareti Belgesi igin TSE tarafindan verilenlerine destek saglanmaz, sadece
TSE tarafindan verilmeyen belgeler %60 oraninda desteklenir.

Destek programi siiresince yurtdigindan alinacak CE Uygunluk isareti Belgesi icin destek (st limiti 150.000 TL olup, diger
belgeler icin destegin Ust limiti 50.000 TL'dir.

(*****)Test ve analiz destegdi kapsaminda;

TSE’den alinacak hizmetler %80 oraninda desteklenir.

4 https://lwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi
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Kamu kuruluslarindan, tniversite laboratuvarlarindan veya TRTEST Test ve Degerlendirme A.S.’den alinacak hizmetler %70
oraninda desteklenir.

Yurtdigindan alinacak hizmetlerden, TSE tarafindan verilenlerine destek saglanmaz, TSE tarafindan verilmeyen hizmetler
%60 oraninda desteklenir.

(******) Enerji verimli elektrik motorlari degisimi destegi kapsaminda; Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginca 13/09/2014 tarih ve
29118 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan SGM 2014/35 sayih Yerli Mali Teblidi'ne uygun olarak alinmig yerli mali belgesi
ile tefrik edilmesi durumunda, belirlenen destek oranlarina %15 ilave edilir.

(*******) Teknoparklarda faaliyet gésteren igletmeler igin Teknik danigmanlik desteginin Gst limiti 50.000 TL'dir.

3. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

Bu destek programi ile tlkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiguk ve orta dlgekli
isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi, rekabet glglerinin ve sagladiklari
katma degerin yukseltiimesi amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.

S0z konusu programin destek Ust limiti geri 6demesiz 300.000 TL ve geri 6demeli 700.000 TL olmak
Uzere azami 1.000.000 TL. dir.

Uygulanan destek orani ise 1. ve 2. bélgelerde %60 olup; 3., 4., 5. ve 6. bolgelerde %80’dir.

Yukaridaki limit ve oranlari gegmemek Uzere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar
belirlenebilir, destek unsurlari kisitlanabilir.

Ticaret Bakanhgi Destekleri®

Ticaret Bakanlig'nin 6zellikle ihracat yapan imalatgilarla ilgili cok farkl destekleri bulunmaktadir.
isleyip ihra¢ etmek lizere vergiden muaf hammadde almak isteyen imalatgilar icin dahilde isleme
izin belgesi verilmekte, yurt disi pazar arastirmalari, yurt disi marka tescil, reklam, fuar, tedarik zinciri
vb. pazarlama faaliyetlerine iliskin giderler cesitli oranlarda desteklenmektedir. Bu desteklere iliskin
bilgilerin 6zeti asagidaki basliklarda yer almaktadir.

Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalagsma olmak izere U¢ olgunluk seviyesi
bulunur.

1- Ihracata Hazirlik Asamasi: ilk asamada ihracati yeni égrenen veya diizenli bir ihracati olmayan
KOBI'lerin ihracati ticari operasyonlarinin bir pargasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik
kazanmalarini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirhk asamasinda saglanan devlet
yardimi uygulamalari asagida yer almaktadir. Bunlar;

e UR-GE Destegi (2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig)

e Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayilli Pazara Girig Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

2- Pazarlama Asamasi: Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdisi pazarlara ilk adimlarini
atmig firmalarin ihracati ticari operasyonlarinin stiregelen bir pargasi haline getirmeleri amaciyla
yeni pazarlar bulmalarina veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine ydnelik destekler
saglanmaktir. Pazarlama asamasinda saglanan destekler;

e Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdigi Sirket Alim, Sektorel Ticaret ve Sektdrel Alim
Heyetleri, E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara
Giris Destegi Hakkinda Teblig)

e Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi (2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve
Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

o Turkiye Ticaret Merkezleri Destegi (2010/6 Sayili Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

o Kuresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayili Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

5 https://fticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri
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e ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegi (2016/8 sayili “Tirk
Eximbank’in Alici Kredileri Cercevesinde Uyguladigi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari
Faiz Oranlari) Arasindaki Farka Tekabil Eden Faiz Gideri ve Tiirk Eximbank ihracat Kredi
Sigortasi Tazmin Destedi Hakkinda Karar”)

e Yurt Disi Fuar Destegi (Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katiimlarinin Desteklenmesine
iliskin 2017/4 Sayil Karar)

3- Markalasma Asamasi: Yurt disi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan, ézgin tasarimlari ile
bulunduklari pazarin dinamiklerine uygun markali Grin sunma yetkinligine ulasan firmalara
asagidaki basliklarda destek saglanmaktadir.

e Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayili Turk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk
Mali Imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)
e Tasarim Destegi (2008/2 sayili Tasarim Destegi Hakkinda Tebligd)

2.3. Sektoriin Profili

Savunma sanayi genel itibariyle, bir Glkenin disaridan gelecek tehditlere ve risklere karsi topraklarini
korumak Uzere her tirlli silah sistemleri ile teghizatlari Greten, modernize eden ve diger sanayi
dallari ile igbirligi icerisinde olan bir sektér olarak tanimlanabilir.

Ulkelerin bulundugu cografi konum savunma sanayi harcamalarini dogrudan etkileyen bir faktérdr.
Dénem dénem yasanan kiresel ekonomik krizlerden en az etkilenen sektérlerin basinda savunma
sanayi gelmektedir. Savunma harcamalari tlkelerin glivenligini saglamak suretiyle genel ekonomik
blylmenin o6nkosulu olarak degerlendirilebilir. Dinya geneline bakildiginda savunma
harcamalarina ayrilan payin buyukligindn o Ulkenin ekonomik buyukligu ile dogrudan ilgili oldugu
gorulmektedir.

Ulkemizin mevcut jeopolitik konumu dikkate alindiginda savunma sanayi Uretimi ve yatirimlarinin
her gegen gun artmasi kaginilmaz bir ihtiyagtir. Bu ihtiyag 1980’li yillarin ortalarina kadar agirlikh
olarak kamu vyatirmlari ile karsilanmis olmakla birlikte son 20 yillik slregte 06zel sektor
tesebbiislerinin de rolii giderek artmaktadir. Ozellikle makine-metal imalat sanayinde faaliyet
gosteren firmalardan bir kismi yeni yatirnmlarini savunma sanayi alanina yonlendirmislerdir.

Savunma sanayi sektérindeki Uretim kabiliyetleri ve yatirim alanlarinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in
imalat sanayinin genelinde oldugu gibi cesgitli faaliyet konularina goére siniflandiriimasi
gerekmektedir. 8. Bes Yillk Kalkinma Plan’'nda savunma sanayi sektdri su sekilde
siniflandiriimistir;

Havacilik ve uzay sanayii,

Tanklar, zirhl araglar ve aksami,

Gemi insa sanayii,

Askeri elektronik ve elektromekanik sanayii,

Optik ve elektrooptik sanayii,

Motorlu ara¢ sanayii,

Hafif ve agir silah sanayii,

Roket ve fiize sistemleri,

Muhimmat, patlayici maddeler ve kimya sanayii. (Devlet Planlama Teskilati, 2000)

Muahimmat; géreve yonelik askeri hedefler, personel ve malzemeye zarar verdirmek amaciyla elle
ve silah sistemleriyle atilan, havadan birakilan, araziye yerlestirilen, gidimli ve gidimsiz olarak
rampalardan firlatilan, patlayici, kimyasal, biyolojik, nikleer ve radyolojik madde veya maddeleri
kapsayan harp malzemesi olarak tanimlanmaktadir. (Erdal, 2018)

On fizibilite konusu olan mihimmat tapasi ise; mihimmatin aktivasyonunun hangi zamanda ve
nerede gerceklesmesi kararini verecek olan ve ayni zamanda namlu 6ni emniyeti de dahil tim
emniyet mekanizmalarini ve patlayici zinciri ve bilesenlerini Gzerinde bulunduran alt sistemler olarak
tanimlanabilir. (Yildiz & Pehlivanli, 2019)
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Mihimmat o6zelliklerine goére farkl sekillerde tapalar bulunur. Genel olarak tapalar su sekilde
gruplandirilabilir;

Topgu Sinifi

Havan Sinifi
Flze/Roket Sinifi
Ucaksavar Sinifi
Ugak Bombasi Sinifi
Bombaatar Sinifi

El Bombasi Sinifi
Torpido Sinifi

Bu siniflarda kullanilan tapalar mekanizma tirlerine gore ise;

Mekanik Carpmali (Hassas/Gecikmeli)

Mekanik Zaman Ayarli

Elektronik Zaman Ayarli

Elektronik Yaklasimli

Elektronik Cok Maksath

Yoéringe Duzeltmeli Tapalar (1 boyutlu ve 2 boyutlu)
Elektromekanik Tapalar

olarak siniflandirilabilir.

Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Mihimmat Fabrikasi tarafindan tlkemizin savunma ihtiyaglari
dikkate alinarak dretilen mihimmat tapasi gesitleri sunlardir; 20 mm M505 A3 Tapasi, 35 mm KZD
242 Tapasi, M35 Tapasi, AZDM 111 A2 Havan Tapasi, MKE MOD 502 Havan Tapasi, 107 mm
MKE MOD 53 Roket Tapasi, M557 Mekanik Topgu Tapasi, MKE MOD 92 Mekanik Topgu Tapasi,
MKE MOD 124 Elektronik Zaman Tapasi, MKE MOD 134 Elektronik Zaman Tapasli, El Bomba
Tapasi, 40 mm Yuksek Hizl MKE MOD 79 Bombaatar Tapasi, MKE MOD 305 Tapasi ve MKE MOD
128 iIHA Mihimmati Tapasi. ¢

On fizibilite raporunda MKEK envanterinde bulunan MKE MOD 92 Mekanik Topgu Tapasi, MKE
MOD 502 Havan Tapasi ve MKE MOD 124 Elektronik Zaman Tapasina yer verilecektir. S6z konusu
tapalar genel itibariyle 100’e yakin pargadan olugsmaktadir. Bu ¢calismada ise tapalarin al-Ust gévde
ve buster kovani pargalarinin tretimi ele alinacaktir.

MKE MOD 92 Mekanik Topgu Tapasi, topgu mihimmatlari alaninda lGlkemize ait ilk yerli ve milli
mekanik carpmali topgu tapasidir. 105-203 mm arasindaki dénu dengeli muhimmatlarda
kullaniimak Gzere tasarlanmistir. Modern guvenlik gereksinimlerinin tamamini kargilayan tapa,
bagimsiz iki emniyet sistemine sahip olup, otomatik yikleme sistemi iceren sistemlerde (6r. Firtina
Obusu) guvenle kullanilabilmektedir.

6 https://www.mkek.gov.tr/tr/products.aspx?id=52&source=Products&k1=307&k2=309
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Fotograf 1: MKE MOD 92 Mekanik Topgu Tapasi

Kaynak: MKEK Web Sitesi

MKE MOD 502 Havan Tapasi havan mihimmatlari alaninda tlkemize ait ilk yerli ve milli mekanik
¢arpmall havan tapasidir. 60-120 mm arasindaki kuyruk dengeli mihimmatlarda kullaniimak Gzere
tasarlanmistir. Modern giivenlik gereksinimlerinin tamamini karsilayan tapa, bagimsiz iki emniyet
sistemine sahip olup, otomatik ylkleme sistemi iceren sistemlerde guvenle kullanilabilmektedir.

Fotograf 2: MKE MOD 502 Havan Tapasi

Kaynak: MKEK Web Sitesi

MKE MOD124 Elektronik Zaman Tapasi topgu mUhimmatlari alaninda kullanilan tlkemize ait ilk
yerli ve milli elektronik zaman tapasidir. 105-203 mm arasindaki déni dengeli aydinlatma ve sis
muhimmatinda kullaniimak Gzere tasarlanmigtir. Modern guvenlik gereksinimlerinin tamamini
karsilayan tapa, bagimsiz iki emniyet sistemine sahip olup, otomatik ylkleme sistemi iceren
sistemlerde (6r. Firtina Obusi) giivenle kullanilabilmektedir.
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Fotograf 3: MKE MOD124 Elektronik Zaman Tapasi

Kaynak: MKEK Web Sitesi

Savunma giderleri Ulkelerin kendi glivenliklerini saglamak amaciyla refah ve milli gelirden bir miktar
da olsa vazgegmek pahasina yaptigi harcamalardir. Bu nedenle ekonomik buyuklik ile savunma
harcamalar birbirine paralellik géstermektedir. Dinya geneline bakildiginda sanayi sektori gelismis
olan ulkelerin savunma sanayindeki yetkinliklerinin de Ust dizeyde oldugu gorilmektedir. Bu
yetkinligin sebebi savunma sanayinin pek ¢ok sanayi sektort ile yakin iligki igerisinde olmasidir.

Mdhimmat ve pargalari imalatinin en yakin baglantili oldugu sektérler kimya, ana metal ve takim
tezgahlan sektoridir. Bunun yaninda Ar-Ge galismalari da s6z konusu urln i¢in biylik énem arz
etmektedir. Ozellikle ithal Griinlerin yerlilestirilimesini saglamak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine agirlik
verilmesi Ulke glvenligi ve ekonomisi agisindan kritik bir Sneme sahiptir.

Kiresel askeri harcamalar, 2019 yilindan itibaren tim dinyada goérilmeye baglanan yeni tip
koronavirtsun Ulke ekonomilerindeki olumsuz etkilerine ragmen artis gostermistir. Stockholm Barig
Arastirmalari Enstitiist (SIPRI) raporuna gore 2020 yili askeri harcamalari bir dnceki yila gére %2,6
oraninda artarak 1.98 trilyon $’a yikselmistir. Bu rakam 2011 yilindaki askeri harcamalarina gore
ise %9,3 daha fazladir. Ayrica 2020 yil kiresel savunma harcamalari 1988’den bu yana yapilan en
biylk savunma harcamasi olmustur.

Diinyada en fazla askeri harcama yapan ilk 5 tilke ABD, Cin, Hindistan, Rusya ve ingiltere olmustur.
Bu 5 ulkenin toplam askeri harcamalari dinya genelinde yapilan harcamalarin %62’sini
olusturmaktadir. ilk sirada yer alan ABD 778 Milyar $ ile diinya genelindeki savunma harcamalarinin
%39'unu tek basina gergeklestirmistir.

Tablo 4: Dlinya Savunma Sanayi Harcamalari

Harcama (Milyar

Sira $) Degisim (%)
Ulke
2020 | 2019 2020 2019-20 2011-20

A.B.D. 778 4,4 -10

2 2 Cin 252 19 76

3 3 Hindistan 72,9 2,1 34
4 4 Rusya 61,7 2,5 26

5 6 ingiltere 59,2 2,9 4,2
16 15 Tirkiye 17,7 -5 77
Diinya 1.981 2,6 9,3

Kaynak: SIPRI, Stockholm Peace Research Institute

14/33



KIRIKKALE iLI MUHIMMAT TAPASI URETIM TESISi ON FizZiBILITE RAPORU

Tabloya bakildiginda bir dnceki yila gore ilk 4 Gilkenin yerinin degismedigi ancak ingiltere’nin %2,9
oranindaki artigla 2020 yili itibariyle ilk 5 Ulke arasina girdigi gérilmektedir. Ulkemiz ise 2019 yilinda
yaptid1 savunma harcamalarinda %5’lik bir azalma nedeniyle 2020 yili itibariyle diinya genelinde bir
basamak asagiya gelerek 16. sirada yer almistir.

Grafik 1: Ulkelerin Savunma Sanayi Harcamalarindan Aldiklari Pay (%)
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Kaynak: SIPRI, Stockholm Peace Research Institute

Tablo 5: Ulkelerin Savunma Sanayi Harcamalarindaki Degisim

Degisim Degisim

Sira Ulke (T/I?Ir Cg‘g‘;‘) 2019-20 Ulke (K'ﬁr C:rr]“g) 2019-20
Y (%) Y (%)
1 Uganda 985 46 Ldbnan 1.921 -59
2 Myanmar 2.446 41 Bulgaristan 1.247 -44
3 Cad 323 31 Sudan 934 -37
4 Karadag 102 29 Togo 116 -34
5 Nijerya 2.568 29 Mozambik 154 -24
6 Fas 4.831 29 Burundi 67.5 -23
7 Moritanya 200 23 Etiyopya 461 -15
8 Mali 593 22 Angola 994 -12
9 Romanya 5.727 21 Kamerun 393 -11
10 Macaristan 2.410 20 Suudi Arabistan 57.519 -10

Kaynak: SIPRI, Stockholm Peace Research Institute

2020 yih itibariyle bir dnceki yila gbre askeri harcamalari en fazla artan llke %46 ile Uganda
olmustur. Yine ayni ddnemde askeri harcamalarinda en fazla azalma goértilen Ulke ise Libnan olarak
dikkati cekmektedir. Dinya genelinde askeri harcamalari en fazla degisim gosteren Ulkelerin
cogunun Afrika kitasinda yer almasi bir diger dikkat ¢ekici husustur.

Dinyada 6nde gelen tapa Ureticileri Junghans (Almanya), Reutech Fuchs (Gliney Afrika), Reshef
(Israil)’dir. Hem miihimmat hem de tapa iretici olarak éne gikan firmalar ise Northrop Grumman
(ABD), Poongsan (Giiney Kore) Hanwha (Giiney Kore), Leonardo (italya), Nexter (Fransa), BAE
Systems (ingiltere), Rheinmetall (Almanya), Norinco (Cin), Expal (ispanya), Armaco (Bulgaristan)
olarak siralanabilir.

Ulkemiz savunma sanayinin ihtiyag duydugu mihimmat tapasi Uretimini MKEK, Aselsan
(Ucaksavar, bombaatar ve ydriinge dizeltmeli topgu tapalari), Roketsan (Roket tapalari, yériinge
diizeltmeli topgu tapalari), Tibitak Sage (Ugak bombasi tapalari) ve 3'Uncii Hava ikmal Bakim
Merkezi Komutanhgi (Ucak bombasi tapalari) gerceklestirmektedir.

Tiarkiye genelinde galisma konusu sektorde faaliyet gésteren firmalarin tespiti icin TOBB sanayi
veritabaninda sorgulama yapilmistir. S6z konusu sektor PRODCOM siniflama sistemine gore
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25.40.03 “ Bomba, fiize ve benzeri savas geregleri; fisekler, diger mermi ve mihimmatlar ile bunlarin
parcalar1” bagligi altinda yer almaktadir. Yapilan sorgulama sonucunda o6n fizibilite konusu sektérde
kapasite raporu sahibi 41 firmanin faaliyet gdsterdigi ve toplam yillik kurulu kapasitelerinin
4.278.000.573 adet oldugu bilgisi edinilmistir.

Tablo 6: Tirkiye’de 25.40.03 Kodu Altindaki Bomba, Fiize ve Benzeri Savas Geregleri; Figekler, Diger
Mermi ve Muhimmatlar ile Bunlarin Pargalarini Ureten Firmalar

Personel Bilgileri Uretim .
. Kayith Kapasitesi
Il Adr Uretici _ ]
Mihendis | Teknisyen | Usta | Ig¢i | Idari | Toplam Adet
Adana 1 0 0 2 72 10 84 *
Ankara 7 1.701 975 5 871 | 275 | 3.827 174,812,226
Antalya 1 3 1 2 28 7 41 *
Balikesir 3 30 38 15 194 72 349 *
Bursa 2 6 0 2 102 21 131 *
Cankiri 2 7 35 13 172 9 236 *
Gaziantep 1 0 0 1 22 1 24 *
Mersin 1 0 2 1 1 1 5 *
istanbul 8 22 14 17 184 38 275 954.551.341
izmir 2 4 0 3 57 10 74 *
Konya 6 5 0 12 54 10 81 190,897,282
Mardin 1 3 3 0 19 12 37 *
Sakarya 2 1 0 5 55 2 64 *
Kirikkale 3 114 46 6 789 | 245 1.291 *
Osmaniye 1 5 6 7 68 14 100 *
Toplam 41 1.901 1.120 91 | 2.688 | 727 6.619 | 4.278.000.573

*Imalatgi sayisi 3 ve daha az ise veri gizlenmektedir.
Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani,2021

Sektérde en fazla faaliyet gésteren firma sayisinin oldugu il 8 adet ile istanbul’dur. istanbul’'u Ankara
ve Konya illerinin takip ettigi gorilmektedir. Kirikkale’de ise 3 isletmenin faaliyet gosterdigi ancak
firma sayisi nedeniyle adet bazinda kurulu kapasite bilgilerine yer verilmedigi dikkati cekmektedir.

Sekil 1: 25.40.03 Kodu Altindaki Bomba, Fiize ve Benzeri Savas Gerecleri; Fisekler, Diger Mermi ve
Mithimmatlar ile Bunlarin Pargalarini Ureten Firmalarin lllere Gore Dagilimi

T

Gimishane

£

B 5

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2021
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https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=1
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=6
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=7
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=10
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=16
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=18
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=27
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=33
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=34
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=35
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=42
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=47
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=54
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=71
https://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.40.13.00.00&ilkodu=80

KIRIKKALE iLI MUHIMMAT TAPASI URETIM TESISi ON FizZiBILITE RAPORU

Kirikkale’de on fizibilite konusu sektér olan 25.40.03 “Bomba, flize ve benzeri savas gerecleri;
fisekler, diger mermi ve muhimmatlar ile bunlarin pargalari” alaninda faaliyet gosteren TOBB sanayi
veritabaninda kayith 3 adet isletme bulunmaktadir. Bunlardan 2’si Makine ve Kimya Endustrisi
Kurumuna ait fabrikalar digeri de 6zel sektore ait bir firmadir.

Tablo 7: Kirikkale’de 25.40.03 Kodu Altindaki Bomba, Fiize ve Benzeri Savas Geregleri; Figekler, Diger
Mermi ve Mihimmatlar ile Bunlarin Pargalarini Ureten Firmalar
Sira | Firma Unvani
1 MKE Muhimmat Fabrikasi Mudurlagu
2 MKE Barut Fabrikasi MudarlGga

3 Karmetal ingaat Taahhiit Danismanlik Pazarlama Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani, 2021

TUIK yillik sanayi Uriin istatistikleri bélimiinde 25.40.03 kodu altindaki “Bomba, fiize ve benzeri
savas gerecleri; fisekler, diger mermi ve mihimmatlar ile bunlarin pargalarinin” tretim ve satis
miktarlari asagidaki tabloda goésterilmistir. 2019 yilina ait veriler “gizli veri” olarak nitelendigi icin
yayinlanmamigtir. 2016 yilina kadar artis gorilen Uretim ve satis miktarlarinda 2017 yilinda %30
civarinda ciddi bir disus yasanirken 2018 yilinda ise bir miktar artis oldugu dikkati gekmektedir.

Tablo 8: 25.40.03 Kodu Altindaki Bomba, Fiize ve Benzeri Savas Geregleri; Fisekler, Diger Mermi ve
Mithimmatlar ile Bunlarin Pargalarinin Uretim ve Satig Miktarlan (kg)

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Uretim | 535581 82.286.710 58.810.382 60.995.091 *
Miktari

Satis

g 40.844.920 84.286.142 57.235.945 61.544.280 *
Miktari
* Gizli veri

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istatistikleri

S0z konusu urindn Uretim ve satis de@erleri de asagdidaki tabloda yer almaktadir. U__retim ve satis
miktarlarindan farkl olarak deger bazinda surekli bir artis yasandigi gériimektedir. Ozellikle 2018
yilinda bir énceki yila gére %60 civarinda ciddi bir artis yasandigi dikkati gekmektedir.

Tablo 9: 25.40.03 Kodu Altindaki Bomba, Fiize ve Benzeri Savas Geregleri; Fisekler, Diger Mermi ve
Miihimmatlar ile Bunlarin Pargalarinin Uretim ve Satig Degerleri (TL)

Yillar 2015 2016 2017 2018 2019
Uretim | o> 418.407 = 534.486.133 = 571.837.561 = 912.126.150 *
Degeri

Satis

NS | 461.402.117 = 546.361.773 | 531.388.179 | 920.203.352 *
Degeri
* Gizli veri

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi Uriin istatistikleri

On fizibilite konusu sektére ait kapasite kullanim oranlarinin degerlendirilmesi icin “fabrikasyon
metal Urlnleri imalati (makine ve teghizat hari¢)” bashgr segilmistir. Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanan verilerde son 5 yila ait kapasite kullanim oranlarinin %70 ile %73 araliginda gergeklestigi
gorulmektedir.

Tablo 10: Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Teghizat Harig) KKO Oranlari (%)

Yillar KKO
2016 72,88
2017 72,16
2018 71,67
2019 70,61
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2020 70,05
Kaynak: TCMB, EVDS

2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Ulkemiz savunma sanayi son vyillarda yasanan gelismelerle birlikte kendi ihtiyaglarina cevap
vermenin yaninda dis pazarlara da agilmaya baslamistir. ihracat olanaklarinin artmasi, ilke
ekonomisinin dis ticaret aciginin kapanmasina katki saglamakla birlikte sektériin sirdurulebilirligi
acisindan da blylk 6neme sahiptir. Savunma sanayimizin uluslararasi arenada yer almasi
surdurulebilirlik yaninda sektorin yetkinliklerinin artmasina da katki saglayabilecektir.

On fizibilite konusu sektdre ait dig ticaret rakamlarinin tespiti igin trademap verileri kullaniimistir.
GTIP kodu “930690 Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, giidimlii mermiler vb. harp
muhimmati, mermiler ve bunlarin aksam ve pargalari” basliginda yapilan sorgulamaya gore 2020
yilinda diinya genelinde yapilan ihracat 3.4 milyar $ olarak gerceklesmistir. ihracatta ilk siray1 2.4
milyar $ ile A.B.D alirken 237 milyon $ ile Gliney Kore ikinci, 198 milyon $ ile ispanya Ugiinci sirada
yer almaktadir. Tablodaki ilk 10 Ulke 2020 yilinda sektérdeki kiresel ihracatin yaklasik %95’ini
gerceklestirmistir.

Tablo 11: GTIP 930690 Kodu Altindaki Bombalar, El Bombalari, Torpidolar, Mayinlar, Giidiimlii Mermiler
vb. Harp Miihimmati, Mermiler ve Bunlarin Aksam ve Pargalar Diinya lhracati (Bin $)

Sira Ulke 2016 2017 2018 2019 2020

1 A.B.D. 3.813.976 3.676.746 3.517.156 3.965.172 2.401.209
2 Glney Kore 43.777 102.685 203.546 58.255 237.213
3 ispanya 12.829 206.218 283.176 188.509 198.647
4 Kanada 85.407 97.433 83.049 79.654 94.463
5 Norveg 88.155 135.598 117.025 102.133 93.899
6 Hindistan 12.192 17.731 17.039 37.141 78.997
7 Fransa 51.476 25.621 30.091 4.441 53.527
8 isvigre 41.266 25.164 54.242 41.551 50.938
9 Japonya 510 8.325 84.061 18.320 40.700
10 Hollanda 1.910 14.695 13.688 12.999 29.365
Diger 377.583 248.327 227.310 2.148.308 161.505

Toplam 4.529.081 4.558.543 4.630.383 6.656.483 3.440.463

Kaynak: Trademap, 2021

Calisma konusu artinin diunya geneli ithalat verileri incelendiginde 2020 yilinda toplam ithalatin 2.9
milyar $ seviyesinde gergeklestigi, ihracatta oldugu gibi ithalatta da ilk sirada A.B.D’nin oldugu
dikkati cekmektedir. A.B.D.’yi sirasiyla B.A.E., Glney Kore, Katar ve Hollanda takip etmektedir.

Tablo 12: GTIP 930690 Kodu Altindaki Bombalar, El Bombalari, Torpido_lar, Mayinlar, Guidumli Mermiler
vb. Harp Miihimmati, Mermiler ve Bunlarin Aksam ve Pargalari Diinya Ithalati (Bin $)

Sira Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
1 A.B.D. 475.819 488.216 458.285 459.875 509.997
2 B.A.E. - 2.818 - 18 506.543
3 Guney Kore 386.100 416.860 143.993 52.807 444,785
4 Katar - 468 138 29.929 335.639
5 Hollanda 40.418 81.600 132.606 96.987 116.354
6 Avustralya 248.864 165.966 182.926 206.450 90.104
7 Estonya 53.957 17.881 43.599 51.636 90.058
8 Endonezya 98.837 104.436 135.708 60.285 88.012
9 Polonya 72.655 62.093 58.795 58.565 80.742
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10 Tayland 69.400 41.752 88.087 2.299.263 62.227
Diger 488.611 403.435 645.245 664.843 583.312
Toplam 1.934.669 1.785.525 1.889.382 3.980.658 2.907.773
Kaynak: Trademap, 2021

Ulkemizin 930690 kodlu drinlerle ait TUIK'ten alinan ihracat verileri asagidaki tabloda yer
almaktadir. Hem deger hem de miktar bazinda 2017 yilinda bir énceki yila gére ciddi bir azalma
yasanirken takip eden yillarda ise dalgali bir seyir gdstermistir.

Tablo 13: Tiirkiye’nin GTIP 930690 Kodu Altindaki Bombalar, EI Bombalari, T_orpidolar, Mayinlar,
Gudiimlii Mermiler vb. Harp Mithimmati, Mermiler ve Bunlarin Aksam ve Pargalari lhracati

2016 2017 2018 2019 2020
Deger
$) 76.202.542 1.818.416 19.041.522 25.467.290 13.097.335
Miktar
(kg) 8.081.931 479.240 2.648.922 721.419 1.276.115

Kaynak: TUIK, 2021

Ayni GrGin grubunun son 5 yillik ithalat verileri degerlendirildiginde 2016-2018 yillarinda ciddi oranda
artis gbzlenirken son iki yilda ise deger bazinda yaklasik %50’lik oranlarda azalma meydana geldigi
dikkati cekmektedir. ithalattaki azalma savunma sanayimizin yerlilik oranindaki artisin bir sonucu
olarak degerlendirilebilir.

Tablo 14: Tiirkiye’nin GTIP 930690 Kodu Altindaki Bombalar, EI Bombalari, T_orpidolar, Mayinlar,
Giidimlii Mermiler vb. Harp Miihimmati, Mermiler ve Bunlarin Aksam ve Pargalar Ithalati

2016 2017 2018 2019 2020
Deger

) 5.549.262 38.825.701 89.427.027 50.709.572 22.409.085
M(Lké‘;“ 263.457 882.758 1.136.236 5.886.194 1.848.053

Kaynak: TUIK, 2021

930690 kodlu Grunlerin 2020 yih itibariyle Ulkelere gore ihracat degerlerine bakildiginda ilk sirayi
A.B.D’nin aldigi gériimektedir. Daha sonra Brezilya, Kolombiya, Almanya ve Sudan gelmektedir.
Bu 5 (lke toplam ihracatimiz igcinde %80’lik bir paya sahiptir.

Tablo 15: Tiirkiye’nin GTIiP 930690 Kodu Altindaki Bombalar, EI Bombalari, Torpido_l_ar, Mayinlar,
Giidumli Mermiler vb. Harp Miihimmati, Mermiler ve Bunlarin Aksam ve Parcalarinin Ulkelere Goére
ihracati ($)

Ulke 2020 Yih ihracat Degeri
A.B.D. 4.439.374
Brezilya 2.737.372
Kolombiya 1.717.426
Almanya 1.044.231
Sudan 532.606
Diger 2.626.326
Toplam 13.097.335

Kaynak: TUIK, 2021
Ayni Uriin grubunun 2020 yili ithalat verileri degerlendirildiginde ilk siray1 Cin’in aldig1 gérilmektedir.
Cin %98’lik payi ile ithalatin tamamina yakinini tek basina gergeklestirmektedir.

Tablo 16: Tiirkiye’nin GTIP 930690 Kodu Altindaki Bombalar, EI Bombalari, Torpidolar, Mayinlar,
Giidiimlii Mermiler vb. Harp Miihimmati, Mermiler ve Bunlarin Aksam ve Pargalarinin Ulkelere Gére
ithalat: ($)

Ulke 2020 Yili ithalat Degeri
Cin 21.985.962

19/33



AHILER KALKINMA AJANSI

A.B.D. 139.134
Hindistan 103.927
Romanya 118.000

Kanada 57.364

Diger 4.698

Toplam 22.409.085

Kaynak: TUIK, 2021

GTIP kodu “930690 Bombalar, el bombalari, torpidolar, mayinlar, giidiimlii mermiler vb. harp
muahimmati, mermiler ve bunlarin aksam ve pargalar1” olan Urinin dinya genelinde en fazla
ithalatini yapan Ulkeler igerisinde 2020 yil itibariyle ton basina en fazla degeri 6deyen llke 552.528
$ ile Giiney Kore olurken en az 6demeyi ise 75.610 $ ile Tayland gergeklestirmistir.

Tablo 17: GTIP 930690 Kodu Altindaki Bombalar, El Bombalari, Torpid_olar, Mayinlar, Glidimli Mermiler
vb. Harp Mithimmati, Mermiler ve Bunlarin Aksam ve Pargalari Birim Ithalat Degerleri (2020)

Sira Ulke Bil:im_ithalat ithalat Degeri Bin ithalat Miktari

Degeri-$/Ton ($) (Ton)

1 AB.D. - 509.997 -

2 B.A.E. - 506.543 -

3 Glney Kore 552.528 444.785 805

4 Katar - 335.639 -

5 Hollanda 100.305 116.354 1.160

6 Avustralya - 90.104 -

7 Estonya 320.491 90.058 281

8 Endonezya 267.514 88.012 329

9 Polonya 96.236 80.742 839

10 Tayland 75.610 62.227 823

Kaynak: Trademap, 2021

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegdi (SASAD) tarafindan yayinlanan 2019 yili
Performans Raporuna gére sektdr, bir énceki yila oranla tim alanlarda (ciro, ihracat, ithalat,
istihdam, Uriin ve teknoloji gelistirme harcamalari) 6nemli ilerlemeler gdstermistir. Alinan siparis
rakaminda bir miktar azalma gorilmekle birlikte 6zellikle yurtdisi satis gelirinde goérilen %40’lik
bldyime dikkat gekmektedir.

Tablo 18: Turk Savunma ve Havacilik Sanayi Performans Gostergeleri
2018-2019 Degisim

Performans Alani Deger (%)
Satiglar 10.884 Milyon $ 24

Alinan Siparigler 10.671 Milyon $ -13
Yurt Digi Satis Geliri 3.068 Milyon $ 40
ithalat 3.088 Milyon $ 26
Uriin/Teknoloji Gelistirme 1.672 Milyon $ 15
istihdam 73.771 Kisi 10

Kaynak: SASAD 2019 yili Performans Raporu

Sektorln teknoloji segmentleri bazinda 2019 yilinda gerceklesen satis hacimleri acisindan, kara
platformlari/sistemleri ilk sirada yer almistir. Ikinci sirada havacilik (askeri ve sivil), i¢lincu sirada
ise silah-miuhimmat, flize segmenti bulunmaktadir.
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Tablo 19: Savunma ve Havacilik Sanayi Yillik Ciro

Yillar Topllam Ciro % Degig_i_m % Degigim
(Milyon $) (2014’e gore) (Yillik)
2015 4,908 -3,78 -3,78
2016 5.968 17,00 21,60
2017 6.693 31,21 12,14
2018 8.761 71,75 30,90
2019 10.884 113,37 24,23

Kaynak: SASAD 2019 yili Performans Raporu

TiM verilerine gére 2.741 milyon $ olan ihracat verisine déviz kazandirici hizmetlerden elde edilen
327 Milyon $ eklendiginde 2019 yilinda toplam yurt disi satis gelirimiz 3.068 milyon $ olarak
hesaplanmaktadir. Asagidaki grafige bakildiginda sektdérdeki ihracatin lokomotifinin kara araglar
oldugu gorulmektedir.

Grafik 2. Ulke Gruplari Bazinda Savunma ve Havacilik Sanayi ihracati (Milyon $)
ABD Avrupa Diger Ulkeler
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“Diger: KBRN-P, C1ISR, Bilisim, Uzay, Guvenlik, Lojistik Destek

Kaynak: SASAD 2019 yili Performans Raporu

2018 yilinda 12.204 milyon $ olan yeni siparisler, 2019 yilinda %13 oraninda azalmis ve 10.671
milyon $’a gerilemistir. En yiiksek siparis alinan teknoloji segmenti kara platformlari/sistemleri
olmus, bunu sivil ve askeri havacilik ile silah-muhimmat-flize sistemleri takip etmistir
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Sekil 2. Teknoloji Segmentlerine Gére Alinan Siparig Tutarlari (Milyon $)

MRO (Askeri)
138

ALINAN
siPARIS

SiviL : HAVA
HavaciLik | KARA E (askeri)
3.672 : : 1.676

URETIM

*Diger: KBRN-P, Biligim, Uzay, Lojistik Destek, Doviz Kazandirici
Hizmet, C5ISR

Kaynak: SASAD 2019 yili Performans Raporu

Savunma sanayi Ulke gilvenligi agisindan kritik bir sektdr oldugu icin kisith diizeyde resmi veri
kaynagi bulunmaktadir. Bu nedenle kapasite ve talep tahminleri icin net rakamlar Uzerinden
degerlendirme yapmak mimkin olmamaktadir. Ayrica silahli kuvvetlerin ddénemsel olarak icra ettigi
yurtici ya da yurtdigi operasyonlarin yogunlugu talebi etkileyen en énemli faktdrdir. Tim bu unsurlar
g6z 6nlinde bulundurularak kamu ve dzel sektdre ait firmalarla yapilan gérismeler neticesinde MKE
MOD 92 Mekanik Topgu Tapasi ve MOD 124 Elektronik Zaman Tapasi igin yillik 15.000’er adet,
MKE MOD 502 Havan Tapasi icin ise yilik 25.000 adet olarak ortalama pazar buyikligu
belirlenmistir.

Tablo 20: imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani-Mevsimsellikten Arindiriimis (%)

Yil KKO Yil KKO
2010 73,78 2015 76,84
2011 76,98 2016 77,39
2012 76,43 2017 78,53
2013 76,71 2018 76,97
2014 75,03 2019 75,71

Kaynak: TCMB, EVDS

Kapasite kullanim oranlari hakkinda sektére ait 6zel bir veri seti bulunmamaktadir. Merkez
Bankasinin Mevsimsellikten Arindiriimis imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlarinin son 10 yillik
degisimi ise %73-%78 bandindadir. On fizibilite konusu tesisin tam kapasitede yillik toplam 55.000
adet tapa Uretebilecegi 6ngorilmektedir. Bu Gretimin 15.000 adedi MOD 92, 25.000 adedi MOD 502
ve 15.000 adedi ise MOD 124 tapa olarak tahmin edilmistir. Savunma sanayinin tlkemiz igin hassas
ve surekli ihtiyag duyulan bir sektor oldugu dikkate alinarak kurulmasi planlanan tesisin ilk yil igin
%80 ikinci yil icin %90 ve yatinm sonrasindaki 3. yilindan itibaren %100 kapasite ile ¢alisabilecegi
ongorilmastar.

Tablo 21: Tesisin Kapasite Kullanim Orani Tahminleri (%)

Yillar 2022 2023 2024 2025 2026

Kapasite Kullanim

80 90 100 100 100
Oranlarni
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Tablo 22: Kurulu Kapasitede Yillik Uretim Tahminleri
Yillar 2022 2023 2024

2025 2026

MOD 92
Mekanik
Topgu
Tapasi
MOD 502

Havan 20.000 22.500 25.000
Tapasi
MOD 124
Elektronik
Zaman
Tapasi

12.000 13.500 15.000

12.000 13.500 15.000

2.6. Girdi Piyasasi

15.000 15.000

25.000 25.000

15.000 15.000

On fizibilite konusu tapalarin tist gévde, alt gévde ve buster kovani imalati icin savunma sanayinde
yaygin olarak tercih edilen 6000 serisi aliiminyum kullanilacaktir. ihtiyag duyulan alliminyum, gubuk
halinde istenen 6zelliklerde agirlikli olarak istanbul ya da Kocaeli’'nde bulunan firmalardan kolaylikla
temin edilebilmektedir. Kirikkale, bulundugu konum itibariyle lojistik agidan avantajli oldugu igin
karayolu ile hammadde nakliyesi konusunda herhangi bir sorun yasanmayacagi dusunutlmektedir.

Uretimde kullanilacak hammaddenin ¢alisma konusu tapalarin her bir parcasi igin intiyag duyulan

miktar ve tutarlari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 23: Hammadde ihtiyaci

Birim Hammadde

Toplam Hammadde

6000 Serisi Aliiminyum Miktar (adet) ihtiyaci ihtiyaci
(9r) (kg)
MOD 92 Ust Gévde 15.000 330 4.950
MOD 92 Alt Gévde 15.000 1.100 16.500
MOD 92 Buster Kovani 15.000 170 2.550
Toplam 45.000 1.600 24.000
MOD 502 Ust Gévde 25.000 250 6.250
MOD 502 Alt Gévde 25.000 450 11.250
MOD 502 Buster Kovani 25.000 70 1.750
Toplam 75.000 770 19.250
MOD 124 Alt Gévde 15.000 1.100 16.500
MOD 124 Buster Kovani 15.000 170 2.550
Toplam 30.000 1.270 19.050
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Tablo 24: MOD 92 Mekanik Topgu Tapasi Pargalari Uretim Giderleri

Uretim Giderleri Miktar Fiyat Tutar-TL
1 - Hammadde 1.320.000
6000 Serisi Aliminyum 24.000 Kg 55 TL/Kg 1.320.000
2 - Yardimci1 Madde 975.000
isleme ve capak alma 15.000 Ad 43 TL/Ad 645.000
Kaplama 15.000 Ad 22 TL/Ad 330.000

Tablo 25: MOD 502 Havan Tapasi Pargalari Uretim Giderleri

Uretim Giderleri Miktar Fiyat Tutar-TL
1 - Hammadde 1.058.750
6000 Serisi Aliminyum 19.250 Kg 55 TL/Kg 1.058.750
2 - Yardimci Madde 1.350.000
isleme ve capak alma 25.000 Ad 54 TL/Ad 1.350.000

Tablo 26: MOD 124 Elektronik Zaman Tapasi Pargalari Uretim Giderleri

Uretim Giderleri Miktar Fiyat Tutar-TL
1 - Hammadde 1.047.750
6000 Serisi Aliminyum 19.050 Kg 55 TL/Kg 1.047.750
2 - Yardimci Madde 525.000
isleme ve capak alma 15.000 Ad 54 TL/Ad 525.000

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Kurulmasi planlanan tesis Kirikkale sinirlarinda bulunan Silah Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nde hayata gegirilecektir. Elektrik, dogalgaz, su, vb. tim altyapi imkanlarinin bulundugu
OSB sehir merkezi ile Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu fabrikalarina birkag kilometre
mesafededir. Bunun yaninda Kirikkale’nin karayolu ve havayolu ulagsimi agisindan avantajli konumu
da yatirim yerinin éne ¢ikan bir diger unsurudur.

Silahli kuvvetlerimizin ihtiyaci olan mUhimmat tapasi ihtiyacinin buyidk ¢ogunlugunu Makine ve
Kimya Endustrisi Kurumu kargilamaktadir. Dolayisiyla 6n fizibilite konusu Griintn en blyuk alicisi
MKEK olacaktir. Kurum, drettirmek istedigi parcalar icin, uymakla yukimliu oldugu satin alma
mevzuatina gore ihale dizenleyerek ilan etmektedir. Gerekli yeterliliklere sahip tim firmalar agilan
ihalelere teklif sunabilmektedir. Uzun vadede gerekli deneyim ve yeterliligin saglanmasi halinde
tesisin yurtdigina Uretim ve satis imkanlarinin da olacag! distnilmektedir.

Kurulmasi planlanan tesisin faaliyete gegtidi ilk yil ve takip eden yillardaki Gretim ve satis miktarlari
Tablo 22'de verilmigti. MOD 92 Tapasi i¢in satis fiyati 25 $/adet, MOD 124 ve MOD 502 tapalari
icin ise 20 $/adet olacaktir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Secimi

Kirikkale’'nin sehirlesmesi ve gelismesinde savunma sanayi blyuk rol oynamigtir. Ana sanayinin
gelismesine ragmen yan sanayi konusunda yeterince yol kat edilememistir. Bu amagla 6zellikle
MKEK’nun alt yiiklenicilerine hitap etmesi amaciyla 50 hektar arazi (izerinde Silah Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Boélgesi kurulmustur. Silah OSB yan sanayi firmalarinin uygun altyapi imkanlari ile
yatirim yapabilmesi ve ilde bir kimelenme modelinin olusturulmasi agisindan oldukga bliylik 6nem
arz etmektedir.
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Kirikkale’de Silah ihtisas OSB disinda 2 adet karma OSB bulunmaktadir. Yahsihan’da bulunan I.
OSB arsa maliyeti agisindan tercih edilmemistir. Keskin’de bulunan OSB ise arsa maliyeti agisindan
avantajli olmakla birlikte altyapi eksiklikleri ve hafriyat maliyetleri nedeniyle uygun uygun
gérilmemistir. Tim bu nedenler gdz éniinde bulunduruldugunda Silah ihtisas OSB, én fizibilite
konusu tesis igin en uygun yatiim yeri olarak 6n plana g¢ikmaktadir. Ayrica Silah ihtisas OSB
kiimelenme modelinin ayni sektérde faaliyet gOsteren firmalara saglayacadi rekabetgci Uretim,
isbirligi, pozitif digsallik gibi olumlu etkileri sayesinde daha uygun bir yatirim ortami saglayacaktir.

2018 yilinda Universite-sanayi isbirligine katki saglamak, akademik alanda yetismis insan glctinden
faydalanmak ayrica Ar-Ge ve yenilikgilik alaninda nitelikli bilginin paylasilmasi amaciyla Kirikkale
Universitesi biinyesinde Teknopark kurulmustur. Teknoparkta faaliyet gésteren 47 firmada 127 kisi
calismaktadir. Kirikkale Universitesi Teknopark, Silan OSB’de yer alacak savunma sanayi
firmalarinin, ofis taleplerini Oncelikli olarak karsilamakta, ayrica kira bedelinde indirim
saglamaktadir. Silah OSB’de faaliyet gdsteren bazi firmalarin Teknopark’ta ofisleri bulunmaktadir.
Ayrica yine Kirikkale Universitesinde bulunan Fen Bilimleri Enstitlisii biinyesinde savunma
teknolojileri anabilim dalinda yiksek lisans ve doktora programlarina dgrenci kabul edilmektedir.

Yatirim yeri igin Kirikkale Silah ihtisas OSB’de 4.000 m?lik bir parsel satin alinacak olup, bu arazinin
2.000 m?lik kisminda ingaat gergeklestirilecektir. Kirikkale Silah ihtisas OSB’de yapi yogunlugu
(emsal orani) minimum %25, maksimum %70 olarak uygulanmaktadir. Bu yatirm ile ilgili yapi
yogunlugu %50 olarak belirlenmistir. Bina ve arsa igin 2.880.000 TL tutarinda bir maliyet
hesaplanmistir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Savunma sanayii alaninda Uretim yapan kuruluslarin tek ve nihai misterisi silahli kuvvetlerdir.
Baska Ulkelerin silahli kuvvetlerinin de hedef pazar kapsamina alinmasi, kendi silahli kuvvetlerine
satis yapmamis bir kurulusun yabanci Ulkelere satis sansi bulunmamasi nedeniyle, bu 6zelligi
buyuk o6lgide degistirmemektedir. Silahli kuvvetler genellikle tedarik alaninda iyi 6rgutlenmis,
kurallarini belirlemis, uzmanlasmis kurumlardir.

Hedeflenen Grinl Uretebilmek igin, ana islemler kesme, tornalama, frezeleme, ¢apak alma vb.
talagli imalat tekniklerinden ibarettir. Her ne kadar ilk yatinm maliyeti daha az olsa da, 6nceki
paragrafta tek misterinin 6zellikleri ve insan faktoriine bagli hata ve fire orani dikkate alinarak yogun
emek gerektiren geleneksel talash imalat tezgahlan tercih edilmemis, makine parkinin farkh
ozellikteki CNC tezgahlardan olugsmasi uygun gérulmustar.

Kurulmasi planlanan tesiste CNC kayar otomat tezgahi (26 mm), CNC kayar otomat tezgahi (42
mm), CNC torna tezgahi (65 mm) ve CNC 5 eksen dik isleme tezgahlarinin kullaniimasi
planlanmaktadir. MOD 92 tapasi igin ihtiya¢ duyulan kaplama islemi ise fason hizmet alimi yoluyla
yaptirilacaktir.

Tablo 27: Tesiste Kullanilacak Makine-Teghizat

Makine Adi-Ozellikleri Mensei Fiyati ($)
CNC kayar otomat tezgahi (26 mm) ithal 145.000
CNC kayar otomat tezgéhi (42 mm) ithal 180.000
CNC torna tezgahi (65 mm) ithal 910.000
CNC 5 eksen dik isleme tezgahi ithal 520.000

3.3. insan Kaynaklari

imalat sanayinin tiim kollarinda oldugu gibi savunma sanayinde de nitelikli isgiicti blyik bir 6nem
arz etmektedir. Bir isletmenin g¢alisanlari igindeki nitelikli isgiic orani ne kadar ylksekse Uretilen
urlnlerin kalitesi de o 6lgliide yuksek olmaktadir. Nitelikli isgiict, tretim maliyetlerini ve dolayisiyla
karhhgr da etkilemektedir.
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Kirikkale, Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu’'nun varligi ile savunma sanayi alanindaki tecribeli
personeli, koklu Gniversitesi ve sanayinin ara eleman ihtiyacina cevap verebilecek meslek liseleri ile
calisma konusu tesis icin gerekli insan kaynagdini saglayabilecek 6zelliklere sahiptir.

Kirikkale’'nin son 5 yila ait 15 yas ve Uzeri nifusunun egitim durumu asagidaki tabloda gésterilmistir.
2016-2020 yillar arasinda il genelinde okuma yazma bilmeyen nifus giderek azalmigken lise ve
dengi meslek okulu mezunlarinda bir artis oldugu goértlmektedir. Ayrica yuksekokul ya da Universite
mezunu nufusun da son 5 yillik ddnemde artis gosterdigi dikkati cekmektedir.

Tablo 28: Kirikkale’de 15 Yas Ustii Niifusun Egitim Durumu

Egitim Durumu 2016 2017 2018 2019 2020
Okuma yazma bilmeyen 9.220 8.647 8.345 7.696 7.140
Ok”miiilzr;ii‘iﬂg;;skat PIr | ge02 | 8207 | 7027 | 7311 6.941
ilkokul mezunu 47.224 46.607 44.302 42.154 40.702
ilkdgretim mezunu 25.199 25.227 26.367 18.420 17.463
Ortaokul veya dengi mezunu 30.823 32.295 32.741 41.672 41.722
Lise veya dengi mezunu 66.259 65.185 71.509 70.476 68.586
Yﬁkseki’:}:xﬁﬁa fakiite 29741 | 30708 & 32105 | 32,537 34.468
Yiiksek lisans mezunu 1.733 2.622 2.810 2.962 3.035

Doktora mezunu 377 514 512 507 531

Bilinmeyen 799 779 833 854 902

Kaynak: TUIK, 2021

il nifusunun galisma ¢agindaki niifusa orani asagidaki tabloda yer almaktadir. Son 5 yillik ddnemde
15-65 yas arasindaki nifusun toplam nufusa oraninin %75 bandinda seyrettigi gortulmektedir.

Tablo 29: Kirikkale’de Galisma Gagindaki Niifus istatistikleri

Yillar Toplam Niifus 15-65 Yas arasi Niifus Oran (%)
2016 277.984 211.796 76,19
2017 278.749 211.339 75,81
2018 286.602 216.757 75,62
2019 283.017 212.990 75,25
2020 278.703 208.543 74,86

Kaynak: TUIK, 2021

2020 yili itibariyle Kirikkale’de c¢alisma gagindaki nufusun %22’si gen¢ nufustan (15-24 yas)
olusmaktadir. Genel niufus sayisindaki degisimler ve dogum oranlarindaki azalma geng¢ nufus
sayisini da etkilemektedir.

Tablo 30: Kirikkale’de Geng Niifus istatistikleri
Geng Niifusun

Geng Niifus Calisma Cagindaki Niifus N .

Yillar Calisma Gagindaki
(15-24 Yas Arasi) (15-65 Yas Arasi) Niifusa Orani (%)

2016 50.203 211.796 23,7
2017 49.563 211.339 23,4
2018 50.463 216.757 23,2
2019 48.744 212.990 22,8
2020 45.687 208.543 21,9

Kaynak: TUIK, 2021
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On fizibilite konusu tesiste istihdam edilmesi éngérilen ortalama galigan sayisi ve tahmini briit maas
bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir. Mavi ve beyaz yaka calisanlardan olusacak toplam
istihdam sayisinin 22 olmasi 6ngérulmektedir.

Tablo 31: istihdam Edilecek Personelin Unvanlari, Sayilar ve Maas Bilgileri

Tahmini Ortalama Ortalama
CGaligsan Niteligi Calisan Brut Brit
Sayisi Maas (TL) Maas ($)

Beyaz Yaka Personel

Yonetici 1 20.000 2.400

Birim $orum|u|ar|
(Planlama ve Imalat, Tasarim ve 2 15.000 1.800
Kalite Kontrol)

Miihendisler 3 14.000 1.700

Ofis Personelleri

(IT, Sekreterya, Muhasebe vb.) 2 10.000 1.200
Mavi Yaka Personel
Usta Basi 1 13.000 1.500
Tezgah Operatorleri 8 11.000 1.300
Uriin ve Hammadde Sevkiyat 5 6.000 200
Elemanlan
Temizlik, Bakim ve Giivenlik 3 4.000 500
Personeli

FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirihm Tutan

Sabit yatirnm tutari hesaplanirken arazi ve bina maliyeti, makine-techizat, yardimci tesisler, yazilim,
sigorta giderleri ve savunma sanayi firmalarinin gerekli guvenlik kriterlerini saglandigina dair
belgelendirme giderleri dikkate alinarak agagidaki yatirim tutari tablosu olusturulmustur. Bina insaat
maliyeti hesaplanirken Hazine ve Maliye Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhginca mustereken
tespit edilen 2021 Yili igin Binalarin Metrekare Normal insaat Maliyet Bedellerini Gosterir Cetvel
dikkate alinmistir. Cetvele goére Fabrika ve imalathane Binalari igin B1 sinif ingaatlarda betonarme
karkas binalar sinifinda 2021 yili i¢in belirlenen 1.064,71 TL/m? fiyati baz alinmig olup, idari bina
insaati, arazi dizenleme, gevre diizenleme ve statik-mekanik-elektrik-sihhi tesisat projeleri maliyeti
ile birlikte bu rakam ortalama 1.300 TL/m? olarak hesaplamalarda dikkate alinmistir.

Calisma konusu tesisin tahmini yatirim tutari 20.830.000 TL (2.480.000 $) olarak hesaplanmistir.
Tablo 32: Tahmini Sabit Yatirim Tutari Tablosu

Gider Kalemi Yaklasik Fiyat (TL) Yaklasik Fiyat ($)

Arazi Bina Maliyeti
Arazi (4.000 m? ) 280.000 33.000

Bina (2.000 m? kapali alan) 2.600.000 310.000
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Makine Techizat Maliyeti

26 mm CNC Kayar Otomat Tezgahi
(1 Adet)

42 mm CNC Kayar Otomat Tezgahi
(2 Adet)

65 mm CNC Torna Tezgéhi

(1 Adet)

5 Eksen CNC Dik igleme Tezgahi
(1 Adet)

Yardimci Tesisler (jenerator,
kompresor vb.)

IT Ekipmanlar ve Yazilimlar 250.000 30.000

16.250.000 1.935.000

1.000.000 119.000

Danigsmanlik Hizmetleri

Tesis G.-uvenllk - Uretim lzin 200.000 24.000
Belgesi Danigsmanhk

Tasit, Sigorta vb. giderler

Sigorta 250.000 30.000

TOPLAM 20.830.000 2.480.000

4.2. Yatinmin Geri Déniig Siiresi

On fizibilite konusu tesisin yatirim geri déniis siiresi igin sektdrde faaliyet gésteren firmalarla yapilan
gorismeler ve genel piyasa kosullari da géz dnlinde bulundurularak bir tahmin yapiimistir.

Kurulmasi planlanan tesiste Uretilecek MOD 92 mihimmat tapasina ait pargalarin ortalama Uretim
maliyeti 17 $/adet, MOD 124 ve MOD 502 tapalarina ait pargalar icin ise 14 $/adet olarak
hesaplanmistir. MOD 92 tapasi icin hammadde, iscilik, enerji vb. maliyetler sonrasi satis fiyati olarak
25 $/adet, MOD 124 ve MOD 502 tapasi igin ise 20 $/adet ngorilmistir.

Uretilmesi planlanan pargalarin maliyetleri ve satis fiyatlari dikkate alindiginda firmaya MOD 92
tapasi igin 8 $/adet, MOD 124 ve MOD 502 tapasi icin ise 6 $/adet nakit girdisi saglanmaktadir.
Firmanin elde edecegi nakit girdisi ile toplam yatirnm tutari géz 6niinde bulundurularak yapilan
hesaplamaya gore yatirimin geri donls suresinin yaklasik 7 yil olmasi beklenmektedir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIzi

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), gerceklestiriimesi planlanan projelerin ¢cevreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz ydndeki etkilerin dnlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek olcide en aza indirilmesi igin alinacak Onlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
kontrollinde slrdurilecek calismalar butlintdur.

CED Yonetmeliginde son degisiklikler, 25.11.2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige girmistir. ilgili ydnetmelikte faaliyetler, Ek-l (Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi) ve EK-II (Se¢gme Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) olarak
siniflandiriimigtir.

Calisma konusu sektor adi gegen yonetmeligin Ek-1 Cevresel Etki Dederlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesi’nde bulunan proje konulari igerisinde bulunmasi nedeniyle kurulmasi planlanan tesis
cevresel etki degerlendirmesine tabi olacaktir.

Yatirnm konusu tesisin Uretime baslamasiyla ilde istihdam sayisi artacak, ayrica hem mesleki ve

teknik liseler hem de meslek yiksekokullari &grencilerine yeni staj ve arastirma imkéanlari
dogacaktir.
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Kirikkale’de kurulmasi planlanan 6n fizibilite konusu tesis yeni istihdam alanlari olusturuimasina
katki saglamanin yaninda bdlgesel gelismeyi de olumlu ydnde etkileyecektir. Tesis istihdam
olanaklarina saglayacagi katki ile ilin disariya verdigi gogu engelleyecektir. Orta ve uzun vadede
katma degeri ylksek savunma sanayi Urlnlerinin Uretimi ilin kisi basi gelir oranlarina katki
saglayacaktir. Ayrica ilin savunma sanayi sektoru igin yeni yatirimlara ev sahipligi yapabilmesinin
de Onu agabilecektir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirinmc tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-teghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin mevecut durumu ile dniimizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlan dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grinln bir birim Uretilmesi i¢in gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri iceren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdérilen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil icinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olugsmasi &éngdrulen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yéntemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Buglnki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
buguiinki degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya buyuk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formll asadida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)") t=0

NAt : t. Dénemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ 6deyebilme gicunu dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formult asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirimin bir yil iginde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glcini gdésterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUli asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S8z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bdlimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabas
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

Birimi o) Birim Toplam
i : F.O.B. ot laili %
Ithal Makine / Maliyeti . ligili Old
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | _Birim | ey I:/arig Maliyet (KDV Fglz-llliyett,lbilt:
m3vb.) Fiyati ($) L) ’ | Harig, TL)

. . Birimi . . R — -
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart i, )g” (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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