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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, yatinmci ¢gekmek amaciyla Kirikkale ilinde kemik unu dretim
tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirirmcilarda yatirim fikri olusturmak ve
detayl fizibilite ¢calismalarina althk olugturmak Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda
yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve
bilgilendirme amacli olarak yazilmigtir. Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve
kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora dayanarak yatirim
karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere kargi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Ahiler Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklari Ahiler Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
g6rdigu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Ahiler Kalkinma Ajansrnin
yazili onayi1 olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi
veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden iktibas edilemez.
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KIRIKKALE iLi KEMiIK UNU URETIM TESIiSi ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Kemik Unu Uretim Tesisi On Fizibilitesi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kemik Unu ve Kemik Yagi

Yatinm Yeri (il - ilge)

Keskin / Kirikkale

Tesisin Teknik Kapasitesi

Kemik Unu: 5.000 ton/yil
Kemik Yagi: 1.000 ton/yil

Sabit Yatirim Tutari 621.724,39 $
Yatirim Siiresi 12 Ay
Sektoériin Kapasite Kullanim Orani %72,71
istihdam Kapasitesi 11 kisi
6-7Yi

Yatirrmin Geri Doniis Siiresi

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.91.01-Ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati
10.13.03-Et ve sakatat unlar imalati (et ve kimes
hayvanlari etlerinden uretilen)

ilgili GTIP Numarasi

050690-Kemikler ve boynuz ici kemikleri; diger
(islenmemis, yagi, jelatini alinmis)

Yatirnmin Hedef Ulkesi Tum Ulkeler
Dogrudan Etki Dolayh Etki

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma

Amaglarina Etkisi Amag 9: Sanayi, Amag 8: insana Yakisir Is
Yenilikgilik ve Altyapi ve Ekonomik Blylme

Diger ilgili Hususlar

Kemik unu her cins kanatl kiimes hayvani igin kullanilan
ekonomik bir yem hammaddesidir. Kalsiyum ve fosfor
kaynaginin hem yumurta agirhdr hem de kabuk kalinligi
Uzerine etkili oldugu bilinmektedir.

Hayvansal atiklarin ekonomiye geri kazandiriimasi ve
gevrenin korunmasi agisindan da yatinmin bdlgeye
onemli katkisinin olacagi distniimektedir.




KIRIKKALE iLi KEMiIK UNU URETIM TESISi ON FiZiBiLITE RAPORU

Subject of the Project Bone Flour Production Plant Pre-Feasibility

Information about the Product/Service | Bone Flour and Bone Oil

Investment Location (Province-

District) Kirikkale-Keskin

Bone Flour: 5.000 tons / year

Technical Capacity of the Facility Bone Oil: 1,000 tons / year

Fixed Investment Cost (USD) 621.724,39

Investment Period 12 Months

Economic Capacity Utilization Rate of

0,
the Sector 72,71%
Employment Capacity 11
Payback Period of Investment 6 —7 Years

10.91.01-Manufacture of prepared feeds for farm
animals (including treatment of slaughter waste to

NACE Code of the Product/Service .
produce animal feeds)

(Rev.3) 10.13.03-Manufacture of flours from meat and offal
(produced from meat and poultry meat)
050690-Animal products; bones and horn-cores and
Harmonized Code (HS) of the powder or waste of such, unworked, defatted, simply
Product/Service prepared (not cut to shape), or treated with acid or
degelatinised, n.e.c. in heading no. 0506
Target Country of Investment All Countries
Direct Effect Indirect Effect
Impact of the Investment on :
pac Goal 9 _Industry, Goal 8: Decent Work and
Sustainable Development Goals Innovation and .
Economic Growth
Infrastructure

Bone powder is an economical feed raw material used
for all types of poultry. It is known that calcium and
phosphorus sources are effective on both egg weight
nd shell thickness.
Other Related Issues and shell thickness
It is thought that the investment will make a significant
contribution to the region in terms of recycling animal
wastes to the economy and protecting the environment.
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2. EKONOMIK ANALiz

2.1. Sektoriin Tanimi

Uluslararasi standartlara uygun ve kaliteli bir sekilde Uretilen kemik unu, kanatli karma yem sektoru igin
onemli hammaddelerden biridir. Kemik unu, TSE tarafindan “karada yasayan her tirli 6lmis veya
kesilmis hayvanlarin, oldugu gibi veya bazi kisimlari alindiktan sonra belli usullerle pisirilerek pres edilip
yaglar alinarak 6gutilmesi ile elde edilen undur.” seklinde tanimlanmaktadir.

Kemik unu uretiminde kesilen hayvanlarin kan, kil, tirnak, deri pargalari, diski veya mide gibi pargalari
kullaniimamaktadir. Kemik ununun buytkbas hayvanlarin yemlerinde kullanilmasi, sigirlarin siingerimsi
beyin hastaligi (Bovine Spongiform Encephalopathy-BSE) sebebiyle yasaklanmistir. Ancak kalsiyum,
fosfor, protein igerigi ve karma yem Uretiminde rasyon miktarinda sagladigi maliyet disisu sebebiyle
kanatl hayvan yemlerinde kullanilmaya devam etmektedir®.

Kemik unu, hayvan kalintilarinin uygun sicaklkta (130°) pisiriimesi ile yaglarin ayrilmasi, sterilizasyon
ve suyun ayrilmasi seklinde U¢ asamali bir rendering islemiyle elde edilmektedir. Kemik unu Gretimi
esnasinda hammaddenin preslenmesi islemi sirasinda ortaya ¢ikan yag da yine gevis getiren hayvanlar
haricinde diger hayvanlar igin besin degeri yiksek besleyici hayvansal yag olarak kullaniimaktadir.
Ortaya ¢ikan bu yag, hayvan yeminin besin ve enerji degerini artirmakta ve ayni zamanda yeme lezzet
vermektedir. Kemik unu Uretiminde kullanilan hammadde %50 oraninda kemik ununa, %10 oraninda
da hayvansal yaga doénusturtlmektedir.

Dinyada karma yem uretimi 1800’1u yillarin sonlarinda kurulan fabrikalarla birlikte baglamis, tretim ve
ticaretine yonelik ilk dizenlemeler ise 1916 ve 1920 yillarinda Almanya ve ABD’de yapilmigtir. Yine ayni
Ulkelerde 1975 yilindan itibaren bilgisayar kontrolli Uretime gegilmis, sektérin gelismesi de bununla
birlikte hiz kazanmistir. Ginimuizde karma yem Uretimi tamamen bilgisayar kontrolliinde yapilmakta,
her tlrlli asama izlenebilmektedir. Basta tarim ve hayvancilik olmak Uzere daha birgok sektérle yakin
iliskisi nedeniyle karma yem sektorii ekonomik gelisme acgisindan bliylk 6nem arz etmektedir.2

Dunya’da karma yem uretimi 1990 yilinda 537 milyon ton seviyesindeyken ginimuizde 1 milyar tonu
asmis durumdadir. 2019 yili Karma Yem Sanayi Raporu’na gére 2018 yili itibariyle diinyada toplam
karma yem Uretiminin %42’si kanath yemleri, %27’si domuz yemleri ve %19’u ruminant yemlerinden
olusmaktadir3,

Karma yem icerisinde soya kiuspesi gibi bitkisel kokenli proteinler de kullanilabilmesine ragmen bitkisel
kokenli proteinlerin aminoasitler yéninden eksik olmalari nedeniyle hayvanlarin gelisimleri acisindan
yeterince verim alinamamaktadir. Hayvansal atiklardan elde edilen yem katkilari ise mineral ve vitamin
yoninden bitkisel kdkenli proteinlere nazaran daha zengindirler. Karma yem rasyonunda hangi tir
katkinin kullanilacagi hususunda 6l¢it olarak maliyet hesabi yapilmaktadir. Hayvanlardan alinan verim
hesaba katildiginda hayvansal proteinlerin karma yem rasyonunda kullaniimasi yem uretiminde tasarruf
saglamaktadirs.

! Bélikbasi, B., “Kanatli Beslemesine Et-Kemik Ununun Kullanimi ve Onemi“,National Renderers Association(NRA) Cukurova
Ogrenci Seminerleri Dizisi-2,Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zooteknik Bélimii, Adana, 2004:3

2 Giines, E. ve Ozbudak, S., “Diinyada Karma Yem Uretimi ve Cesitli Ulkelerde Yem Sanayinin Pazar Yapis!”. http://
www.turkiyeyembir.org.tr/SAY152.pdf 2008

3 http://lwww.yem.org.tr/DosyaMerkezi/karma%20yem%20sanayii%20raporu%202019.pdf

4 Cinar, H. ve Aral, S. (2012). “Avrupa Birligi uyum stirecinde Turkiye’de Tavuk Unu Kullanimina Getirilecek Yasaklamanin
Broyler Entegrasyonlari Uzerinde Ekonomik Etki Analizi”, Vet Hekim Der Dergisi.83(1);15-25.
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Kemik unu, 18 Nisan 2016 tarihinde yirirlige giren TS 1315 sayili Turk Standartlari Enstitlist standardi
kapsaminda Uretiimektedir.

Kemik unu Uretimine iliskin olarak kullanilan NACE kodlari asadida yer almaktadir.
-10.13.03 Et ve sakatat unlari imalati (et ve kiimes hayvanlari etlerinden Uretilen)
-10.91.01 Ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati

GTIP (Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu) /HS Kodu ise;

-050690 Kemikler ve boynuz ici kemikleri; diger (islenmemis, yagdi, jelatini alinmig)

seklindedir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler
2.2.1.Yatinnm Tesvik Sistemi

Bu bolimde oncelikle yurirlikte olan yatirnm tesvik sisteminin genel ¢ergevesine yer verilmis, daha
sonra yatirimin konusu ve yeri (Kirikkale ili) agisindan destekler degerlendirilmistir®s.

Ekonomik ve sosyal gelisme hedefi dogrultusunda, dénemin ihtiyaclarina gore sirekli dedisen ve
gelisen Yatinm Tegvik Sistemi, 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in
19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile uygulanmaya baslamistir.

Yatirim Tesvik Sistemi:

1.Genel Tesvik: Tesvik edilmeyecek yatirim konulari disinda kalan tim yatirimlari kapsamaktadir.

2.Bdlgesel Tesvik: iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi ve illerin tiretim ve ihracat potansiyellerini
artirmayi hedefler.

3.0Oncelikli Yatinm Konulari: Belirli yatirrm konularinin 5. Bélge destekleri ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

4.Stratejik Yatirimlar: Cari acidin azaltiimasina katki saglayacak katma degeri ylksek yatirimlar
desteklenmektedir.

Destek Unsurlart:

Yatirnmin sektori ve yatinmin yapilacaglr bdlgeye goére asagidaki destek unsurlarindan istifade
edilebilmektedir:

» GUmruk Vergisi Muafiyeti,

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecek yatirrm mal makine ve techizat icin
gumruk vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

« Katma Deger Vergisi istisnasi,

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat ile belge kapsamindaki yazillm ve gayri maddi hak satis ve kiralamalari i¢cin katma deger
vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

5 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/sanayi-yatirimlari/md1203011615
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» Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢cin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari lcrete tekabil eden kisminin belirli bir siire Sanayi ve Teknoloji Bakanlhi'nca
karsilanmasidir. Stratejik yatirimlar, bolgesel ve oncelikli yatirrmlarin tesviki uygulamalari kapsaminda
dizenlenen tesvik belgeleri icin uygulanir.

« Vergi indirimi,
Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirirm igin éngortlen katki tutarina ulasincaya kadar indirimli olarak

uygulanmasidir. Bu destek, stratejik yatirrmlar, bdlgesel tesvik uygulamalari ve oncelikli yatirrmlarin
tesviki uygulamalari gergevesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanir.

* Yatirim Yeri Tahsisi,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnca tesvik belgesi dizenlenmis stratejik yatirmlar ve bolgesel
desteklerden yararlanacak yatirimlar icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’nca belirlenen usul ve esaslara
gOre yatinim yeri tahsis edilebilir.

* Faiz-Kar Payi Destegi,

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler igin saglanan bir finansman
destegidir. Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirrm tutarinin %70’'ine kadar kullanilan krediye iliskin
O0denecek faizin veya kar payinin belli bir kismi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca karsilanmaktadir. Bu
destek unsuru, stratejik yatirnmlar, Ar Ge ve gevre yatirimlari, 3., 4., 5. ve 6. bélgelerde bolgesel tesvik
ve Oncelikli yatirimlarin tesviki uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirmlar igin uygulanir.

» Sigorta Primi Destedi,

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
isci hissesinin asgari Ucrete tekabil eden kisminin 10 yil stireyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca
karsilanmasidir. Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek
yatinmlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorilir. Ayrica, Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda desteklenen stratejik yatirimlar i¢in de uygulanabilir.

* Gelir Vergisi Stopaji Destegi,

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken gelir vergisi
stopajinin asgari Ucrete karsilik gelen kisminin 10 yil sireyle alinmamasidir. Bu destek sadece 6.
bdlgede gercgeklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen tegvik belgelerinde éngoéralir. Ayrica, Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi (TOSHP) kapsaminda desteklenen stratejik yatirnmlar icin de
uygulanabilir.

« Katma Deger Vergisi iadesi,

Sabit yatirim tutari 500 milyon Turk Lirasinin Gzerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda gergeklestirilen
bina ingaat harcamalan icin tahsil edilen KDV’nin iade edilmesidir. 2017-2021 vyillarinda imalat
sektoriinde gerceklestirilecek tesvik belgeli tim yatirimlara iliskin bina insaat harcamalari KDV
iadesinden yararlanabilmektedir.

Tablo 1. Yatirnm Tesgvik Turleri ve Destek Unsurlari

Genel Tesvik Bolgesel Oncelikli Stratejik
Destek Unsurlari U ulamglarl Tesvik Yatirnmlarin | Yatirimlarin
Y9 Uygulamalan Tesviki Tesviki
KDV istisnasi v v v v
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GuUmruk Vergisi Muafiyeti v v v v
Vergi indirimi v v v
Sigort:il_Primi isveren Hissesi v v v
Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi 4 4 v v
Sigorta Primi isgi Hissesi Destegi v v v
Faiz veya Kar Payi Destegi v v v
Yatirim Yeri Tahsisi v v v
KDV iadesi v

Tesvik Sistemine Gore Asgari Yatirim Tutarlart:

Sekil

Genel Tesvik Sistemi’nde belirlenen asgari sabit yatinnm tutari; I. ve Il. bolgelerde 1 milyon TL,
diger bolgelerde (lll., IV., V. ve VI.) 500 bin TL ’dir.

Stratejik Yatirimlar igin belirlenen asgari sabit yatirnm tutari 50 milyon TL

Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin ise asgari sabit yatinm tutari 500.000 TL’den baslamak lzere
desteklenen her bir sektdr ve her bir bolge i¢in ayri ayri belirlenmistir.

1. Yatinm Tesvik Sistemi Bolgeler Haritasi

o
Antalya Karaman w Gaziantep
Gl

Mersin i

B 1 eilge [ 4. Bolge
| |2.Bokge  [[]s.Balge
Moo e ool

2020 yili itibaryla tesvik sistemine konu illerin bdlgelere gore siniflandirildidi tablo ise asagdidaki

gibidir.
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Tablo 2. Yatirim Tesvik Sistemi illerin Bolge Siniflamasi

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale Gaziantep Bartin Cankirn Bingdl
istanbul Denizli Karabuk Corum Erzurum Bitlis
izmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gumushane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmaras Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas
8iL 13 1L 121iL 17 iL 16 iL 15iL

Yatirrm Konusu Bakimindan Tesvik Degerlendirmesi:

Planlanan yatirrmin, mevcut tesvik sistemi ve bu konuda saglanabilecek destekler agisindan

degerlendirmesi soyledir;

Ulusal Faaliyet ve Urlin Siniflama sistemine gére (US-97) 1511.3.03.21 kodu altinda tanimlanan kemik
unu, tesvik sisteminde 2020 yili itibariyla 4. bélgede yer alan Kirikkale’de boélgesel tesvik unsurlarindan

faydalanabilecektir.®

Bdlgesel tesvik sisteminde yatirirmin bulundugu bdlgeye, yere (OSB ici veya digl) ve sektore gore, tesvik
unsurlari ile destek miktar, sire ve oranlari degiskenlik géstermektedir. Yatirrmin planlandigi Kirikkale
ili 4. bélgede oldugundan s6z konusu sektdrde organize sanayi bdlgesi diginda bir alanda en az

1.000.000 TL'lik yatinnm gerceklesmesi kosuluyla yatirirma asagidaki destekler saglanabilecektir.

+ GuUmrik Vergisi Muafiyeti: Var

+ Katma Deger Vergisi istisnasi: Var

6 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
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+ Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi: Saglanan toplam destek miktari, sabit yatirim tutarinin
%25’ini asmayacak sekilde en fazla 6 yil uygulanir.

+ Vergi Indirimi: Vergi indirim orani %70, yatinma katki orani %30 olarak uygulanir.
* Yatirim Yeri Tahsisi: Var

» Faiz-Kar Payi Destegi: TL cinsi kredilerde 4 puan, doviz cinsi kredilerde 1 puan indirim uygulanir,
toplam destek tutari 1 Milyon 200 Bin TL'yi gegcemez.

Yeni yatirim tesvik belgesi diizenlenmesine iliskin miracaatlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miduarlagu tarafindan yonetilen E-TUYS adli web tabanli
uygulama araciligiyla gergeklestiriimektedir.

2.2.2.Diger Destekler
Yatirimin yararlanabilecegi diger destekler asagida agiklanmistir.

Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programlari’

Ahiler Kalkinma Ajansi, boélgenin kalkinma surecinin hizlandirilmasi ve bélge icin kritik 6neme sahip
faaliyetlerin hayata geciriimesi amaciyla énceden belirlenmis uygunluk kriterleri dogrultusunda; bdlge
plani ve programlari ile yilhk ¢alisma programi ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bdlge
aktorlerine mali ve teknik destek saglamaktadir.

S6z konusu mali destekler; dogrudan finansman destegi, faiz destedi ve faizsiz kredi destegi olmak
Uzere Uge ayrilmaktadir. Ancak bu bélimde sadece yatirima konu tesisle ilgili olabilecegi diustnulen
desteklere yer verilmigtir.

Teklif Cagrisi Yontemi

Teklif ¢agrilari, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan
potansiyel bagvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje tekliflerini
sunmaya davet edilmesi ve basvurularin bagimsiz degerlendiriciler yoluyla degerlendiriimesinin
ardindan basarli bulunan projelerin program butgeleri dikkate alinarak desteklenmesi olarak
Ozetlenebilir.

Kalkinma Ajanslari tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek miktarlari,
destek programinin kendine 6zgu kosullarina goére farklilik gosterebilmektedir. Desteklenen projelerde
maliyetlerin bir bolimu yararlanici tarafindan karsilanmakta ve es finansman olarak adlandiriimaktadir.

Bu teklif cagrilarinin tar ve projelerin niteliginden bagimsiz olarak, kar amaci tasiyan gercek ve tuzel
kisiler tarafindan saglanacak es finansman katkisi projenin toplam uygun maliyetlerinin en az yizde
ellisidir ve higbir surette azaltilamaz. Bu oran boélgenin sosyo-ekonomik gelismislik dlizeyi g6z éniinde
bulundurularak artirilabilir.

Bir yatinmcinin kalkinma ajansina destek basvurusu yapabilmesi igin su sartlarin mevcut olmasi
gerekmektedir:

e Bolgesel hedefler dogrultusunda hazirlanan programlarla proje basvurusuna acgik bir destek
programinin bulunmasi

7 https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/sanayi-yatirimlari/md1203011615 ve https://www.ahika.gov.tr/destekler/destek-
programlari/
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¢ Rehberlerin sartlarina uygun bir bagvuru sahibi olmasi
¢ Rehberdeki dnceliklere hizmet eden bir projenin hazirlanmasi
¢ Projenin son bagvuru tarihinden énce, uygun formatta ajansa sunulmasi

Proje basvurulari, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yonetilen KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi) Uzerinden alinmaktadir. Basvuru slrecine iligkin detaylar ajanslar tarafindan
yayimlanan basvuru rehberlerinde yer almaktadir.

KOSGEB Destekleri

KOSGEB mevcut ve yeni kurulan isletmelere belirli bagliklarda destek vermektedir. Yatirim konusu olan
kemik unu tesisi ile ilgili, yatirimci isletme kurulus éncesinde veya isletme kurulduktan sonraki surecte
ileri Girisimcilik Destegi ve isletme Gelistirme ile ilgili desteklerden yararlanmak amaciyla asagida iist
limitleri ve destek orani belirtilen kalemlerden yararlanabilmektedir.

1.ileri Girisimci Destek Programi

Ulkemizin stratejik oncelikleri dogrultusunda belirlenen sektérlerde girisimcilerin kurdugu yeni
isletmelerin hayatta kalma oraninin arttirilmasini amaglayan program kapsaminda sunulan destekler
asagidaki tabloda yer almaktadir. ileri girisimcilik destekleri tamamen geri 6demesizdir.

Tablo 3. ileri Girigsimcilik Destegi®

Destek Unsuru Destek Tutari

Gergek kisi isletme 5.000 TL
Kurulus Destegi
Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Dusuk orta-dusuk teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere
100.000 TL,
Makine, Teghizat ve

Yazilim Destegi* Orta-yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren igletmelere 200.000

TL,

Yuksek teknoloji seviyesinde faaliyet gdsteren isletmelere 300.000 TL,

Mentorlik, danismanlik ve

isletme koclugu destegi 10.000 TL

Birinci Performans Dénemi*** ikinci Performans Dénemi***

- 180-539 guin ise 5.000 TL - 360-1079 glin ise 5.000 TL
Performans Destegi**

- 540-1079 glin ise 10.000 TL - 1080-1439 glin ise 15.000 TL

- 1080 ve Ustu gun ise 20.000 TL | - 1440 ve Ustu gun ise 20.000 TL

Sertifika Destegi 5.000TL

Kaynak: KOSGEB web sitesi, 2020

* Destek orani %75 ‘tir. Makine, techizat ve yazilimin yerli mali olmasi durumunda, destek oranina % 15 ilave edilir.

8 https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7390/ileri-girisimci-destek-programi
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** Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Glvenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tum personel igin hesaplanan prim gin
sayisi toplami esas alinir.

*** Girisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda her bir performans doneminde
belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

2.Isletme Gelistirme Destek Programi

Kiglk ve orta olgekli isletmelerin rekabet glglerinin, kurumsallasma-markalagsma dulzeylerinin ve
ekonomideki paylarinin arttirlmasi, kapasitelerinin gelistiriimesi ve 6ncelikli intiyacglarinin karsilanmasi
amaciyla uygulanan program kapsaminda KOBIl'ler asagidaki tabloda yer alan desteklerden
faydalanabilmektedir.

Tablo 4. isletme Gelistirme Destek Programi®

Sira | Destekler Destek(_I[_'ll:c.)t Limiti Destek

Orani

1 | Yurt ici Fuar Destegi 50.000

2 | Yurt Digl Is Gezisi Destegi 30.000

3 | Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000*

4 | Tasarim Destegi 50.000

5 | Sinai Milkiyet Haklari Destegi 30.000** %60

6 | Belgelendirme Destegi 50.000**

7 | Test ve Analiz Destegi 50.000***

8 | Enerji Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi 80.000****

9 | Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000

10 | Model Fabrika Destegi 70.000

Kaynak: KOSGEB web sitesi, 2020

(*) Nitelikli Eleman Istihdam Destegi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin, engelli, birinci derece sehit
yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina % 20 (yirmi) ilave edilir.

(**)TSE ve TURKPATENT ten alinacak belgeler, destek (st limitleri dahilinde % 100 (yiiz) oraninda desteklenir.

(***)TSE’den alinacak hizmetler, destek st limitleri dahilinde % 100 (yliz) oraninda desteklenir.

(****)Yerli Mali Teblidi'ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik ediimesi durumunda, belirlenen destek oranlarina % 15
(onbes) ilave edilir.

Helal Akreditasyon Kurumu (HAK) ve HAK tarafindan akredite edilmis kurum/kuruluglardan alinacak belgeler, destek st limitleri
dahilinde % 60 (altmig) oraninda desteklenir.

3. KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi

Bu destek programi ile Ulkenin ulusal ve uluslararasi hedefleri dogrultusunda, kiguk ve orta olcekli
isletmelerin, ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimasi, rekabet guglerinin ve sagladiklar
katma degerin yukseltiimesi amaciyla hazirlayacaklari projeler desteklenmektedir.

® https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6798/isletme-gelistirme-destek-programi

13



AHILER KALKINMA AJANSI

S6z konusu programin destek Ust limiti geri 6demesiz 300.000 TL ve geri 6demeli 700.000 TL olmak
Uzere azami 1.000.000 TL.'dir. Uygulanan destek orani ise 1. ve 2. bélgelerde %60 olup 3., 4., 5. ve 6.
bolgelerde %80’dir.

Yukaridaki limit ve oranlari gegmemek lzere Proje Teklif Cagrisi 6zelinde yeni limit ve oranlar
belirlenebilir, destek unsurlari kisitlanabilir.

Ticaret Bakanhgi Destekleri'?

Ticaret Bakanhgi tarafindan yurutilmekte olan ihracata yonelik devlet yardimlari, yurtdisina agilma
surecinde firmalara her safhada destek saglanmasini amaglayan buitinsel bir bakis agisiyla
surdurdlmektedir. Yatirim-Uretim-istihdam-ihracat deger zincirinin tim halkalarina yoénelik politikalar
olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalasma ve hedef pazara giris konularinda gelisme
kaydedilmektedir.

Ticaret Bakanhigr'nin ézellikle ihracat yapan imalatgilarla ilgili ok farkl destekleri bulunmaktadir. isleyip
ihrag etmek Uzere vergiden muaf hammadde almak isteyen imalatgilar icin dahilde isleme izin belgesi
verilmekte, yurt disi pazar arastirmalari, yurt digi marka tescil, reklam, fuar, tedarik zinciri vb. pazarlama
faaliyetlerine iligkin giderler gesitli oranlarda desteklenmektedir. Bu desteklere iligskin bilgilerin dzeti
asagidaki bagliklarda yer almaktadir.

Destek sistematiginde ihracata hazirlik, pazarlama ve markalagsma olmak Uzere Ug¢ olgunluk seviyesi
bulunur.

1- ihracata Hazirlik Asamasi: ilk asamada ihracati yeni égrenen veya diizenli bir ihracati olmayan
KOBI’lerin ihracati ticari operasyonlarinin bir pargasi haline getirmeleri amaciyla ihracata asinalik
kazanmalarini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir. Hazirlik agsamasinda saglanan devlet yardimi
uygulamalari asagida yer almaktadir. Bunlar;

- UR-GE Destegi (2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig)

- Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayii Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

2- Pazarlama Asamasi: Bu asamada ihracat yapmayi 6grenmis ve yurtdisi pazarlara ilk adimlarini atmig
firmalarin ihracati ticari operasyonlarinin stiregelen bir parcasi haline getirmeleri amaciyla yeni pazarlar
bulmalarina veya mevcut pazarlarda kalici hale gelmelerine yonelik destekler saglanmaktir. Pazarlama
asamasinda saglanan destekler;

e Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdisi Sirket Alim, Sektoérel Ticaret ve Sektorel Alim Heyetleri, E-
Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi
Hakkinda Teblig)

e Yurtdisi Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi (2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Turkiye Ticaret Merkezleri Destegi (2010/6 Sayili Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Kiresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayilli Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

10 https:/fticaret.gov.tr/destekler/ihracat-destekleri
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e Ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alici Kredisi Destegi (2016/8 sayili “Tirk Eximbank’in
Alici Kredileri Cercevesinde Uyguladigi Faiz Orani ile CIRR (Referans Ticari Faiz Oranlari)
Arasindaki Farka Tekabiil Eden Faiz Gideri ve Tiirk Eximbank Ihracat Kredi Sigortasi Tazmin
Destegi Hakkinda Karar”)

e Yurt Disi Fuar Destegi (Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine iligkin
2017/4 Sayili Karar)

3- Markalasma Asamasli: Yurt disi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan, 6zglin tasarimlari ile
bulunduklari pazarin dinamiklerine uygun markal Griin sunma yetkinligine ulasan firmalara asagdidaki
basliklarda destek saglanmaktadir.

e Marka-Turquality Destegi (2006/4 Sayil Tirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagmasi, Tirk Mali
imajinin Yerlestiriimesi ve TURQUALITY®'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

e Tasarim Destegdi (2008/2 Sayili Tasarim Deste@i Hakkinda Teblig)

2.3. Sektoriin Profili

Karma yem sektériinde hububatlar, bitkisel Grtinlerden elde edilen yan artnler ve kispeler ihtiyaca gére
islenmekte, verimli hale gelmeleri i¢in vitamin ve mineral eklenmekte ve daha sonra yem olarak
hayvancilik sektériine sunulmaktadir. Hayvan ve bitkilerden saglanan atiklari da kullanarak Ulke
ekonomisine kazandiran karma yem sektoéri Tuarkiye'de son 20 yilda ortalama %8 oraninda
blylumistir!!. Hayvan yemlerinde kullaniimak lizere yine hayvan atiklari islenerek uretilen kemik unu
ise, karma yem sektdrinidn énemli bir girdisidir. Kemik unu yalnizca kanath hayvanlarin yemlerinde
kullaniimaktadir.

Kemik unu sektériinin dogrudan baglantili oldugu hayvancilik sektériiniin, FAO istatistiklerine gore
toplam gelir agisindan diinya tarim sektértindeki pay1 %40’dir*2. 90’h yillardan itibaren gelismis Ulkelerde
blylkbas, kiglkbas ve kanatl hayvan sayisinda bir azalma kaydedilmesine ragmen gelismekte olan
Ulkelerde dretim artisi meydana gelmistir. Tarkiye’de 2000-2019 yillari arasinda kanatli hayvan
sayllarina baktigimizda sektoérin gelisimi daha iyi anlagilabilmektedir.

Tablo 5. Turkiye’de Kanath Hayvan Sayisi

Yillar Ta::é?‘u(::e 9 Et (-;Z\;;gu Hindi (adet) Kaz (adet) Ordek (adet)
2000 64.709.040 193.459.280 3.681.558 1.496.604 1.104.176
2001 55.675.750 161.899.442 3.254.018 1.397.560 913.748
2002 57.139.257 188.637.066 3.092.408 1.400.136 832.091
2003 60.399.520 217.133.076 3.994.093 1.336.775 810.910
2004 58.774.172 238.101.895 3.902.346 1.250.634 770.436
2005 60.275.674 257.221.440 3.697.103 1.066.581 656.409

1 http://www.yem.org.tr/DosyaMerkezi/karma%20yem%20sanayii%20raporu%202019.pdf
12 Yavuz, F. ve Dilek, $., Turkiye Tarimina Yeniden Bakis, Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar Vakfi, 2019
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2006 58.698.485 286.121.360 3.226.941 830.081 525.250
2007 64.286.383 205.082.159 2.675.407 1.022.711 481.829
2008 63.364.818 180.915.558 3.230.318 1.062.887 470.158
2009 66.500.461 163.468.942 2.755.349 944.731 412.723
2010 70.933.660 163.984.725 2.942.170 715.555 396.851
2011 78.956.861 158.916.608 2.563.330 679.516 382.223
2012 84.677.290 169.034.283 2.760.859 676.179 356.730
2013 88.720.709 177.432.745 2.925.473 755.286 367.821
2014 93.751.470 199.976.150 2.990.305 911.990 399.820
2015 98.597.340 213.658.294 2.827.731 850.694 398.387
2016 108.689.236 220.322.081 3.182.751 933.353 413.841
2017 121.556.027 221.245.322 3.872.460 978.384 491.561
2018 124.054.810 229.506.689 4.043.332 1.080.190 532.841
2019 120.725.299 221.841.860 4.541.102 1.157.049 519.575

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ,2020

Sekil 2’'de gorilecegi Gzere karma yem, 188 milyon ton ile diinyada en fazla Cin’de Uretilmektedir. 177
milyon ton ile ikinci sirada bulunan ABD’yi 69 milyon ton ile Brezilya takip etmektedir. Turkiye ise karma
yem Uretiminde dinyada 7. sirada yer almaktadir.

Sekil 2. Ulkeler Bazinda Karma Yem Uretimi (Milyon Ton)(2018)
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Kaynak: Karma Yem Sanayii Raporu 2019%3
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13 http://www.yem.org.tr/DosyaMerkezi/karma%20yem%?20sanayii%20raporu%202019.pdf
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Karma yem Uretiminde, yem cinslerinin diinya yem Uretimine iligkin istatistikleri Sekil 3'de gosterilmigtir.
Buna gore diinyada %28 payla en fazla irretimi yapilan karma yem etlik pilic yemidir.

Sekil 3. Yem Cinslerinin Diinya Yem Uretimindeki Payi(%)

Diger Yemler NN ©
Pet Yemi I 2
Balik Yemi I 4
Domuz Yemi | 27
Besi Yemi [
Sit Yemi I 12
Yumurta Yemi . 14
Etlik Pilic yemi I 28

0 5 10 15 20 25 30

Kaynak: Karma Yem Sanayii Raporu 2019

Diinya yem pazarina firma bazinda bakildiginda ise yillik 19,5 milyon ton civarinda yem Uretimiyle ABD
merkezli Cargill firmasinin basi ¢ektigi gérilmektedir. Cargill firmasindan sonra Cin merkezli New Hope
firmasi yillik 15,7 milyon ton yem Uretimiyle ikinci sirada yer almaktadir. Dinya yem Uretimi
siralamasinda dg¢Uncu sirada yer alan ABD merkezli Purine Animal Nutrition firmasinin ise yillik yem
Uretim miktari 12,7 milyon tondur. Bu firmayi 12,4 milyon tonla yine Cin merkezli CPP China firmasi
takip etmektedir. Diinya yem uretiminde ilk 10°’daki diger firmalar ve uretim miktarlari ise; Wen’s Food
Group (Cin) 12 milyon ton, BRF (Brezilya) 10,3 milyon ton, Tyson Foods (ABD) 10 milyon ton, East
Hope Group (Cin) 7,6 milyon ton, JA Zen-Noh (Japon) 7,2 milyon ton, Shaungbaotai Group (Twins
Group — Cin) 6,6 milyon ton seklinde siralanmaktadir®.

Turkiye, yem sektdriine geg giris yapmis olmasina ragmen teknoloji ve yem kullanim bilinci agisindan
oldukga ileri seviyeleri yakalamayi basarmistir. Son yillarda Turkiye'de de gelismis ulkelerde oldugu gibi
bilgisayar destekli otomasyon sistemlerine gegis yapilarak uretilen yemlerden alinan verim artiriimaya
baglanmistir.

Tlrkiye’de karma yem sektoriinde 525 faal yem fabrikasi bulunmaktadir. Ulkemizde 2014-2019 yillari
arasinda sektérde faaliyet gosteren fabrika sayisi, Uretim ve kapasite kullanim oranlari asagidaki
tabloda g0Osterilmektedir.

14 http://www.yem.org.tr/DosyaMerkezi/karma%20yem%20sanayii%20raporu%202019.pdf
5 https://www.ankaratb.org.tr/lib_upload/d%C3%BCnya%?20karma%20yem%20pazar%C4%B1.pdf
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Tablo 6. Karma Yem Uretimi Yapan Fabrikalar, Uretim Miktarlari ve Kapasite Kullanim
Oranlari

Yillar Fabrika Sayisi (Bigtl?;irTIYﬂ) Kapagi;emK(lg/lol)amm
2014 508 16.500 54,6

2015 521 17.341 58

2016 515 17.480 58,4

2017 515 17.480 64,1

2018 525 18.263 66,1

Kaynak: Turkiye Yem Sanayicileri Birligi, 201916

Kirikkale’de karma yem dretimi yapan toplam 3 tesis bulunmaktadir. Bu tesislerin ikisi Yahsihan
ilcesinde biri ise Keskin ilgesindedir.

Tarkiye’de kemik unu Uretimi alaninda 69 igletmel” faaliyet gostermektedir. Kirikkale’de ise kemik unu
Uretimi yapan tesis bulunmamaktadir. Kirikkale’ye en yakin kemik unu tesisi Kayseri’de yer almaktadir.

PRODCOM siniflama sistemine goére; kemik unu sektérini de kapsayan “10.91.10.37-Ciftlik
hayvanlarinin beslenmesinde kullanilan mustahzarlar, kimes hayvanlari igin olanlar (karisimlar harig)”
tanimi altinda yer alan Urinlerin 2015-2019 vyillarinda gergeklesen Uretimi asagidaki tabloda
gOrulmektedir.

Tablo 7. Tiirkiye’de Kiimes Hayvanlari Yemi Uretimi

Yillar Uretim (ton)
2015 3.262.901
2016 3.146.290
2017 3.505.144
2018 3.389.302
2019 3.091.910

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri, 2020

Kemik unu, kanatli hayvan yeminde 6nemli bir protein girdisi olarak kullaniimaktadir. Dinya kanath
hayvan yemine ait Uretim istatistikleri ise asagdida belirtiimistir.

Tablo 8. Diinya Kanath Hayvan Yemi Uretim Miktarlar

Yillar Diinya Kanath Hayvan Yemi Uretimi
(milyon ton)

2011 378,60

2012 417,80

2013 444,37

2014 438,62

16 http://www.yem.org.tr/DosyaMerkezi/karma%20yem%20sanayii%20raporu%202019.pdf
17 https://www.tarimorman.gov.tr/GKGM/Belgeler/DB_Yem/yem_isletmeleri/Onay_Hayvansal_Yan_Urun_Isletmeleri.pdf
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2015 463,69
2016 552,01
2017 569,23
2018 580,80

Kaynak: www.alltech.com?® 1°

Tavuk, hindi, kaz, érdek, devekusu, keklik, suluin, bildircin gibi turlerin yetistirildigi ve bunlarin Grtnlerinin
uretildigi kanath sektdérinde girdi maliyetinin %70’ini yem olusturmaktadir. Yillik cirosu yaklagik 5,5
milyar dolar olan sektdrin 1,5 milyon insanin geg¢imini sagladigi ve Urlnlerinin insanlarimizin saglikl
beslenmesindeki roll dikkate alindiginda, yem kalitesinin artirilmasi ve girdi maliyetlerinin azaltiimasinin
Onemi de anlasilacaktir?°,

Bitkisel Gretimimiz yem sektorinin ihtiyacina yetmedigi i¢cin karma yem sekt6rl, hammadde ihtiyacinin
yaklasik yarisini ithal etmektedir. Bu durum, yem hammaddelerinin fiyatlarinin diinya fiyatlarinin
Uzerinde seyretmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla, et ve yumurta yonu kanath besiciliginde kalsiyum,
fosfor ve kaliteli protein sadlayan ve rasyon maliyetini de disliren kemik ununun énemi bir kez daha
ortaya gikmaktadir.

Kemik unu sektorl, Uretiminde daha ¢ok kigik ve buylkbas hayvanlarin atiklarinin kullaniimasi
nedeniyle bu sektoérlerle, yem katki maddesi olarak ise kanatli yem Gretimi ve kanatl hayvancilik sektori
ile baglantilidir.

Hayvan atiklarindan kemik unu disinda hammaddenin %10’u oraninda hayvansal yag uretimi de
saglanmaktadir. Hayvansal yaglarin ¢ok farkh kullanim alanlar bulunmaktadir. Hayvansal yaglar yine
hayvan yemlerinin igeriginde, sabun yapiminda, biyodizel Uretiminde ve oleik asit, gliserin gibi bazi
kimyasallarin yapiminda kullaniimaktadir.

Sektoérin blylkbas, kigikbas ve kanatli hayvancilik sektorleriyle geri baglantisi oldugu gibi kanatli
hayvancilik ve karma yem Uretim sektérleriyle ileri baglantisi bulunmaktadir. Bunun yaninda ortaya
¢cikan hayvansal yaglarin kullanildigi tim sektérlerle de ileri baglantisi mevcuttur.

2.4. Dig Ticaret ve Yurt ici Talep

Kemik unu, GTIP (Gumriik Tarife istatistik Pozisyonu) /HS Kodu “050690- Kemikler ve boynuz ici
kemikleri- bunlarin toz ve dékuntuleri” altinda yer almaktadir. S6z konusu drinin dinya geneli dis ticaret
durumu agagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 9. Baglica Ulkelerin Kemik Unu ihracat Degerleri

sira | Ulkeler ihracat Hacmi Diinya ihracati Degisim
2019, 1.000 USD Igindeki Pay1, % (2018-2019), %
1 Amerika 51.505 21,7 -10
2 Almanya 36.544 15,4 -5

18 https://www.alltech.com/sites/default/files/2019-07/global-feed-survey-2015.pdf
19 https://www.alltech.com/sites/default/files/2020-01/Global-Feed-Sruvey-2020_Web_Presentation.pdf

20 https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Hayvancilik/Kanatli-Y etistiriciligi
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3 Hollanda 20.677 8,7 -18
4 Yeni Zelanda 13.930 5,9 80
5 Polonya 13.840 5,8 22

Kaynak: Trademap, 2020

Amerika, Almanya, Hollanda, Yeni Zelanda ve Polonya en fazla ihracat yapan ilk 5 tlkedir. 2019 yilinda
listenin bagindaki ilk 3 Ulkenin ihracati dnceki yila gore azalirken Yeni Zelanda ve Polonya’nin ihracati
artmistir. Dinya geneli ihracat miktari ise ayni dénemde degismemistir.

Tablo 10. Baslica Ulkelerin Kemik Unu ithalati

Sira | Ulkeler ithalat Hacmi _Diinya Ithalati Degisim
2019, 1.000 USD Icindeki Payi, % (2018-2019), %
1 | Japonya 41.173 22,9 8
2 | Belgika 30.398 16,9 8
3 Fransa 19.859 111 -11
4 | Almanya 19.518 10,9 -28
5 | AB.D. 16.294 9,1 31

Kaynak: Trademap, 2020

Dinya ithalatinda 6ne ¢ikan ilk 5 Ulke; Japonya, Belgika, Fransa, Almanya ve A.B.D’dir. Japonya, %23
pay ile diinyada en ¢ok ithalati yapan Glkedir. Dolayisiyla cografi uzakliga bakilmaksizin tretim yapacak
yatirmcinin mutlaka temas saglamasi gereken bir dis pazardir. ilk 5 siradaki Ulkelerden &zellikle
A.B.D’de, 2019 yilinda %31 oraninda ithalat artisi yasanmistir.

TUIK verilerine gére, “050690- Kemikler ve boynuz ici kemikleri- bunlarin toz ve dékiintileri” altinda
tanimli Urdnlerin ihracati 2019 yilinda 72.182 dolar olarak gerceklesmistir. 2015-2019 vyillari arasinda
ihra¢ edilen Urdin miktari ise ortalama sadece 172 ton diizeyindedir.

BSE riski nedeniyle et-kemik ununun Ulkemize yurt digindan ithali yasaktir. Bu sebeple Turkiye’nin kemik
unu ithalati bulunmamaktadir.

Tablo 11. Tiirkiye’nin Kemik Unu ihracat

ihracat Miktar ihracat
Yil Kg Dolar
2015 226.068 128.516
2016 4.000 1.840
2017 159.970 51.750
2018 289.313 95.493
2019 182.750 72.182

Kaynak:TUIK,2020

Ulkemizde uretilen kemik ununun tamamina yakini kanatli karma yemlerinde kullaniimaktadir. Kanatli
yemi Uretim miktarimiza bakildiginda ise 2019 yilinda toplam 3.091.910 ton Uretim yapildidi
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gorilmektedir. Kemik unu, kanath hayvan yem rasyonlarinda ortalama %5 oraninda bulunabilmektedir.
Buna gore, ortalama olarak yillik 150.000 ton kemik unu kullanilabilecedi hesaplanmistir.

Uriiniin, yapisi geredi karma yem rasyonunun kiigiik bir yizdesini olusturdugu ve stoksuz islendigi de
dikkate alindiginda asagidaki formule gore;

Yurtigi Talep =Stok (0) + Uretim Miktari(150.000 ton/yil) + ithalat Miktari (0)- inracat Miktari (172 ton/yil-
ihmal edilebilir)

Yurt i¢i talep ortalama 150.000 ton/yil olarak hesaplanmaktadir.

Kaliteli protein, kalsiyum ve yararlanilabilir fosfor saglamasina ragmen UGlkemizde kullanimi son derece
yetersiz olan kemik unu konusunda yine tlkemizde yeterince arastirma ve tanitim yapilmamakta, Griine
onyargi ile yaklasilmaktadir. Kanatli hayvan besicilerinin bilinglenmesi ile talebin daha da artacagi
dusunudlmektedir.

2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Bu baslikta, 6nimuzdeki 5 yili kapsayacak sekilde Uretim miktari, kapasite ve ekonomik kapasite
kullanim orani ile talep tahmin galismasina yer verilmistir. S6z konusu ¢alisma gerceklestirilirken, tlke
genelindeki ekonomik konjonktir, sektorde beklenen gelismeler, bdlge potansiyeli ve niifus artis hizi
gibi etkenler dikkate alinmistir.

Kirikkale’de kurulacak kemik unu dretim tesisine yonelik talebin tahmin edilmesi i¢in yapilan galismada,
kanatl hayvan kesim sayisi istatistikleri kullaniimistir. Kullanilan yéntem ve modellerin tahmin basarilari,
“MAPE” istatistigi yardimiyla degerlendirilmistir. 2010-2020 yillarina ait Turkiye kanath hayvan kesimi
sayisi istatistikleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. Tiirkiye Kesilen Kanath Kiimes Hayvan Sayisi istatistikleri (Adet)

Yil Kesilen Tavuk Kesilen Hindi Toplam
2010 843.897.000 - 843.897.000
2011 963.244.000 - 963.244.000
2012 1.047.783.000 4.764.000 1.052.547.000
2013 1.060.674.000 4.575.000 1.065.249.000
2014 1.109.745.000 5.175.000 1.114.920.000
2015 1.118.718.000 5.360.000 1.124.078.000
2016 1.101.570.000 4.664.000 1.106.234.000
2017 1.228.445.000 5.219.000 1.233.664.000
2018 1.228.533.000 6.780.000 1.235.313.000
2019 1.207.088.000 6.186.000 1.213.274.000
2020 1.200.708.000 6.063.000 1.206.771.000

Kaynak: TUIK Kiimes Hayvani Istatistikleri, 2021

Mevsim, trend ve konjonktlr gibi seriyi etkileyen bilesenlerin ele alinarak detayli incelemeler
yapilabilmesi igin yilik veriler tercih edilmistir. Yapilan analiz neticesinde 2021-2026 yillari igin
potansiyel kemik unu talebini belirlemek tzere kesilen kanatli sayisi tahminleri Gretilmigtir.
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Asagidaki grafikte, yillara gore gerceklesen ve tahmin dederleri gosteriimektedir. Buna gére 2021-2026
yillarinda talebin dogrusal seyredecegi goriimektedir.

Sekil 4. Tiirkiye Kesilen Kanath Kiimes Hayvan Sayisi Tahmini
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2020 yilinda 1.206.771.000 adet kanath hayvan kesimi yapilmigken, 2026 yilinda 1.412.894.331 kesim
yapilacagi tahmin edilmigtir.

Tablo 13. Tirkiye Kesilen Kanath Kiimes Hayvan Sayisi Tahmini (Adet)

Yillar Degerler Tahmin

2020 1.206.771.000 1.206.771.000
2021 1.244.953.429
2022 1.278.541.609
2023 1.312.129.790
2024 1.345.717.970
2025 1.379.306.151
2026 1.412.894.331

insanlarin kanatl hayvan eti veya yumurtasi tiiketimine yénelik talebinde, bulasici hastalik vb. nedeniyle
onemli bir degdisiklik olmadigi strece talebin nifus artisina bagl olarak degisecegdi tahmin edilmektedir.
Temel besin maddeleri arasinda ilk siralarda yer alan kanatli eti ve yumurtasi, ayni siniftaki diger gida
maddelerine gére daha dusuk fiyatl oldugu igin talebin insanlarin gelir dizeyine daha az bagimh oldugu
disunudlmektedir.

Ulkemizde kemik unu, cesitli sebeplerle kanath yemlerinde halen yeterince kullaniimamaktadir.
Onumizdeki yillarda bu miktarin daha da artma ihtimali bulunmaktadir. Buna ragmen, kapasite
belirlenirken mevcut trend dikkate alinmistir.
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Kapasite Se¢imi

Kapasite belirlenirken dncelikle Glkemizdeki kanath hayvan kesim sayisi istatistikleri dikkate alinmistir.
Diger faktor olarak ise yillik imalat sanayi kapasite kullanim oranlari hesaba katilmistir. Hazir hayvan
yemleri imalati i¢in yayinlanan yillik kapasite kullanim oranlari agadidaki tabloda verilmektedir. Buna
gOre 2007-2020 yillari arasinda sektérin ortalama kapasite kullanim orani %72,71 olarak
gOriinmektedir.

Tablo 14. Hazir Hayvan Yemleri imalati Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Oranlan
Yillar %)
2007 76,60
2008 74,40
2009 69,79
2010 72,02
2011 71,27
2012 72,15
2013 73,53
2014 72,64
2015 72,44
2016 72,79
2017 73,35
2018 72,95
2019 72,47
2020 71,50
Ortalama 72,71

Kaynak: T.C. Merkez Bankas1,2020%

Kirikkale ve ¢evre illerdeki sektorel gelismeler, makro-mezo-mikro diizeyde ekonomik durum, sektorlerin
satis ve rekabet olanaklari bdéliminde deginilen konular, kanath hayvan Uretimi, yem kullanimi,
ortalama kapasite kullanim oranlari ve sektordeki diger isletmeler ile yapilan gorismeler dikkate alinarak
tesisin ilk 5 yillik kapasite kullanim oranlari hesaplanmis, taninma ve tutunma faaliyetlerinin zaman
alacagi hususu da g6z 6niinde bulundurularak tesisin ilk yil %50 kapasite ile galisacagi dngoralmastar.

Tablo 15. Yillara Gore Kapasite Kullanim Orani

Ortalama Kapasite 1.vil AL 3.Yil a.xi 5.Yil

Kullanim Orani 50,00% 55,00% 60,50% 66,55% 72.71%

2 https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_21/6007/DataGroup/turkish/bie_kko2/
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2.6. Girdi Piyasasi

Hayvanlarin kesimi sonucu olusan atiklar, rendering isleminden gegirilerek et unu, kemik unu, kanatl
unu, tly unu, kan unu, balik unu ve don yagdi veya kanatli rendering yagi gibi Grtinler elde edilmektedir.
Yem sanayii i¢in bunlarin énemi, yiksek oranda hayvansal protein, esansiyel aminoasitler, kalsiyum,
fosfor ve metabolik enerji degerlerinden kaynaklanmaktadir. Bu degerli hayvansal yan Urlnler hala
dlnyanin birgok boélgesinde ve llkemizde hayvan yemlerinin vazgecilmez bilesenleri olmustur.22

Rendering isleminde kullanilan hammadde blylkbas ve kl¢likbas hayvanlarin viicut dokularindan elde
edilebildigi gibi tavuklardan da elde edilebilir. Sigir, inek gibi memeli hayvanlarin derisi, tirnagi gibi
organlari rendering yemde kullaniimaz. Tavuklarin i¢ organlarindan tiylerine kadar her tirli dokusu da
yine rendering isleminde kullanilabilir.

Kemik unu Uretiminde, vitamin yapisinin bozulmamasi agisindan hayvan kesimlerinden olusan atiklarin
en ge¢ 48 saat icerisinde islenmesi gerekmektedir. Bu nedenle kemik unu Uretiminde kullanilan hayvan
atiginin tamaminin yurt igi kesimden olustugu belirtilebilir.

Kesimi yapilan blylkbas hayvan basina 188 kg, kiiglikbas hayvan basina ise 24 kg atik ve yan Urin
olusmaktadir?®. Buna gore Tirkiye’de blylkbas ve kiiclikbas hayvan kesiminden olusan yillik atik
miktari asagidaki tabloda gortlmektedir.

Tablo 16. Turkiye’de Yillara Gore Kesimi Yapilan Hayvan Sayisi ve Atik Miktari

.. Atik Miktar, .. Atik Miktar,
Kesimi Yapilan Kesimi Yapilan
. ton v . ton Toplam Atik
Yillar Buyukbas Kiigikbasg .
Hayvan Sayisi (Hayvan Hayvan Sayisi (Hayvan Miktari, ton
y y Basina 188 kg) y y Basina 24 kg)
2015 3.766.438 708.090 7.007.652 168.184 876.274
2016 3.901.806 733.539 5.839.980 140.160 873.699
2017 3.638.238 683.988 7.203.204 172.877 856.865
2018 3.248.060 610.635 5.345.930 128.302 738.937
2019 3.634.068 683.204 5.893.402 141.442 824.646
Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gére, Kirikkale ve cevre illerdeki canli hayvan varli§i asagidaki tabloda verilmektedir. Bu
iller icinde sadece Ankara’da 1 rendering isletmesi faaliyet gdstermektedir. Dolayisiyla, illerde bulunan
canli hayvanlarin yine kendi illerinde kesime gonderilecegi varsayilirsa, Kirikkale’de kurulacak bir kemik
unu tesisi icin hammadde sikintisi yasanmayacagi gorilecektir.

Tablo 17. Kirikkale ve Cevre illerdeki Hayvan Varhgi (2019)

_ Buyukbas Kigiikbasg
1l (adet) (adet)
Ankara 549.774 1.746.476
Kirikkale 77.775 145.244

2 http://www.yem.org.tr/DosyaMerkezi/karma%20yem%?20sanayii%20raporu%202019.pdf

23 Tirkten, H, Yildinm, ¢, Gindlz, O, Ceyhan, V . "Samsun ilinde sigir besiciligi faaliyetlerinden ortaya gikan atik ve yan
Urnlerin degerlendiriimesi ve ydnetimi". Anadolu Tarim Bilimleri Dergisi 31 (2016 ): 353-359
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Aksaray 310.549 753.765
Kirsehir 236.901 286.682
Yozgat 245.825 340.094
Cankiri 154.860 135.983
Corum 246.598 254.200

Kaynak: TUIK,2020

Kirikkale Tarim ve Orman il Miidurliigi verilerine gére, 2016 yili icin Kirikkale ilindeki hayvancilik isletme
sayllari asagidaki gibidir:

Tablo 18. Kirikkale Hayvancilik isletme Sayilari (2016)

Buyukbas Hay\{ancmk Kiiciikbag Hay\{ancmk Kanath Igletmesi
Isletmesi Isletmesi
4.508 1.235 8

Kaynak: www.kirikkale.tarimorman.gov.tr, 20162

Yapilan piyasa arastirmasindan elde edilen verilere gore, 1 ton hayvan atigindan ortalama 500 kg kemik
unu ve 100 kg yag elde edilmektedir. Fizibiliteye konu kemik unu tretim tesisinin, yilda 5.000 ton hayvan
atigi isleyecedgi, yilda 2.500 ton kemik unu ve 500 ton kemik yagi (don yagi) uretecegi 6ngorilmustur.

Bu gercevede, Kirikkale ve gevre illerdeki hayvan ve kesimhane varligi, hammadde temini agisindan
yeterlidir. Hayvan atiklari haricinde, tesiste pisirme, sterilizasyon ve ayristirma islemlerinde 6zel bir
kimyasal hammadde, malzeme, vb. kullaniimayacaktir. Birinci yilda hayvan atiklari igin birim alg fiyati
kilogram basina 0,18 dolardir.

2.7. Pazar ve Satis Analizi

Ulkemiz yem sektérii baslangigta insan giliciine dayall ¢aligsa da son yillarda otomasyona, hatta
tamamen bilgisayar denetimli sistemlere dogru hizli bir gegis gortlmustir. Sektdrde yerli makine ureticisi
firmalarin yem teknolojisi bilgisinin artmasi, bazi karma yem fabrikalarinin tamamen yerli tretim
makinalar tercih etmesine neden olmaktadir. Hayvanciligin gelisimi, ihracat olanaklarinin artmasi,
teknolojik gelismeler gibi nedenlerle karma yemlere olan ihtiyactaki artis, karma yem sanayiinin
gelisimini olumlu ydnde etkilemis ve daha yiksek kapasiteli fabrikalarin kurulmasini ézendirmigtir.
Gelismekte olan ulkelerde gorilen sektérel bluylime egilimleri ile uyumlu olarak tlkemizde de ilerleyen
yillarda kuiglk kapasiteli fabrikalardan yiksek kapasiteli fabrikalara gecis olacagi dngoérilmektedir.

Bundan 10 yil 6ncesinde 50 ton/saat kapasiteden blyiik sadece 5 fabrika varken glinimuizde bu rakam
29’a ulagmistir. Yeni kurulan yem fabrikalarina bakildiginda 100 ton/saat kapasiteden buyuk fabrikalarin
bulundugu gériilmektedir. Ulkemizde faal yem fabrikalar agirlikh olarak i¢ Anadolu, Marmara ve Ege
bélgelerinde yer almaktadir. (Karma Yem Sanayii Raporu, 2019)

Turkiye'de farkli bolgelerde ¢iftlik hayvanlari igin yem Uretimi alaninda yaklasik 69 rendering isletmesi
faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerden bazilari farkli konularda yemler de Ureten orta dlgekli
isletmeler, digerleri ise daha ziyade 15-20 kisinin ¢alistigi daha kuguk isletmeler seklindedir. Kirikkale

2 https://kirikkale.tarimorman.gov.tr/Belgeler/K%C4%B 1r%C4%B1kkale%20Tar%C4%B1m%20Rehberi.pdf
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ilinde kemik unu konusunda faaliyet gosteren bir isletme bulunmamaktadir. Cografi olarak en yakin
Uretici ise Kayseri’dedir.

isletme, basta Kirikkale olmak {izere gevre il ve ilcelerdeki karma yem ireticilerine yonelik katki maddesi
Uretebilecektir. Yeni kurulacak tesis, ileri teknoloji urint daha hizli, verimli ve esnek makineler ile
donatilacag icin rakiplerine gére daha uygun maliyetlerle Gretim yapabilecek ve dolayisiyla pazarda
rekabet Ustlnligu elde edecektir.

Kemik unu icin direkt olarak bir ikameden s6z edilmesi mimkdin degildir, ancak muhtelif hayvan atiklari
ogutulerek yemlere katilabilmektedir. Bu da ikameden ¢ok merdiven alti yem Ureticileri tarafindan
uygulanan bir yéntemdir.

Tarkiye’'de hayvancilik faaliyetleri kiiclik 6lgeklerde yapilmaktadir. Bu durum, sektoérde verimliligin arzu
edilen seviyeye gelmesinin édnindeki en blyuk engellerden biridir. Dinyada hayvancilik sektériinde 6n
plana ¢ikan ABD ve Avustralya gibi tlkelerde isletmelerin ortalama buydklaga 200 buylk ve kigukbas
hayvanin Ulzerindedir. Kuzey Avrupa Ulkelerinde ortalama isletme buyukliga 100 hayvan civarindadir.
Bu rakam Trkiye’'de ise 15 bas seviyesindedir?®

Bu durum, hayvan satis fiyatini ve dolayisiyla atiklarin bedelini de baslica Ulkelere gére artirmaktadir.
Ancak buna ragmen s6z konusu Urinin toplam maliyetinin rakip Ulkelere gore daha disik oldugu
donemlerde yurt disina ihra¢ edilmesi mumkindir. Kemik unu yatirimi igin hedef dis pazar
belirlenmesinde ¢ok kriterli karar verme ydntemi kullaniimistir. Bu yontemde karar verirken kullanilan
kriterler sunlardir;

e 2019 yili ithalat Hacmi (USD),

e 2019 yili (ihracat- ithalat) Farki (USD),

e 2019 yil ithalatlarindaki ortalama Birim Alig Fiyatlari,

e 2019 yilinda, bir énceki yila gére yapilan ithalattaki Artig/Azalis (%),
e 2015-2019 yillari arasinda ithalattaki Artis/Azalis (%),

o Ulkelerin uyguladiklari Ortalama Guimriik Tarifesi,

e Ulkelerin Turkiye'ye Mesafeleri

2019 yilinda en fazla ithalat yapan ilk 5 tlke dikkate alinarak hazirlanan asagidaki tabloda puanlamalar
yapilirken, éncelikle her bir kriter igin bir agirlik puani belirlenmistir. Toplami 1 olacak sekilde; mesafe
kriterinin agirigi 0,1 puan, kalan 6 kriterin agirliklari ise 0.15’er puan olarak belirlenmistir. Ote yandan,
her bir Glkenin ilgili kriterdeki degeri dikkate alinarak 1: en dusuk, 10: en yuksek olacak sekilde puanlama
yapiimigtir. Agirliklar ve puanlar carpilarak tlkelerin toplam skorlari belirlenmisgtir.

Tablo 19. Hedef Yurt Dig1 Pazar Degerlendirmesi

] . ithalat ithalat
ithalat Hacmi lhracat- Ithalat Birim Fiyat Artis/Azalis Artig/Azali OrEaIarpa Mes
2019 USD Farki 2019, (2015-2019) S GUmrik afe Skor | Sira
' 2019, USD USD/Birim o ’ (2018- Tarifesi, %
0 2019), %
Ulkeler ’:,',’ § 8. > § 8. > § 8. > § 8. ’:)')’ § 8. > § S. § S.
o s ) =) ) ) Lo

25https://ekonomi.isbank.com.tr/(:ontentmanagement/Documents/trll_sektor_ralp/sr201804_buyukbashayvanciIigi.pdf
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1| Japonya | 41.173 10 -40.976 10 865 7 -4 0 8 4 0 10 1 625
2 | Belgika | 30.398 7 -28.946 7 173 3 -9 0 8 4 0 10 8 545
3| Fransa | 19.859 5 -8.111 3 257 4 -5 0 1-1 0 0 10 10 430
4 | Almanya | 19.518 5 17.026 0 104 1 -10 0 2-8 0 0 10 8 320
5| Amerika | 16.294 4 35.211 0 1.540 10 -7 0 31 10 7,4 0 1 370

Yukarida belirtildigi sekilde kriterlerin uygulanmasi ve puanlamanin yapilmasi neticesinde, éncelikli yurt
dis1 pazarlar skor ve Oncelik sirasiyla Japonya, Belgika, Fransa, Amerika ve Almanya olarak
siralanmigtir.

Kemik unu Uretim tesisi icin 6ncelikli hedef misteri kitlesi, et ve/veya yumurta yonli kanath besiciligi
yapan isletmelerdir. Bu tesisler, ihtiyac duyduklari yemleri, karma yem Uretimi yapan igletmeler
vasitasiyla toptan veya perakende olarak kargilamaktadir. Kirikkale ve gevre illerdeki yem ureticileri ile
yapilan goérisme neticesinde kemik unu Uretim tesisinin Grtnlerini dogrudan karma yem firmalarina
satabilecegi teyit edilmistir.

Diger taraftan, hammadde olarak kullanilan hayvansal atiklarin rendering isleminden ge¢gmesinden
sonra, kemik unu disinda ayrica kemik yagi (don yagi) ismi verilen bir yan riin de olusmaktadir. Protein
acisindan zengin bir drin olan kemik yagi ise margarin isletmelerinde yardimci malzeme olarak
degerlendiriimektedir.

Uretilecek kemik unu, karma yem Uretimi yapan isletmelere 25 ve 50 kilogramlik cuvallar seklinde satisa
sunulacaktir. Kemik yaginin ise dokme olarak miusterilere direkt isletme tarafindan satiimasi
o6ngorilmektedir.

Kemik unu tesisi faaliyete gegctikten sonra, ilk 5 yillik kapasite kullanimina goére Uretim/satis miktarlari
asagidaki tabloda hesaplanmistir. Kemik unu Uretiminde Uretim sonrasinda uzun sire depolama
olmadidi i¢in Uretim ve satis tablosu birlikte hazirlanmis ve her Uretilen Griiniin ayni dénem igerisinde
satilacagi 6ngorilmustar.

Tablo 20. Satigs Miktar ve Gelirleri

Birim 1.Yil 2.Yil 3.yil 4.Yil 5.1l
Kemik Unu
Satis Miktan | Ton 2.500 2.750 3.025 3.328 3.660
Birim Fiyati TL 1.900 1.995 2.095 2.199 2.300
Satis Geliri TL | 4.750.000 | 5.486.250 | 6.336.619 | 7.318.795 | 8.453.208
Kemik Yagi
Satis Miktan Ton 500 550 605 666 732
Birim Fiyati TL 2.500 2.625 2.756 2.894 3.039
Satis Geliri TL | 1.250.000 | 1.443.750 | 1.667.531 | 1.025.999 | 2.224.528
T°g':|'i'r'|§:t'§ TL | 6.000.000 | 6.930.000 | 8.004.150 | 9.244.793 | 10.677.736
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Uriin fiyatlar olusturulurken éncelikle hammadde ve isletme malzemeleri maliyetleri hesaplanmistir.
Ciplak maliyet olarak nitelendirilen bu maliyetin Gzerine, diger isletme giderlerinden dolayi (personel,
enerji, pazarlama masraflari ve genel giderler) gelen masraflar eklenmistir. Bu masraflar hesaplanirken
isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak ayriimig, Urtnlerin gider paylari ve buna gére birim

sabit ve birim degisken maliyetler dikkate alinarak her bir Griinin birim maliyetleri olusturulmustur.

Ambalajdan bagimsiz olarak birinci yilda kemik unu birim satis fiyati 0,228 USD/kilogram olarak dikkate
alinmistir. Kemik yagi, siparise gore istenen miktarlarda, en az 200 kilogramlik siparigler kosuluyla, 0,3
USD/kilogram birim fiyattan satisa sunulacaktir. Birim satis fiyatlarinin, birinci yildan sonra her yil bir
onceki yila gore %5 oraninda artacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 21. Kemik Unu Uretim Tesisi Yillik Ortalama Satis Fiyatlar

Uriinler Yillik Ortalama Satig Fiyati
USD/kg, KDV Hari¢
Kemik Unu 0,228
Kemik Yagi 0,300

Belirtilen fiyatlar, fabrika gikisl, pesin ve KDV harig fiyatlardir. Yurt i¢i satiglarda 90 gin vadeye kadar
ve cekli sistemle satis gergeklestirilebilir. Bu durumda vade farki da fiyata eklenmelidir. Yurt digi

satislarda akreditif sistemi ile pesin satis tercih edilmelidir.

Sekil 5. Sektére iliskin SWOT (GZFT) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

¢ Geleneksel bir hayvancilik kilttriine sahip
olunmasi

e Kesimhane sayisinin fazla olmasi

e Buiylkbas ve klglkbas yetigtiriciliginin yaygin
olmasi

e Yeterli tarimsal isglctne sahip olunmasi

e Hayvanciliga ekonomik oldugu kadar geleneksel
olarak da bagl, aile isletmeciligi

¢ Yetismis ve nitelikli teknik personel varligi

e Bodlgenin cografi konumu ve mevcut Uretim
potansiyeli

e Veteriner Fakultesi’'nin bulunmasi

e Modern hayvancilik igletmesi azligi ve
kapasite dusuklugu

e Mevcut hayvancilik STK’larinin yeterince
etkin olamamasi

e Cesitli hayvancilik girdilerinde disa
bagimhhgin artmasi

o Veri eksikligi, kayit digilik

e Hayvan basina dusuk verimlilik

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Hayvansal Uriinlere talebin artmasi

e Hayvanciligin kirsal kalkinma amagli olarak
gelistiriimesi zorunlulugu

e Teknolojik olanaklarin artmasi

e lyi hayvancilik uygulamalarinin artmasi

e Sermayenin hayvancilik sektdriine ilgisinin
artmasi

e Hayvan ve hayvansal drln ithalatinin
artmasi

e Isletmelerin lizerindeki finansman yiikii

o Geleneksel Uretim yénteminden dolayi
yasanan kalite ve hijyen sorunlari

e Cayir ve mera alanlarinin zayiflamasi ve
amag disi kullanimi
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e Hibe ve desteklerin artigi
¢ Bilgi eksikligi nedeniyle kemik ununun bazi
kanath tesislerinde kullaniimamasi

3.TEKNiK ANALIzZ

3.1. Kurulus Yeri Segimi

Kirikkale ili, yaklasik 6.000 adet buylkbas-kiglkbas hayvan isletmecisi ile hayvan vyetigtiriciliginin
yaygin oldugu bir ilimizdir. Yetismis ve nitelikli personel varligi ve veteriner fakiltesi il igin bir avantaj
olusturmaktadir. ilin cografi konumu ve diger komsu illerde de hayvancilik sektériiniin gelismis olmasi
Kirikkale ili icin ayrica bir rekabet Ustunlugl saglamaktadir. 3 adet karma yem Ureten tesis, yaklagik
6.000 kuglk ve buyuk bas hayvancilik isletmesi olmasina ragmen kemik unu tesisi bulunmamasi bu
konuda yatirim yapacaklar igin ili bir adim daha 6ne ¢ikarmaktadir.

Bu bolimde, her isletmenin lokomotifi olarak goriilen pazarlama ve satis faaliyetlerinin basarili olmasi
icin yatinmdan istifade edecek hedef kitlenin (musterilerin) ihtiyag ve 6ncelikleri ile birlikte yatirim
kolayhgi faktorleri bir arada distnilerek en dogru yatirm yerine karar verilmeye calisiimistir. Bu
kapsamda, yer segimi icin kemik unu tesisi ile ilgili olabilecek yerel paydaslar ile gérisulerek uygun
yatinm vyeri tercihleri sorulmustur. Yatirrm yerinin belirlenmesinde, birgok yatirim yeri segiminde
kullanilan Analitik Hiyerarsi Metodu tercih edilmis olup goériismelerde yari yapilandiriimis goérisme
teknigi formu kullaniimistir.

Gorusmeler sirasinda, imalat sanayi yatirnmcilarinin karar asamasinda dikkate aldigi pazara ve
hammaddeye yakinlik, kalifiye isgucu, enerji maliyetleri, isbirligi imkanlari kriterlerine gore alternatif
kurulus yerlerinin puanlanmasi saglanmistir.

Tablo 22. AHP Kriterleri Deger Tanimlari

DggneiT;ri Deger Tanimlari Dgng;T;ri Deger Tanimlari
1 Esit Onemde 7 Cok Onemli (Cok Ustiinliik)
3 Biraz Daha Onemli (Az Ustiinliik) 9 Son Derece Onemli (Kesin Ustiinliik)
5 Oldukga Onemli (Fazla Ustiinliik)

Yapilan gortismelerde Delice ilgesi ve Keskin ilgesi 6ne ¢ikmistir. Delice ilgesinde bulunan atil tesis,
yerlesim yerine yakin oldugu i¢in proseste ortaya gikacak koku nedeniyle tercih edilmemigtir. Yerlesim
yerine uzak olmasi, hammadde ve pazara yakinhgi, isglct imkanlari dikkate alinarak Keskin ilgesinde
Milli Emlak Mudarlagid’ne ait alan uygun bulunmustur.

Tablo 23. Goriismeler Sonucunda Olusan Kurulus Yeri Puanlari

Kriterler Delice Keskin

K1 Pazara Yakinhk
K2 | Kalifiye Isci Bulma Kolaylig

K3 | Enerji Maliyetleri 5 5
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K4 | Hammaddeye Yakinlik 5 7

K5 | Var olan igletme veya Ureticiler ile igbirligi

Tabloda 6rneg@imiz igcin AHP ydntemi uygulandiginda, yatirim icin éncelikli faktér agirliklarina gore
pazara yakinlk en fazla agirlik puanina sahiptir ve yatirm icin éncelikli kriter olacaktir. ikinci sirada
agirlik olarak ise hammaddeye yakinlik faktorii gelmektedir. Hesaplanan faktorlerin agirhgi ile yatirnm
icin onerilen iki yer arasinda yatirim yeri icin TOPSIS yontemi kullaniimistir.

TOPSIS Yontemi ile Kirtkkale Kemik Unu Tesisi Yatirnm Yeri Analizi

TOPSIS metodu sonuglarina gére yatirim igin en uygun yer Keskin ilgesidir. llgede Hazineye ait
kiralanabilir yatirim arazileri mevcuttur. Ayrica, Kirikkale’'ye 27 km mesafede olmasi sebebiyle, il
merkezindeki AR-GE, yatirim ve Uretim asamalari i¢in gereken teknolojik altyapi ve insan kaynagi alt
yapisindan faydalanabilecektir.

2013 yilinda kurulan Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Teknopark), 2.109 m2 kapali
alana sahip yeni binasinda toplam 60 adet ofisini, ar-ge ve inovasyon odakli faaliyet gostermeyi
hedefleyen yatirimci, girisimci ve akademisyenlerin hizmetine sunmustur. Teknoparkta faaliyet gosteren
47 firmada 127 kisi calismaktadir.

Kirikkale, s6z konusu tesisinin kurulug asamasinda ihtiya¢ duyulacak isglici agisindan tecribeli insan
kaynagina sahiptir. Buna benzer amagcla daha 6nce ilde yatirrm yapan firmalar; etid, proje, izin, ruhsat,
ingsaat, nakliye, kurulum, devreye alma vb. kritik yatinm sireglerinde tim insan kaynag ihtiyaclarini
Kirikkale’den karsilayabilmislerdir.

Cesitli branglarda miihendislik baliimleri bulunan Kirikkale Universitesi isletmenin ar-ge ¢alismalarinda
gerekli insan kaynagini ve arastirma ortamini saglayabilecek potansiyele sahiptir. Bunula birlikte
Kirikkale, karayolu ile Ankara’ya sadece 45 dakika mesafededir. Yiksek hizli trenin de hizmete agiimasi
ile bu sure ¢ok daha kisalacaktir. Dolayisiyla Kirikkale, herhangi bir alanda isglictiniin yetersiz kalmasi
durumunda baskent Ankara’nin insan kaynaklarindan, arastirma ve Uretim altyapisindan kolaylikla
istifade edebilecektir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Bir kemik unu fabrikasinda Uretim su asamalardan olusur; kesimhanelerde ve mezbahalarda ortaya
cikan taze hayvan atiklar 6zel donanimli kamyonlarla toplanir. Tesise getirlen hammaddeler dnce
6gatuldr sonra icindeki bakteri ve mikroplardan arinmasi i¢in sterilizasyon derecesine kadar isitilarak
pisirilir. Pisirim igleminde ortaya c¢ikan yag aynlir. Kalan hamur gseklindeki mamul, kuru maddesi
%90'larin Gzerine ¢ikincaya kadar kurutulur ve homojenize toz haline gelecek sekilde égutalir. Bu
asamalarin sonucunda kemik unu ve hayvansal yaglar Uretilmis olur. Kemik unu tretim tesisinde gerekli
makine ekipmanlar agagida belirtilmigtir.

Tablo 24. Kemik Unu Uretim Tesisi Makine Ekipman Listesi

Makine Ekipman ilgili Siireg Ozellikler Mense
ismi
Kemik Kirma ve Kemik Ogltme Yiksek pence tipi ezme, 6n Tarkiye
Ogiitme Makinesi bigakli, farkl boyutlarda
parcalama segenegi
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Pisirme Kazani Sterilizasyon (Pisirme) | Buhar ile pisirme, yag ayristirma Tarkiye
Unitesi, otomatik su doldurma ve
bosaltma
Endustriyel Kurutma Kurutma Dogalgaz uyumlu, 200 kg Tarkiye
Firini kapasite
Toz Oglitme Toz Oglitme Homojenize toz djutme, farkli Tarkiye
Degirmeni boyutlarda 6gutebilme,
paslanmaz cgelik
Endustriyel Terazi Tartim Hassas ve elektronik tartma, 100 Tarkiye
kg
Cuval agzi dikis Paketleme (Kemik Tek ip zincir dikis, dijital Cin
makinesi Unu) gOsterge, polyester ve pamuk
iplikli
Kemik Yagi Dolum Paketleme (Kemik +-%1 hassasiyet, 5 kg kapasite, Tarkiye
Makinesi Yagi) dijital gostergeli

Kemik unu tesislerinde, isyerinin zemini ve duvarlari fayans, mermer, beton, mozaik, dayanikli boya vb.
gibi kolayca temizlenebilir yapida olmalidir. Calisan personelin gerekli hallerde kullanmasi icin isletmede
antiseptik sivilar ihtiva eden kaplar bulundurulmalidir. isyerlerinde isitma, aydinlatma, havalandirma,
basingli sicak ve soduk su tesisati bulundurulmalidir.

Pisirme kazanlar haftada en az bir defa, isletmede kullanilan diger batin ekipman (motorlar harig) her
gln is bitimini muateakip yikanip temizlenmelidir. Hammaddeler, hayvan saghgini bozucu cesitli
mikroplarla bulasik olabilecedinden, hammadde depolama ve hazirlama bolimu ile diger bolimler ve
dzellikle mamul madde deposu arasinda mikroplarin taginmasini énleyici tedbirler alinmalidir. Is yerinde
kullanilan madeni arag, gere¢ ve makineler (motorlar hari¢) paslanmaz ¢elikten veya galvanizli sagtan
imal edilmis olmahdir.

3.3. insan Kaynaklari

Kirikkale ili nufusunun egitim kademelerine gére durumu asagidaki tabloda gdsterilmistir. Buna goére
Kirikkale nufusu icerisinde lise mezunlarinin ¢odunlukta oldugu, son 5 yilin istatistigine bakildiginda
egitim seviyesinin her yil biraz daha arttig1 gérilmektedir.

Tablo 25. Kirikkale ili Egitim Kademelerine Gére Durumu

Yil 2015 2016 2017 2018 2019

Okuma yazma bilmeyen / Toplam 9.757 9.220 8.647 8.345 7.696

Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen/ 9081 8.692 8227 7927 7311

Toplam

ilkokul mezunu / Toplam 49.798 47.224 46.607 44.302 42.154
ikdgretim mezunu / Toplam 28.514 25.199 25.227 26.367 18.420
Ortaokul veya dengi mezunu / Toplam 27.476 30.823 32.295 32.741 41.672
Lise veya dengi mezunu / Toplam 59.901 66.259 65.185 71.509 70.476
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Yiksekokul veya fakilte mezunu / Toplam 27.393 29.741 30.708 32.105 32.537
Yiksek lisans mezunu / Toplam 1.605 1.733 2.622 2.810 2.962
Doktora mezunu / Toplam 361 377 514 512 507
Bilinmeyen / Toplam 681 799 779 833 854

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020

Kirikkale ilinin ¢calisma ¢agindaki nifusu (15-65 yas) toplam nifusun yaklasik %75’ini olusturmaktadir.
Calisma ¢agindaki nifusun son 5 yila ait istatistikleri agagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 26. Kirikkale Calisma Cagindaki Niifus (15-65 yas arasi) istatistikleri

il Toplam Niifus 15'65;1\.5?3:”5' Oran
2015 270.271 205.054 75,86
2016 277.984 211.796 76,19
2017 278.749 211.339 75,81
2018 286.602 216.757 75,62
2019 283.017 212.990 75,25

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020

Kirikkale’de galisma ¢aginda bulunan nifus, %32 oraninda geng nifustan (15-29 yas) olusmaktadir.
Kirikkale ilinin son 5 yila ait geng niifus istatistikleri ve bu istatistigin ¢alisma ¢agindaki nifusa oranlari
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 27. Geng Niifus istatistikleri ve Bu istatistigin Galisma Gagindaki Niifusa Orani

Gene Niifus Calisma Cagindaki Geng Niifusun
Yillar ¢ Niifus Calisma Gagindaki
(15-29 Yas Arasi)
(15-65 Yas Arasi) Niifusa Orani
2015 66.252 205.054 32,3
2016 69.352 211.796 32,7
2017 68.723 211.339 32,5
2018 69.974 216.757 32,2
2019 67.650 212.990 31,8

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020

Kirikkale ilinde ISKUR verilerine gdre belli niteliklere sahip ama is sahibi olmayan toplam 16.192 kisi
bulunmaktadir. Fizibiliteye konu yatirnm kapsaminda ihtiya¢ duyulacak istihdama yénelik ISKUR verileri
asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 28. Nitelikli igsiz insan Kaynagi

Nitelikli i Giicii boliimleri Kirikkale Tiirkiye Oran (%)
Biro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 1.616 398.008 0,406022
Hizmet ve Satis Elemanlari 3.282 679.184 0,483227
Nitelik Gerektirmeyen Meslekler 7.362 1.583.000 0,465066
Profesyonel Meslek Mensuplari 1.125 338.595 0,332255
Sanatkarlar ve ilgili Islerde Calisanlar 1.088 299.963 0,362711
;I—(er(cri] |Irs;1y§nll3ergf<;rse)|/(onrl1§:\|:;s\ik Mensuplar 884 254.820 0,348912
Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar 711 262.165 0,271203
Yoneticiler 61 28.649 0,212922
TOPLAM 16.192 3.844.384 0,421186

Kaynak: ISKUR, 2020
Uretim izni alabilmek icin tesisin tam zamanli en az bir veteriner istihdam etmesi gerekmektedir.

Tablo 29. Kemik Unu Uretim Tesisinde istihdam Edilecek Personelin Unvanlari,
Sayilari ve Maas Bilgileri

Aylhk Maas
Calisacak Kisinin Calisacak TL/Kkisi Toplam Aylik Toplam Yillik
Unvani Kisi Sayisi (Tum Giderler Gider (TL) Gider (TL)
Dahil Briit Ucret)

Genel Mudur 1 8.000 8.000 96.000
Veteriner 1 7.000 7.000 84.000
Uretim Ustabasgi 1 7.000 7.000 84.000
Uretim iscisi 5 3.400 17.000 204.000
Muhasebe 1 4.500 4.500 54.000
Diger Hizmetliler 2 3.400 6.800 81.600
TOPLAM 11 50.300 603.600
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Tablo 30. Kemik Unu Uretiminde Onde Gelen 5 Ulke ile Ulkemiz Arasindaki Maas

Kiyaslamasi
Kemik Unu Uretiminde 2020 Yil Asgari Ucret*
Onde Gelen Ulkeler
A.B.D. 7,25 USD/saat 12.049 TL/ay
Almanya 1.557 €/ay 15.102 TL/ay
Hollanda 1.635 €/ay 15.859,5 TL/ay
Yeni Zelanda 44.426 USD/yil 30.765 TL/ay
Polonya 523 €/ay 5.073,1 TL/ay
Tarkiye 2.324 TL/ay 2.324 TL/ay

*30 Ekim 2020 tarihli TCMB kurlari baz alinarak yapilan dénusiimlerde, 1€ = 9,70 TL, 1 USD= 8,31 TL olarak kabul edilmistir
*Aylik galisma Suresi 200 saat olarak kabul edilmistir.

4. FINANSAL ANALiz

Finansal analizin temelinin olusturan varsayimlar ve agiklamalari asagida yer almaktadir.

Tablo 31. Finansal Analiz Varsayimlari

Kemik Unu 5.000 Ton/yil | Talep analizi ve kapasite kullanim oranina gére
Kemik Yag 1.000 Ton/yil | Pelirlenmistir.
Kemik Unu Tesis Alan 5000 m2 Kgskm ilcesinde Hazineye ait arazi
kiralanacaktir.
1.000 m? kemik unu Uretim alani, 500 m?2
insaat Alani 2.500 m?2 hammadde depo, 500 m2 riin depo, 500 m?2
idari bina yapilmasi planlanmistir.
. ... /Yiik ortalama is gind sayisina gore
Calisma Gun Sayisi 248 Is gunu planlanmistir.
- . Tek  vardiya sistemi ile calisiimasi
Guinltk Calisma Suresi 8 Saat o
ongdérulmustar.
ik Y1l Kapasite Kullanim Yilik kapasite kullanim orani ortalama sektor
50 % . ot
Orani kapasite kullanim oranin altinda gérulmustar.
iskonto Orant 10 % 13.06.2020 tarihli, Merkez Bankasi Reeskont
orani baz alinmistir.
Toplam Yatirim Maliyeti 5.708.508,86 TL Sabit yatirrm ve isletme sermayesi ihtiyaci
toplamidir.
Sabit Yatinm Maliyeti 5.166.529,69 7L | [stetmenin kuruimasi igin gerekli toplam sabit
yatirrm maliyetidir.
!glt.atme Sermayesi 541.979 17 TL I§Ietme. giderlerine go.rg sabit .ve degisken
Ihtiyaci giderlerin karsilanmasi icin gerekli paradir.
Toplam Yatinm Kredisi 0 TL Yatrimci 6z  kaynadi ile  yapimasi
Toplam igletme Kredisi 0 TL ongordimustir
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Dolar Kuru 8,31 TL 30 Ekim 2020 Merkez Bankasi Efektif Satis
Euro Kuru 9.70 TL déviz kuru baz alinmistir.
. . ileri teknoloji ile tretilmis makine ve ekipmanlar
Makine-Ekipman 1.089.504,40 TL
kullanilacaktir.
Tefrisat 363.168.13 TL Mobilya ve diger tefrisatlar igin 06ngori
yapilmistir.
Tesis igletme surecinde ihtiya¢ olacak 1 adet
Tasit Alimi 954.739,00 TL kamyon ve personel servisi olarak 1 adet
minibus bedelidir.
Personel Sayisi 11 Kisi UIk.edekl. .benzer faal  tesislere  gore
belirlenmistir.

4.1. Sabit Yatirim Tutari

Tesis i¢in hesaplanan; arazi-arsa, bina-ingaat, makine ve techizat, ithalat ve gimrikleme giderleri,
tasima, sigorta ve montaj giderleri, etlit ve proje giderleri gibi harcama kalemlerine dair projeksiyonlar

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tesisin ingaat bedeli, 10 Mart 2020 tarih ve 31064 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mimarlik ve
Muhendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2020 Yili Yapi Yaklagik Birim Maliyetleri

Hakkinda Teblig’e gére hesaplanmistir.

Tablo 32. Bina ingaat Yaklasik Maliyetleri

Birim
Tanimi Birimi Miktan | Fiyati- Tutan-TL Tutari-$
TL

Bina-insaat Harcamalari m? 2.500,00 830 2.075.000,00 249.699,16
Kaba ingaat 871.500,00 104.873,65
ince insaat 788.500,00 94.885,68
Elektrik 166.000,00 19.975,93
Mekanik 249.000,00 29.963,90
Proje Bedelleri (Mimari,

Statik, Mekanik, Elektrik, m? 2.500,00 346.120,89 41.651,13
Harita, Zemin, Peyzaj)

TOPLAM 2.421.120,89 541.049,45

Tesisin ¢alisma surecinde ihtiyaci olan tasitlar asagidaki gibi belirlenmistir.
Tablo 33. Tesisin Galigma Siirecinde ihtiyag Olan Tasitlar

Tasit araci Adet Birim fiyat-TL Toplam-TL Toplam-$
Servis Araci 1 205.900,00 205.900,00 24.777,38
Kamyon 1 748.839,00 748.839,00 90.113,00
Toplam 2 954.739,00 114.890,38
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Yatirnm tablosu olusturulurken, sabit tesis yatirrminin %3’G oraninda genel gider, %4’G oraninda
beklenmeyen giderler 6ngorilmis ve asagidaki toplam yatirim tablosu hazirlanmistir.

Tablo 34. Toplam Yatirim Tutari

Harcama Kalemleri To_lgll_am Topgam
A- Arsa Yatirimi - -

B- Sabit Tesis Yatirimi 4.828.532,42 581.050,83
1- Etit, Proje 346.120,89 41.651,13
2- Teknik Hizmet - -

3- insaat Harcamalari 2.075.000,00 249.699,16
4- Tefris 363.168,13 43.702,54
5- Makine & Teghizat 1.089.504,40 131.107,63
6- ithalat ve Gimriikleme Giderleri - -

7- Montaj Giderleri - -

8- Tasitlar ve Demirbaslar 954.739,00 114.890,37
9- isletmeye Alma Giderleri - -

C- Genel Giderler- %3 144.855,97 17.431,52
D- Beklenmeyen Giderler- %4 193.141,30 23.242,03
Sabit Yatirihm Tutan 5.166.529,69 621.724,39
isletme Sermayesi ihtiyaci 541.979,17 65.220,12
Toplam Yatirim Tutari 5.708.508,86 686.944,51

4.2. Yatirnrmin Geri Doniis Siiresi

Geri 6deme suresi, baslangigtaki nakit yatirmi, yaratacadi nakit akiglariyla kag yilda elde edecegini
gOstermektedir. Kirikkale’de daha 6nce ayni konuda tesis isleten firma sahipleri ile gorisiimus ve
yatirimin geri dénls suresinin 6-7 yil arasinda olacagi belirtilmistir.

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALIZi
Gevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Kemik unu Uretim tesisi (rendering tesisi), 25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi Ek-2 listesi 28.maddesi (§) bendine goére segme
eleme kriterleri uygulanacak tesisler arasinda yer almaktadir. Yatirrma baslanmadan énce cevresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla Cevresel Etki Degerlendirmesi(CED) Raporu
hazirlanmasi ve CED olumlu goriisu alinmasi gerekecektir. Bu islemler igin gereken sirenin yatirnmci
tarafindan dikkate alinmasinda fayda vardir.

Depolanan hammadde ve proses nedeniyle tesiste kesif kokular olugabilmektedir. isletme sahibinin bu
durumu bilerek gerekli tedbirleri almasi énem arz etmektedir. S6z konusu yatirim, 6zu itibariyla,
hayvansal atiklarin ekonomiye kazandirildigi bir geri dénusum tesisidir. Dolayisiyla ¢evrenin ve doganin
korunmasina katkilari olacaktir.
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Sosyo-Ekonomik Etkiler

Kemik unu dretim tesisinin il diizeyinde ekonomik etkileri, vergi ve istihdam artigi olarak gorilecektir.
So6z konusu yatirimin, toplumsal gruplar (kadin, erkek, geng ve yash vb.) lzerinde olusturacagi
parasallastirilamayan sosyal etkiler ise asagida 6zetlenmistir.

Calisanlarin elde edecegi gelir ile satin alma guglerinin artmasina ve buna bagh olarak diger
sektorlerin (gida, konut, hizmet, vb.) hareketlenmesine katki saglanacaktir.

Sabit yatinmlar ve igletme malzemeleri mimkin oldugunca yerelden karsilanacagi icin ilin ticaret
ve sanayisi tesisin kurulusundan ve faaliyetlerinden olumlu etkilenecektir.

Tesiste istihdam edilecek kisiler belirlenirken, engelli, gen¢ ve kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik
uygulamasi ile ildeki dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglanacaktir.
Kanatli yemlerinde kemik unu kullanim miktarinin artmasiyla, daha besleyici et ve yumurta
uretilecek, bu durum saglikli beslenmeye katki saglayacaktir.

Kanatli yemi maliyetinin azalmasi neticesinde beyaz et ve yumurta fiyatlari da azalacak, insanlarin
bu Urunlere ulasmasi kolaylasacaktir.

Bilylkbas ve klglkbas hayvan atiklari degerlendirildigi igin besicilerin gelirleri artacak, tretim
maliyetleri azalacaktir. Buna bagh olarak kirmizi et fiyatlarinda sinirli da olsa disls yasanacak,
insanlarin bu drinleri tiketmesi kolaylasacaktir.
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayli fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde

yapilmasi ve makine-techizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektérin mevcut durumu ile Snimizdeki dénem igin sektdrde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicli, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlari dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gectikten sonraki
bes yil igin yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grindn bir birim Gretilmesi igin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e Is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gerceklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirim Tutari

Yatinim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.

e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi éngdrulen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

¢ Isletme Sermayesi

isletmelerin glnlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil iginde nakde donlUsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olusmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iligkin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karhhdi

Yatirimi degerlendirmede en dnemli ydntemlerden olan yatirimin karlihdinin élgimi asagidaki formdil
ile gerceklestirilebilir.

Yatirimin Karliigi= Net Kér / Toplam Yatirim Tutari
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatirrmda olugsmasi dngérilen nakit akigini gézlemlemek amaciyla tablo hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yoéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

e Net Bugunku Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme orani ile
bugtinkl degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikariimasiyla olusan rakamin sifira
esit veya blylk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)!) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani

n: Yatirrmin Kapsadigi Dénem Sayisi
e Cari Oran

Cari Oran, yatinmin kisa vadeli bor¢ ¢deyebilme giiciini olger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formula asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatinmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme glicinu gosterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUli asadida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Doénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Bagsabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler
ve katki pay! ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Teghizat Listesi

Birimi F.O.B Birim Toplam
ithal Makine / 2.5 Maliyeti : ilgili Oldug
TeghizatlAdl Miktan | (Adet, kg, | Birim | epy :llarig Maliyet (KDV F?llalliyet 'ﬂ:
m3vb.) | Fiyati ($) ) ’ | Harig, TL)
. . Birimi . . L PR <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fictar s )g’ (KDV Harig, TL) | (KDV Harig, TL) | Faaliyet Adi
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