T.C.
%@@aa 3
bl

TC. KIRIKKALE VALILIGi

SANAYIi ve TEKNOLOJI iL MUDURLUGU

KIRIKKALE iLINDE SEKTOR TABANLI LOJIiSTIK KOY/MERKEZ

KURULUMU FiZIiBiLITE RAPORU

MAYIS 2019

'\W

@»b

/‘ AHILER

l\ ﬂkmm a \1 INSI



Sf.02 YONETICI OZETI

A. YONETICi OZETi

1. KIRIKKALE iL VALISININ MESAJI

Kirikkale hem sanayi sehri olmasi dolayisiyla hem de ulasim noktasindaki mevcut
kapasitesiyle Ankara ve diger illere olan yakinlig: ile kendisine has bir potansiyeli olan Ildir.
Ulkemizin 2023 yili hedefleri arasindaki, Diinya’nin 16. , Avrupa’nimn 6. biiyiik ekonomisi
olmak, 500 Milyar Dolar ihracat rakamlarin1 yakalamak hedeflerinin gerceklesmesine Il
olarak katki saglamak amaciyla, Ilimiz ve bdlgemiz sanayicileri énemli projeleri ortaya
koymaya devam ediyor. ilimiz bir taraftan kendi iirettigi katma degerlerden olusan direk
lojistik yiikleri, diger taraftan 43 ilin kesisim noktasi olarak olusan dolayli lojistik yiiklerin
bulustugu bir lojistik tissiine sahip olmasi ilimizin stratejik 6nemini artiracaktir.

I¢ Anadolu Bolgesinde bulunan ilimiz, ev sahipligi yaptigt MKEK Fabrikalari ve 6zel sektor
yatirimlarmnin yani sira, Tiirkiye nin “Ilk ve Tek Silah Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi” ile
onemli bir sanayi kenti olma yolunda hizla ilerlemektedir. Bu anlamda da ilimizi ekonomik ve
sosyal agidan iilkemizin énemli kentlerinden biri haline getirecek projeler birer birer hayata
geciyor. Hedeflerimiz arasindaki projelerden biri de Kirikkale Lojistik Koy kurulmasi
projesidir. Bu biiyiik proje ile ilimizin 6zel konum avantajlar1 degerlendirilerek bolgemizdeki
issizlik ve go¢ sorunu minimize edilecektir. Proje hayata gectiginde ihracat igin yatirim ve

iiretim artacak, sermaye ve teknoloji girisi hizlanacak, ekonominin girdi ihtiyacit ucuz ve
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diizenli bir sekilde temin edilecek, ticari olanaklardan daha fazla yararlanilacaktir. Dogrudan
ve dolayli istthdam saglanarak bolgenin en biiylik sorunlarindan biri olan istihdam sorunu da
¢oziilmiis olacak, bolge go¢ veren degil gog alan bir cazibe merkezi haline gelecektir. Lojistik
Koyiin kurulmast halinde lojistik sektoriinde demiryolu tasimaciligi artirilacak, tagima
maliyetleri minimize edilerek, karayolu yiik trafigi azaltilacak buna bagl olarak karayolunda
yasanabilecek kaza riski, ¢cevre kirliligi, trafikte yaganan zaman kayiplar1 vb. azaltilacaktir. Bu
baglamda daha gelismis ve yasanabilir bir Kirikkale’nin bizleri bekledigini belirtir, projenin
hazirlanmasina onciiliik eden Sanayi ve Teknoloji Il Miidiiriimiize ve biitiin emegi gegenlere

tesekkiir ederim.

Yunus SEZER
Kirikkale Valisi
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2. SANAYI ve TEKNOLOJI iL MUDURUNUN SUNUSU

Kiresel rekabet ortaminda ihracat,
ithalat ve yabanci sermaye
yatinmlarinin  ¢ok biiyiikk boyutlara
ulagmasi lojistik sektoriinii cok dnemli
bir konuma  getirmistir.  Diinya
ekonomisindeki teknolojik gelismeler
tilkeleri ve sehirleri birbirlerine daha
cok yakinlagtirmis bu durum firmalarin

birbirleriyle iletisimlerini

hizlandirmistir. Bu iletisim ve bilgi

akist ile birlikte isletmeler en iyi lojistik merkezini segcme ¢abasi icerisine girmiglerdir.

Diinyanin tek bir pazar haline geldigi rekabet ortaminda bulunan isletmeler lojistik
hizmetlerinde de basarili olmak zorundadirlar. Ancak bu sekilde rekabet giicii elde ederek
pazar ortamindaki dengelere ayak uydurabileceklerdir. Isletmelerin uzun yillar rekabet
ortaminda ayakta kalabilmeleri, ulusal ve uluslararasi ticarette basarili olabilmeleri i¢in ucuz
hammadde, isgiiciine sahip olmalarinin yaninda hammaddelerin, {riinlerin tasima noktalari

arasinda uygun maliyetlerle ve hizli bir sekilde iletilmesini saglamalar1 gerekmektedir.

Bir malin uygun maliyetlerle giivenli bir bicimde dogru yerde, dogru zamanda, istenilen
miktarda bulundurulmasi olarak tanimlanabilen Lojistik merkezlerinin konumu ve hizmet

alan1 ¢ok 1yi planlanip organize edildiginde ancak basariya ulagilabilmektedir.

Bu merkezlerde karayolu-demiryolu baglantilari, depolar, konteyner yiikleme bosaltma ve
stok alanlari, antrepolar, giimriik sahalari, tehlikeli ve 6zel esya yiikleme, bosaltma ve stok
alanlar1, bakim onarim ve yikama tesisleri, firma ofisleri, akaryakit istasyonlari, sosyal ve
idari tesisler, otoparklar, tir parklari, yonetim merkezleri, bankalar, oteller, biifeler, iletisim ve

gonderim merkezleri planlanabilmektedir.
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Tasima maliyetlerini azaltmak ve rekabet giiciinii artirmak temel amaciyla kurulan Lojistik
merkezlerinin fonksiyonlar1 arasinda tasima islemlerindeki akisin etkinligini artirmak ve

tagima yollarinin koordine edilmesini saglamak olarak sayabiliriz.

Bu nedenle lojistik merkezleri tasima ve dagitim faaliyetlerinin en yogun oldugu merkezlerde

kurulmaktadir.

Kurulacak lojistik merkezlerinin merkezi bir yer olmasindan kastedilen ana ge¢is yollari,
otoyollar, demiryolu ve limanlara yakin olmasidir. Belirtilen bu ulasim aglarindan en az bir
veya birkagina uzak bir lojistik merkezin hem stratejik hem de cazibe merkezi olmaktan uzak
olacagi aciktir. Bunun yaninda lojistik merkezinin dogru bir sekilde belirlenmesi, isletmeleri

diger isletmelerle rekabette avantaj saglama imkan1 saglayacaktir.

Ulkemiz, gelismis bati iilkeleri ile Ortadogu ve Asya iilkeleri iilkelerinin baglantisini saglayan
diinyanin en énemli kavsaklarindan birisi konumundadir. Ulke olarak Ortadogu iilkelerindeki
etkinligimiz tiim diinyaca kabul edilen bir ger¢ektir. Bu nedenle hem iirettigimiz {riinlerin
diinya piyasalarina sunulmasi hem de dogu ve bati iilkeleri arasindaki kavsak noktasi olma
avantajimizi daha da gii¢lendirmek, siirdiiriilebilir bir kalkinmanin 6niinii agmak i¢in Lojistik

konusundaki yatirimlarimizi artirmak durumundayiz.

Asagidaki tabloda iilkemizde Lojistik sektoriinde gelismeler ile 10. Kalkinma Planinda yer
alan 2014-2018 yili hedefleri degerlendirilmektedir. Kalkinma plan1 hedeflerinde, otoyol
aglari, hizli taran aglari, demiryolu yiik tasima miktarlar, elektrikli hat yiizdelerindeki
degisim oranlar1 oldukca yiiksek tutulmustur. Bu nedenle Lojistik sektorii biliyiime

potansiyelinin yiiksek olmasi beklenilmektedir.
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Tablo.A Lojistik ve Ulastirmada Gelismeler ve Hedefler

Lojistik

Lojistik Performans Endeksi 342 27 27 <15
Karayolu

Boliinmiis Yol (km) 8.735 20.017 21.067 25.272 3,7
Otoyol (km) 2.025 2236 2.256 4.000 12,1
BSK (km) 8.855 15.386 18.486 39.552 16,4
Trafik (Milyar Tasit-km) 65 94 98 119 4,0
Yolcu Tasima (Milyar Yolcu-km) 188 259 276 321 3,1
Yiik Tagima (Milyar Ton-km) 177 216 232 294 4,9
Karayolu Agit Yogunlugu (km/1000 82 83 84 87 0,7
Otoyol Ag Yogunlugu (km/1000 2,60 2,85 2,88 5,11 12,1
Demiryolu®

Konvansiyonel Ana Hat Uzunlugu (km) 8.697 8.7/0 8.961 10.556 3,3
Hizli Tren Hat Uzunlugu (km) 0 888 1.376 2.496 14,6
Elektrikli Hat Yiizdesi 21 26 29 70 19,3
Sinyalli Hat Yiizdesi 28 33 35 80 18,0
Yiik Tagima (Milyar Net Ton-km) 9,6 10,9 12,4 22,5 12,7
Karasal Yik Tasimaciliginda

Demiryolunun Payi (%) ’ : = il Sl 71 e
Denizyolu

Konteyner (Milyon TEU) 3,9 7,2 8,1 13,8 11,2
Yiikleme-Bosaltma (Milyon Ton) 248 388 418 615 8,0
Tiirk Bayrakli Deniz Ticaret Filosu

(Milyon E])WT) 7,3 10,3 11,0 14,0 4,9
Havayolu

Havayolu Yolcu Sayist (Milyon 62 131 151 232 9,0

Kaynak: 2006 ve 2012 yili verileri Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve

TUIK e aittir. 2013 ve 2018 yil1 verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminleridir.

(1)2014-2018 donemi yillik ortalama degisimi gostermektedir.

(2)2007 degeridir.

(3)Yik tasimaciligi yurtigi ve uluslararasi tagimalarin toplamidir. 2012 ve 2013 yillarinda
Ankara-Istanbul Hizli Tren galismalari ve yol yenilemeleri nedeniyle sebekede hat

kapatmalar1 yasanmaktadir. Bu nedenle tagimacilik olumsuz yonde etkilenmektedir.
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Asagidaki tabloda iilkemizin 2017 yilindaki dis ticaretinin tagima tiirlerine gore dagilimlarini
gormekteyiz. Tablodaki verilere baktigimizda ithalat ve ihracaat yiiklerimizdeki sektor
yogunlugunun denizyolu aracihg ile gergeklestirildigi goriilmektedir. I¢ tasimacilik

sektoriimiiziin ylikii ise karayolu ve demiryolu tagimaciligi iizerinden gergeklesmektedir.

Tablo.B 2017 Yili ithalat Ve Ihracatimizin Tasima Sektioriine Gore Dagilimi

e

Bl oo 2B os

TOPLAM §= Karayolu &= Demiryolu -~ Havayolu & Denizyolu Digjer

M ihracat M jthalat

-4

Kaynak: TUIK

[limizin ¢ok 6nemli bir gegis noktasinda olmasi Ahiler Kalkinma Ajans: fizibilite hibe destegi
programina bu  “Sektor Tabanli Lojistik Merkezi Kurulumu Fizibilitesi” proje fikrini

dogurdu.

Ekonomik ve sanayi altyapimiza c¢ok onemli katkilar saglayacagi diisiincesiyle Lojistik
merkez kurulmasi fikrini destekleyen ekonomik ve sanayi potansiyelimizle ilgili bilgilerimize

kisaca deginmek istiyorum.
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ILIMIiZiN SANAYi VE EKONOMIK GORUNUMU

Stratejik konumu itibariyle 43 Ilin gegis noktasinda olan Ilimizin cografi konumu, lojistik ve
diger avantajlari, bolgesel destek avantajlar1 ile birlestiginde, yatirimcilar i¢in 6nemli bir
yatirim ortami olusturmaktadir.

MKEK’nin savunma ve silah sanayi alanindaki ilimizdeki ¢ok o©nemli ve stratejik
yatirimlarinin yaninda, Kirikkale Universitesi Teknopark ve Silah Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesinin kurulmasi ile birlikte Savunma Sanayi sektoriinde Kiimelenme
potansiyelimiz artmis bulunmaktadir. Il olarak bu hedef dogrultusunda énemli galigmalar
yiirtitilmektedir.

Sanayi Dinamiklerimiz;

Kirikkale il merkezi kamu agirlikli sanayi sehri olup, diger ilge merkezleri ve kirsal kesimin
ekonomik yapisi tarima dayalidir. Kirtkkale’de imalat sanayi kamuya ait biiyiik isletmelerin
yaninda, 6zel sektore ait kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. MKEK Fabrikalar:

ve TUPRAS Rafinerisi ilin ekonomik yapisinda énemli yer tutmaktadir.

Kirikkale imalat sanayi; savunma, metal ve petro-kimya sanayi alaninda yogunlasirken, 6zel
sektorde genellikle bu sanayi kollarina bagli olarak gelismenin yani sira tarim makinalari,

gida, yem, toprak, tekstil, aga¢ ve mobilya isleri sanayinde de ilerleme kaydedilmistir.

Ulkemiz savunma sanayisinin bel kemigini olusturan, stratejik 6nemi haiz Makine ve Kimya
Endiistrisi Kurumu’nun (MKEK) 10 fabrikasindan 5’1, 2 isletmenin 1’1 ve Hurda Miidiirligii

ilimizde bulunmaktadir.

Bunlarin yani sira; Milli Savunma Bakanligi'na bagli Mithimmat Islah, Gelistirme ve
Yenilestirme Merkezi (MIGYEM) ile Mithimmat Ayirma ve Ayiklama Tesisi (MAAT)'de

ilde faaliyet gostermektedir.

1997 yilinda kurulmus olan Kirikkale I. Organize Sanayi Bolgesi 150 hektar alan {izerine tesis
edilmis olup altyapt ¢alismalart 2001 yilinda tamamlanarak hizmete agilmistir. Toplam 69

sanayi parselinden 61°1 dolu, 8 parseli ise bos olup istihdam sayis1 1950°dir.

Keskin Organize Sanayi Bolgesi 153 hektar alan ilizerine kurulmustur. 1. Etap 28 parselden

ibaret olup, alt-yapis1 2010 yilinda tamamlanarak hizmete agilmistir. II. Etap ise 58 parselden
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ibarettir. Toplam 81 sanayi parselinden 14°tG dolu, 67 parseli ise bos olup istihdam sayisi
300°diir.

50 hektar alan iizerine kurulan Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB Ilimizin Savunma Sanayi
alanindaki yatirimlara olan uygunlugu nedeniyle ekonomik anlamda 6nemli katma deger ve
personel istihdami yaratacag: diisiiniilmektedir. Ulkemizin ilk ve tek silah Thtisas OSB’si olma

ozelligi tasimaktadir. Toplam 56 sanayi parselinden 4’i dolu, 52 parseli ise bostur.

Kurulusu 2015 yilinda tamamlanan Kirikkale Universitesi Teknopark biinyesindeki 52 adet
Kiralanabilir ofisten 36 ofis tahsis edilmis, 19 adet ofis bos durumdadir. Kulugka Merkezi
sayist 13 adet ofis olup, 11 tanede Simiilasyon merkezi bulunmaktadir. Tam olarak hayata
gectiginde {iniversitenin de katkistyla, ilimizin ve Ulkemizin sanayi ve ticari yapisina ¢ok

biiyiik katkilar saglayacaktir.

Ayrica Il merkezinde bulunan Sanayi Carsisinda da daha ¢ok Oto Sanatkarlar Odasina kayitl
firmalarin yaninda kiigiik 6lgekli isletmeler faaliyet gostermektedir. Yaklagik 1500 igyerinde

4500 civarinda istihdam saglanmaktadir.

Yahsihan ilcesinde 24.5 hektar alan {izerindeki 406 isyeri kapasiteli Kirikkale Kiigiik Sanayi
Sitesinde, 333 isyeri dolu 73 isyeri bos olup ortalama istthdam 1330’dur.

Keskin ilgesinde 4.7 hektar arazi ilizerindeki 78 is yeri kapasiteli Keskin Kiiciik Sanayi
Sitesinde, 44 igyeri dolu 34 igyeri ise bos olup ortalama istihdam 100°diir.

Kirikkale Universitesi'ne bagli fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde 2017-2018 dgretim yilinda
40.611 Ggrenciye 602'si 6gretim iiyesi olmak tizere 1.232 akademik personel ile hizmet

verilmektedir.

Kirikkale Enerji Yatirimlari;

[limizde son dénemlerde enerji sektoriindeki yatirmlarda da artislar gozlenmektedir.
Uretimde olan 7 firmada toplam 2.215,6 MW elektrik iiretimi gergeklestirilmekte olup 8

firma yatirim asamasindadir.
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Tlimizin Sanayi Durumu ve Sektirel Yapisumin Incelenmesi:

Il midirligimiize 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu geregince iiretim yapan sanayi
isletmelerinin kayit edildigi sanayi sicil veri tabanindan elde edilen verilere gore kayith

toplam 336 isletmenin sektorel dagilimi agsagida tabloda goriilmektedir.

SANAYI ISLETME SAYISINA GORE SEKTOREL DAGILIM
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Tabloda sanayi sicil belgeli firmalarin mavi siitunda sayisal, turuncu siitunda % dagilimi
goriilmektedir. Ik bes sektoriin gida ve igecek iiriinleri imalat;, metal ve makine teghizat,
mobilya, plastik tiriinleri ve madencilik olarak gerceklestirildigi goriilmektedir.

Tiim bu aciklamalardan anlasilacagi tizere Lojistik merkezlerin ulastirma giizergahlar
lizerinde yer almas oldukca énemlidir. Ulkemizin dogu ile bati arasindaki ana gegis yolarmin
bulustugu ve 43 ilin gegis noktasinda bulunan ilimiz bu yoniiyle Lojistik merkez igin tiim bu

gereklilikleri saglamaktadir.

Bu nedenle hazirlamis oldugumuz bu fizibilite raporunun Iilimizde beklenen faydalari
saglayacak bir Lojistik Merkezi kurulmasma vesile olmasi temennisiyle basta Il
Miidiirliiglimiiziin tizerinde calistig1 tiim proje ve faaliyetlerine destek veren bizleri motive
eden Saym Valimize, projede gdrev alan proje yiiriitiiciisii Kirikkale Universitesi Endiistri

Miihendisligi Boliimiinden Prof. Dr. Saym Siileyman ERSOZ, Dr. Ogr. Uyesi Saym Adnan
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AKTEPE, Endiistri Yiik. Miihendisleri Sayn Olcay Ozge ERSOZ, Saym Aycan EROGLU,
Makine Miihendisi Abdul Samet ARAT, Ahsen Meltem DEMIRBAS ve Midiirliigiimiiz
personelleri Sube Miidiirii Sayin Sule Ayse TOYDEMIR ile Saym Erkan ARAS’a, Ahiler
Kalkinma Ajanst Genel Sekreteri Saym Bekir VAROL ile Kirikkale YDO Koordinatorii
Sayin Abdullah OZBAS’a tesekkiir eder raporun faydali olmasini dilerim.

Okan SAHIN
Kirikkale Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirii
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3. PROJE YORUTUCUSUNUN SUNUSU

Mal ve hizmetleri istenilen zamaninda lireten ve pazarlara en uygun maliyetlerle sunan
isletmeler rekabet {istligli saglamakta ©Onemli avantajlar kazanmaktadirlar. Mamiiliin
maliyetini olusturan en 6nemli maliyet kalemlerinden birisi lojistik maliyetleridir. Lojistik son
yillarda 6nemli bir sektor olarak giindeme gelmeye baslamistir. “Uretim ve tiiketim noktalari
arasindaki mal ve hizmet ile ilgili bilgilerin iki yonlii akisinin yonetimi” olarak tanimlanan
Lojistik; tasimacilik, depolama, glimriikleme, paketleme ve katma degerli islemler,
muayene/gozetim, sigorta, siparis ve envanter yonetimi gibi ¢ok sayida alani ilgilendirmekte
ve bu alanlarla ilgili faaliyetleri biinyesinde bulundurmaktadir.

Ekonomilerin disa agilmasiyla birlikte yasanan kiiresellesme siireci, elektronik ticarete olan
talebi her gecen giin daha da artirmaya devam etmektedir. Elektronik ticaretteki artis lojistige
olusturan talebi her gegen giin artirmaktadir. Lojistik merkezler; farkli tasima gesitlerinin
karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolunun kesistigi noktalarda ve kent merkezlerinin
disinda kurulan merkezlerdir. Merkeze yakin alanlarda kurulan bu yatirimlar; tasima cesitleri
yogunlugunun 6nlenmesinde, hem de kentsel yasam kalitesinin artirilmasinda etkili olan
lojistik diigiim noktalaridir. Lojistik merkezler; lojistik faaliyetlerin kentlere olan olumsuz
etkilerini azaltmanin yani sira, bolgesel ticaret ve ekonominin gelismesine katkida bulunmak
ve yeni istihdam alanlari olusturmak amaciyla kamu, 06zel sektor veya ortaklasa kurulan
yatirim alanlaridir.

Bu projede kurulacak lojistik koyti iki farkli tasimacilik tiiriinii bir araya getirecek olan RO-
LA tasimaciliktir. Ozellikle ekolojik dengenin bozulmamasi karbon emisyonunun artmamasi
tasima maliyetlerin minimize edilmesi, siirdiiriilebilir bir tasimacilik yapilmasinda RO-LA
tasimacilik biliylik onem tasimaktadir. Kurulacak olan modelin iilkemizin merkezinden
baslay1p biitiin iilke sathina yayilmasi ekonomimize de 6nemli katkilar saglayacaktir.
Kirikkale ile RO-LA destekli Lojistik Koyii Fizibilitesi projesinin hazirlanmasinda onciiliik
eden ve bizlere projeyi ¢aligma firsatin1 veren basta Kirikkale i1 Valisi Yunus SEZER olmak
iizere Sanayi ve Teknoloji Il Miidiiriimiiz Okan SAHIN ve ekibine tesekkiir ederiz
saygilarimizla.

Prof. Dr. Siileyman ERSOZ

Kirikkale Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii
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2. GIRIS
2.1.  PROJENIN AMACI

Isletmelerin rekabet sartlar1 her gecen giin daha da agirlasmaktadir. Diinyanin kiiresellesmesi
ve bilgi iletisim teknolojilerindeki bas dondiiriici gelismeler pazarin kontroliinii
zorlastirmaktadir. Pazarda etkili olan pek ¢ok parametre yer almakla birlikte fiyat 6ne ¢ikan
parametrelerden birisidir. Bu baglamda fiyatlar1 cazip yapma diisiincesinde olan igletmeler
maliyetlerini her giin yalinlagtirmanin yollarii1 aramaktadirlar. Lojistik maliyetleri {iriiniin
maliyet olusumunda 6nemli bir kalemi olusturmaktadir. Lojistik maliyetleri hammadde gibi
temel girdiler lizerinde 6nemli bir etki olustururken ciktilarin tiikketiciye ulastirilmasinda da
kullanilan bir maliyet kalemidir. Bu amagla lojistik maliyetlerinin minimizasyonu saglayacak

aktiviteler tanimak ve bunlarin yalinlagtirilmasi isletmeye 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Bu calismada Kirikkale Ilinde Demiryoluna entegre bir Lojistik K&y Kurularak; Demiryolu
maliyetlerinin  tasimaciliktaki minumum maliyetinden ve siirdiiriilebilir tasimacilik
faaliyetlerini hayat gecirmek hedeflenmektedir. Projenin amaci, kalkinmada oncelikli iller
arasinda yer alan Kirikkale ilinin cografi konum avantajlarindan yararlanarak bolgede yeni bir
is sahas1 olusturarak istihdam katkis1 saglamak ve tilkemizde yeni gelismeye baslayan lojistik

koyleri yayginlasmasini saglamaktir.

2.2.  PROJENIN KAPSAMI VE ORGANIZASYONU

Kirikkale ili sektor tabanli lojistik merkezi projesinde oncelikle Kirikkale ilindeki sektorler

ele alinarak incelenmistir. Bunlar;

o Rafineri ve kimyasallar,
e Beton elemanlar1 ve insaat malzemeleri,
e Mobilya,
e Demir ve Demir cevheri,
seklinde en yaygin olarak kullanilan sektorlerdir. Bu sektorlerin disinda
e Kirikkale OSB,
o Keskin OSB,
e MKEK ile Silah Ihtisas OSB sektdrlerinin analizleri yapilarak direk yiikler

hesaplanmustir.
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Ayrica;

e Elmadag karayollar1 denetim istasyonu,

e Yahsihan karayollar1 denetim istasyonlarindan,
Kirikkale ilinden gegmekte olup demiryoluna transfer edilebilecek dolayli yiiklerin incelemesi
yapilmistir. Kirikkale ilinden Ankara istikametine giden vyiikler ve Ankara ilinden
Kirikkale’nin dogusuna ve kuzeyinde baglantili illere giden yiikler dolayli yiikler olarak
calismaya dahil edilmektedir. Proje bu haliyle cok daha kapsamli ve etkin bir ¢alisma olup

lojistik de minimum maliyetin elde edilebilecegi sinerjik bir modeldir.

Projenin organizasyonunda sektor tabanli direkt yiikler hedef alinarak direkt yiiklerin potansiyeli
incelmistir. Ayrica sektor siniflandirmasi disinda kalan yiikler de ¢alismaya dahil edilmektedir.
Sektor tabanli olan ve sektor tabanli olmayan yiikler direkt yiikler olarak ele alinmistir. Bu
yiiklere ilaveten dolayli yiikler olarak tanimladigimiz yiiklerde hesaba alinmistir. Dolaylh
yiiklerden kast edilen Ankara dan yola ¢ikip kayseri ve samsun istikametine giden yiikler ile bu
istikametlerden yola ¢ikip Ankara istikametine giden yiiklerdir. Bu yiiklerde proje kapsaminda
incelenmigtir. Projede karayolu tasimaciliginda doluluk oranlarmin artirilmasinin yani sira

karayolu yiiklerinin belirli oraninin demiryoluna aktarilmasi noktasinda ¢alismalar yapilmustir.

2.3.  PROJENIN HAZIRLANILMASINDA KULLANILAN CALISMA YONTEMI

Kirikkale ili sektdr tabanli lojistik kdy projesinin hazirlanmasinda asagidaki veriler kullanilmistir.
Calisma yontemi olarak; Miihendislik ekonomisi teknikleri ¢ergevesinde fizibilite teknikleri ve
fayda maliyet analizi teknikleri kullanilmistir. Gelecege yonelik projeksiyonlarin yapilabilmesi
icin istatistik tekniklerinden dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Projenin ekonomik

degerlendirmeler i¢cinde yatirim geri doniis siiresi ve net bugiinkii deger yontemleri kullanilmistir.

e Kirikkale ilinin ekonomik raporlar1 incelenmistir,

e Ahiler Kalkinma Ajansinin TR-71 Bolge Raporu incelenmistir,
e Ticaret Odasi1 goriisleri alinmistir,

e Organize Sanayi Bolgesi Baskani goriisleri alinmustir.

e Tirkiye’de ki Lojistik koyti raporlar1 incelenmistir,

e Diinyadaki Lojistik koyli raporlar1 incelenmistir,

e Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile goriisiilmiistiir,

e TCDD Genel Miidiirligi ile goriistilmiistiir,
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e Ulastirma Bakanlig1 Altyapt Genel Miidiirliigii ile goriisiilmiistiir,

o Nakliyeciler birlikleri ile gorisiilmiistiir.

o Kirikkale ilinde belirli bir 6l¢egin iizerindeki 30 isletme ile goriisiilmiistiir.
e Elmadag ve Yahsihan Karayolu denetim istasyonlari ile goriistilmiistiir.

e TUIK verileri incelenmistir.

2.4. PROJEDEN CIKAN BULGULARIN OZETI

Kirikkale ili Sektor Tabanli lojistik projesinde iki temel sonuca ulasilmistir. Bunlardan birisi
karayolu tasimaciliginda doluluk oranlarinin artirilmasi, ikincisi karayollarinda yapilacak
tasimacilik isinin daha giivenli, ¢cevreci ve daha diisiik maliyetlerde demiryoluna aktarilmasi
olmustur. Calismanin yapilmasi siirecinde ¢ok sayida fayda tespit edilmis olup bunlardan en
onemlileri asagida paylasildigr gibidir. Ortaya ¢ikan bulgular ve faydalar asagida gosterildigi
gibidir. Bunlar;
o Fayda(l) Direk Yiiklerin Trene Aktarilmas: Faydast,
e Fayda(2) Dolayl: Yiikleri Trene Yiikleme Faydast,
o Fayda(3) Direkt Yiiklerin Doluluk Orant Artisi Faydast,
o Fayda(4) Dolayl: Yiiklerin Doluluk Orani Artisi Faydas,
o Fayda(5) Direk Yiiklerin Demiryoluna Aktarilmasindan Kaynaklanan CO2
Emisyonun Azaltilmasindan Dogan Faydasi,
o Fayda(6) Dolayh Yiiklerin Demiryoluna Aktarilmasindan Kaynaklanan CO2
Emisyonun Azaltilmasindan Dogan Faydas:,
Bu faydalarin tilke geneline yayginlastirilmasi lojistik maliyetlerinin minimizasyonun da ve

rekabet Uistiinliigii saglamada 6nemli avantajlar saglayacaktir.

25. SONUCLAR VE ONERILER

Kirikkale ili sektor tabanli lojistik kdy projesi karayolu tasimaciliinda doluluk oranlarinin
artirtlmas1 ve karayollarindaki yiiklerin bir kismmnin demiryollarina aktarilarak bu aglar

birlestirilmesi hedeflenmistir. Tasarlanan bu model;

e [ojistik alaninda maliyet minimizasyonu,
e Fosil yakith enerjinin alternatifi enerji kaynaklari ile stirdiiriilebilirligin saglanmasi,

e Direkt olarak 200 kisi, endirekt olarak da 1.000 kisiye istthdam saglanmasi,
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e Dovize bagli petrol tiiketimini azaltarak cari agigin azaltilmasina katki saglanmasi

olarak Ozetlenebilir.

Kirikkale ili sektdr tabanli lojistik kdy projesi il, sanayici, isttihdam ve iilke ekonomisi
acisindan ¢ok onemli bir proje olup uygun bir kaynak saglanarak yatirimin bir an 6nce hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Takip eden stirelerde Kirikkale ili lojistik kdyliinii pilot olarak

kullanilip, projenin iilkemizin dort bir yanina yayginlastirilmasi gerekmektedir.

2.6. PROJENIN TANIMINA YONELIK ONEMLI KONULAR

2.6.1. Lojistigin Tanimi Ve Onemi

i Lojistigin Ortaya Cikist

Lojistik, insanligmn gec¢misi kadar eski bir ge¢mise sahiptir. insanoglunun tekerlegi icat
etmesiyle, tasimacilik alanmin temeli atilmistir. Insanhigin yerlesik yasama gegmesinden
faaliyetleri olan tagimacilik ve depolama ge¢misten giiniimiize kadar geliserek gelen bu
siirecin baglangict olmustur (Ates ve Isik, 2010:100). Lojistik kelimesi Yunanca hesap
yapmada yetenekli, herhangi bir nedene yonelik aritmetik iliskilendirme manasina gelen
logistikos kelimesinden gelmektedir. Yunanca logistikos daha sonra Avrupa dillerine Latince
logisticus olarak girmis, ilk olarak da 1840 yilinda Fransiz Akademisi tarafindan tagimacilik
sekillerini birlestiren ve koordine eden anlamina gelen logistique olarak tanimmistir
(Giingortirler, 2004: 38). Benzer bir tanimlama Ana Britanicca ansiklopedisinde yapilmistir.
Nitekim burada lojistik kelimesinin kdkeni hesap bilimi anlamina gelen yunanca “logistikos”
kelimesinden gelmis olarak belirtilmektedir. Bu tanima gére Roma ve Bizans ordularinda
idari islerden sorumlu subaylara “logista” denildigi anlasilmaktadir. Ana Britanicca
Fransizcada askerlerin konaklamasi anlaminda kullanilan “loger” sézciigiliniize ayn1 kokenden
geldigine dikkat cekmekte ve lojistigi “askerlikte ulagtirma, ikmal, haberlesme, tibbi yardim
ve benzeri alanlarda muhabere birliklerini desteklemek amaciyla yiiriitiillen hizmetler biitiinii”

olarak tanimlamaktadir (Ana Britanicca, 2004: 559).

Lojistik kelimesi ilk olarak Silahli Kuvvetlerde kullanilmistir. 1905 yilinda Albay Chauncey
B. Baker tarafindan “malzeme ve personelin tasima, tedarik, bakim ve yenilenmesi” seklinde

askeri bir fonksiyonu tanimlamak amaci ile kullanildigi bilinmektedir. Askeri anlamda
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lojistik; “muharip unsurlara, strateji ve taktigine uygun ve gerekli olan ikmal maddeleri ile
hizmet destegini saglamak i¢in yapilan faaliyetler” anlamina gelmektedir. Bu kapsamda
“ordularin erzak ve miihimmat deste8inin disiliniilerek hareket ettirilmesi sanati” olarak
ongoriilmektedir (Tanyas, 2003). Diinya Savasi sirasinda askeri alanda yasanan lojistik
gelismeler lojistik faaliyetlerin 6nem kazanmasinda ve tarih boyunca, savaslarda askerlere
yiyecek, giyecek ve askeri malzeme tedarikinde bulunarak savaslardaki basarida etkili
olmustur. Arag ve gereclerin, personellerin ve malzemenin planh bir sekilde sevk edilmesi
miittefik iilkelerin basarisinda énemli bir faktor olmustur (Tutar ve Yetisen 2009:193). 1L
Diinya Savasi’na kadar is diinyasindan ziyade askeri alanda kullanilan lojistik, 1960’larda
pazarlama anlayis1 ile birlikte isletme alaninda da kullanilmaya baslanmistir (Karagdz,
2007:7). 1962 yilina gelindiginde hem yonetim danismanit hem de yazar olan Peter F.
Drucker Fortune Dergisi’'nde yayimnlanan makalesinde lojistige deginmesiyle lojistik
kavraminin bir anda énem kazanmasina neden olmustur. Bu makalede Drucker “lojistigin
firma verimliligi agisindan {iist yonetimin goziiyle son smir tasi oldugunu” ifade etmistir

(Drucker, 1962:72Akt. Akandere, 2013:12).

1960-1970 yillar1 arasinin, lojistikle ilgili bir test donemi oldugu ifade edilmektedir. 1970—
1980 yillar arasi lojistigin ¢ok sayida 6zel ve kamu girisimleri ile kurumsallastigi 28 donem
olmustur. 1980-1990 doénemi, bilgisayar teknolojisine giris, tagimacilik diizenlemeleri,
iletisimde devrim yaratan teknolojik ve politik degisimlerin yagsandigi bir siire¢ olmustur. 20.
ylizyilin sonu ve 21. ylizyilin baslarinda ise, lojistik kavrami; kiiresellesme, tedarik zinciri

yonetimi ve kaynak yonetimi kavramlari ile birlikte degerlendirilmeye baslanmigtir (Cakirlar,
2009:8).

2000’11 willara gelindiginde 1ise teknolojik gelismeler lojistik faaliyetlerin temelini
rekabet unsuru olarak gérmiislerdir. Bu da 2000’lerde lojistik alaninda “E-Lojistik, 3. Parti
lojistik, 4.Parti Lojistik” gibi birgok yeni gelismeye zemin hazirlamis ve akabinde
uygulanmaya baslanmistir. Bugiin artik lojistik sektoriinde siirekli yeni gelismeler ortaya

cikmakta ve hizla uygulamaya konmaktadir (Bamyaci, 2008:10).
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ii. Lojistik Kavrami

Lojistigin tanim1 Lojistik Yonetimi Konseyi (The Council of Logistics Management)
tarafindan; miisterilerin ihtiyaclarini kargilamak iizere her tiirlii {iriiniin, servis hizmetinin ve
bilgi akisinin baslangi¢ noktasindan tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki
hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve
kontrol altinda tutulmasidir seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanim ge¢misten bugiine gelisimini
hizla siirdiiren lojistigin glinimiizde kabul goren en gecerli tanimidir. Lojistikle ilgili birgok
farkli tanimlamalar yapilmaktadir. Literatiirde yer alan tanimlara gore; lojistik, gliniimiiz is
diinyasinda gittik¢ce daha fazla kullanilmasina ihtiya¢ duyulan karmasik enformasyon, iletisim
ve kontrol sistemlerinin i¢inde yer aldigi, mal, hizmet, bilgi ve sermaye akiminin is planlama
cergevesi olarak tanimlanmaktadir (Felke,2009;3). Askeri kokenli bir kavram olan, ilk
uygulama alanlarinin askeri ve harp sahalari oldugu bilinen ve bu ¢ati altinda daha fazla
kullanim alanina sahip olan lojistik, uzun vadede toplumun refah seviyesinin artmasina destek
amagli, trlinlerin kaynagindan nihai kullanicilara ulagsmalarint planlamak, organize etmek,
tasima ve depolama islemlerini gerceklestirmek, bu silirecin verimli ve optimal seviyede

calistirilmasi seklinde tanimlanmistir (Canci ve Erdal, 2003:86).

Son yillarda kullanimi1 daha ¢ok yayginlasan ve bu alanda benimsenen diger bir tanim da
“Yedi Dogru (Seven Rights)” olarak ifade edilen lojistik tanimidir. Lojistigin Yedi Dogrusu;
dogru malzemenin, dogru miktarda, dogru durumda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru
tiiketiciye, dogru fiyatla ulasmasidir (Swamidass, 2000:684). Lojistik kavraminin deger
yaratma acisindan yapilan taniminda; “lojistik, isletme stoklariin tedarik zinciri boyunca
tilketicilere kadar konumlandirilmas: ve hareket ettirilmesi i¢cin gereken cabalardir”. Lojistik
tedarik zincirinin bir alt kiimesi olarak stoklarin konumlama, hareket ve zamanlamasim
yoneterek deger yaratir seklinde agiklanmaktadir (Bowersox vd. 2002, s.4). Lojistik
kavraminin stoklar acisindan ele alinarak yapilan taniminda ise lojistik; ilk madde ve
malzeme, yart mamul ve mamullerin ister hareket halinde isterse hareketsiz halde stok
kontroliiniin etkili bir bicimde yonetilmesidir. Bu tanimda stoklarin énemi vurgulanirken hem
hareket, hem stoklama 6nemli olmakla birlikte stoklarin maliyeti ve hizmete katkisi dikkate
alinir (Orhan 2003, s.9). Lojistik kavraminin isletme lojistigi bakimindan tanimini vermek
gerekirse, ilk madde ve malzeme, yedek parga ve nihai iiriinlerin saticilardan tiiketici,

kullanici ve/veya alicilara kadar hareket ettirilmesiyle ilgili strateji ve faaliyetlerin
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yonetimidir (Tek ve Ozgul 2005, s.527). Koken olarak ¢ok eskilere dayanan lojistik kavrami
daha ¢ok harp sanatiyla ilgili kullanilan askeri birliklerin, donanmalarin, ara¢ ve gereglerin bir
noktadan digerine hareket ettirilmesi gibi konular1 igerirken, giinlimiizde lojistik, oldukca
onem arz eden bir isletmecilik kavrami gorevini de istlenmistir (Tek, 1999: 643).
Kiiresellesmeye bagli gelisen ve ilerleyen kosullarla birlikte lojistik kavrami da daha zengin
bir boyut kazanmis ve yapisi degismistir. Geleneksel tagimacilik ve ulasim anlayisinin,
kiiresellesmeyle yasanan ticari egilimler ve teknolojideki gelismeler sonucunda kokli
degisimlere ugramasi lojistik kavrami iginde degerlendirilmektedir. Lojistik, yeni ekonomi
anlayisiyla ¢cok daha ileri bir boyuta taginmis; satin alma, danismanlik, esyanin giimriik
beyaninin yapilmasi, sigortalanmasi, depolama, siparis izleme, envanter yonetimi, talep
tahmini, yedek parca destegi, dagitim, iade islemleri, iiretime malzeme verme, katma degerli
islemler (etiketleme, paketleme, fiyat-barkod, miisteri taleplerine gore iiriin hazirlama,
birlestirme-ayirma vs.), kiymetli evrakin hazirlanmasi ve Odemenin tahsilati, arag
sagladig1 hizmetler olarak sunulmaktadir. Bu kapsamda lojistik tiim bu faaliyetlerin planli ve
entegre edilmis bir sekilde gerceklestirildigi hizmetler zinciridir (Akandere, 2013:5). Lojistik
genel olarak tasimacilik kavrami ile ortiistiiriilmeye calisilmaktadir fakat lojistik tagimacilig
da kapsayan ¢ok daha genis kapsamli bir kavramdir. Diinyaca {inlii lojistik otoriteleri olan
Donald Bowersox ve David Closs’a gore lojistik; ag tasarimi, bilgi akisi, stok ve depo
yonetimi gibi tasimaciligi kontrol altinda bulunduran ve c¢evreleyen birgcok faaliyetin
koordinasyon merkezidir (Long, 2012: 6). Lojistik; bir hammadde, malzeme veya iiriiniin
kaynagindan tiiketildigi son noktaya kadar hareketi sirasinda iiretim faaliyeti disinda
gerceklestirilen her tiirlii mal, hizmet ve bilgi akis1 faaliyetinin bir sistem i¢inde etkili bir
planlama ile gerceklestirilmesini kapsamaktadir. Ayni zamanda iiriiniin geri donlisim ve
ekonomiye kazandirilma siiregleri de lojistik faaliyetlerin kapsami igerisinde yer almaktadir.
Lojistik kavrami; stok yonetimi, depolama, kurulus yeri se¢imi, trafik ve rota yonetimi, siparis
isleme, ellecleme, tahminleme, ulastirma ve koruyucu ambalajlama gibi bir¢ok arag, teknik ve

yontemi barindiran entegre bir yapidir.

.....

iii. Tedarik Zinciri Yonetiminde Lojistigin Onemi

Tedarik zinciri yonetimi; iiriin, bilgi ve hizmet akisinin, baslangi¢c noktasindan tiiketildigi son

noktaya ulasincaya kadar tedarik zinciri igerisindeki hareketliligin etkin ve verimli bir sekilde
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planlanmasi, depolanmasi ve taginmasi hizmetidir (Akandere, 2013). Tedarik zinciri yonetimi,
tiim sistem igerisindeki maliyeti minimize etmek i¢in iiretim ve dagitimin, dogru miktarda,
dogru yerde ve dogru zamanda olmasini saglayan tedarikgileri, imalatgilari, depolar1 ve
dagitim merkezlerini verimli bir sekilde birlestirmek i¢in kullanilan bir sistemdir (Yaylaci,
2005: 9). Tedarik zinciri yonetimi tretim i¢in gerekli olan hammaddenin temininden
baslayarak tiiketiciye kadar olan siireci olusturmaktadir. Miisteriler agisindan ise tedarik
zinciri, bir Urlin ya da hizmet icin talepleri karsilamak iizere iiretim, dagitim, pazarlama,
lojistik ve hizmet asamalarini da igine alan faaliyetlerdir (Yaman, 2001: 132). Malzeme ile
bilginin mdsteri ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde kaynagindan son kullaniciya kadar tiim
asamalarda etkin ve verimli bir akisinin saglanmasi i¢in tiim siire¢lerin planlanmasi, 6l¢iilmesi
ve yoOnetilmesi gerekmektedir. Lojistik siireglerini tanimak, dogru yonetim modeliyle
calismak, en uygun maliyetlerde faaliyet gostermek, yonetim performansinin yiikseltilmesini
saglamak tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerindendir (Yaylaci, 2005: 10). Tedarik zinciri
yonetiminde en 6nemli amag; stoklarin tiim lojistik yonetiminde minimuma indirilmesidir.
Uretim i¢in tam zamaninda teslimat hem isletme hem de miisteriler agisindan ¢ok dnemlidir.
Teslimat ve depolama siiresinin uzamasi, maliyetlerin ve dolayisiyla da miisterinin 6deyecegi
fiyatlarin artmasina neden olacaktir. Tedarik zinciri yonetimi, lojistik zincirindeki taraflarin
yakin bir ¢aligma koordinasyonu ile biitlin bu ileriye ve geriye dogru olan siirecin
optimizasyonunu saglar. Boylece, iiretimde etkili olan biitiin isletmeleri i¢ine alan bir kaynak
planlamasi ile son miisterinin gercek veya tahminsel ihtiyaclari karsilanir. Stoklarin ve atil
kapasitenin azaltilmasi, sipariglerin yerine getirilme siirecinin kisaltilmas1 ve teslimat
giivenirliliginin ytikseltilmesi gibi siireci etkileyen kritik faktorler lojistik yonetimi ile
gerceklestirilecek isletmeler acisindan &nemli sonuglar doguracaktir. Isletmeler lojistik
yonetimin optimizasyonu ile piyasa paymi ve karlilig1 yiikselterek onemli bir avantaj elde
ederler (Akandere, 2013). Isletmelerde lojistigin temel rolii; tedarik zincirinde malzemenin bir
noktadan, bagka bir noktaya hareketinin saglanmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Dagdeviren ve Eraslan, 2008: 69). Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik yonetimin isletmeler
acisindan entegre bir sekilde yapilmasi; cografi esneklik ve yeni pazarlara girebilme
imkaninin saglama, asil faaliyetlere yogunlasma, olas1 gecikmeleri 6nleme, toplam maliyetleri
azaltma, stok miktarlarin1 diisiirme, miisterilerin istek ve ihtiyaclarina dogru zamanda, dogru
maliyetle, dogru kalitede ve en hizli sekilde cevap vererek miisteri memnuniyetinde artig

saglama gibi hedeflere ulasma arzusunu saglayacaktir (Mersin, 2003: 2).
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iv. Lojistigin Temel Fonksiyonlar

Lojistik, miisterilerin gereksinimlerini karsilamak tizere her tiirlii {irlin, hizmet ve onlarla ilgili
bilginin baslangi¢ noktasindan tiiketim noktasina kadar etkin ve verimli, bir sekilde ileri ve
ters yonlii akisinin gergeklestirilmesi, depolanmasi, denetlenmesi ve planlanmasidir. Temel

lojistik faaliyetleri Sekil.1 de gosterilmistir.

Stok

.. . GUmrik
Yonetimi

Depolama

Katma
Degerli
Hizmetler
ve
Paketleme

Muayene
ve Gozetim

Musteri

Hizmetleri Sigorta

Sekil 1 Temel Lojistik Faaliyetleri

Lojistik siireglerinde temel olarak tagimacilik ve depolama ana faaliyetleri mevcuttur. Bunun
yant sira paketleme, katma degerli hizmetler, glimriik, siparig yonetimi, stok yonetimi, sigorta,
muayene ve gozetim tamamlayici faaliyetlerinden olusan pek cok siire¢ de mevcuttur. lojistik
hem {iriin hem de hizmet akisini kapsayan genis bir sistemdir, ve bu sistemde iirlin akisi ile
ilgili faaliyetler temel olarak, tasima, depolama, paketleme ve katma degerli hizmetler olarak
kategorize edilir. Hizmet akisi ile ilgili faaliyetler ise giimriikleme, sigorta, muayene/

gbzetim, stok yonetimi, siparig yonetimi ve miisteri hizmetleridir.

V. Dis Kaynak Kullanimi

Sirketler kendi cekirdek faaliyetlerine daha fazla odaklanmak, maliyet avantaji saglamak,
sabit maliyetleri degisken maliyetler haline doniistlirmek gibi amaglar dogrultusunda dig
kaynak kullanimina yonelmislerdir. Dis kaynak kullanimi ile sirketler ilgili tedarik¢inin

Olceginden, uzmanhigindan yatirinm ve yaraticilik giiclinden yararlanmak, pazara erisim hizini
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yiikseltmek gibi avantajlar elde etmektedirler. Lojistikte dis kaynak kullanimu ile liglincii parti
lojistik ve dordiincii parti lojistik terimleri ortaya ¢ikmistir.

Uciincii_Parti_Tipi_Lojistik (3PL); 20.yiizyilin son ceyreginde diinya pazarlarinda yasanan

gelismeler sayesinde sirketlerin pazara ulasma hizlarin1 ve maliyetlerini tekrar gozden
gecirmeleri gerekmis ve bu nedenle firmalar dis kaynak kullanimina yonelmislerdir. Sistem
yaklasimina uygun olarak lojistik hizmetlerini biitiin olarak yonetmek i¢in gerekli bilgiye ve
kaynaga kendi biinyesinde sahip olmayan pek ¢ok sirket, lojistik proseslerinin tamamin1 ya da
bir kismini yiiriitecek firmalardan destek aramaya baglamistir. Sonugta, sirketlerin uluslararasi
nakliye, depolama, stok kontrol, ambalaj, etiketleme, sigorta, giimriikleme ve i¢ dagitim gibi
faaliyetlerinin kaliteden fedakarlik etmeden siirdiiriilebilmesi i¢in bu faaliyetleri ayni ¢ati
altinda toplayarak miisterilerin farkli gereksinimlerine optimum siirelerde, rekabet edebilir
maliyetlerle ¢oziim iiretmeyi hedefleyen lojistik sirketleri dogmustur. Tagima ve nakliye
hizmetlerinde Oncelikle dis kaynak kullanim tercihi; bu alanda uzmanlasmis olan bazi
sitketlerin toplam lojistik fonksiyonlarinda hizmet verebilecek {igiincii parti lojistik
sirketlerine doniismelerine neden olmustur. Ugiincii parti lojistik sirketleri, bir sirketin lojistik
fonksiyonlarmin tiimiinii ya da bir kismini yerine getiren dis tedarikciler olarak tanimlamak
miimkiindiir. Ugiincii parti sirketlerine birakilan lojistik fonksiyonlar1 o6zellikle tasima,
depolama, dagitim gibi isletme yatirnmim yiiksek diizeyde gerektiren hizmetler olmaktadir.
Ugiincii parti lojistik firmalarmin bu hizmeti alan firmalara saglayacagi pek ¢ok avantaj

vardir. Bu avantajlar;

e Firmalarin pazarlama ve dagitim aglarmin kii¢iik miktarlar i¢in bile her noktaya
ulagsmasina olanak saglar. Bu sayede firmalarin pazarda daha hizli hareket ederek
miisterilerine ulagmasini saglar.

e Depolama hizmetleriyle firmalarin stoklama maliyetini azaltir.

e Tasima, depolama gibi yiiksek maliyetli yatirimlardan tasarrufla, sirketlerin kendi
faaliyet alanlarina yonelmelerini saglar.

e Lojistik hizmeti saglayicisinin yiiksek tasima kapasitesi ve yonlendirme yetenegiyle
tagima maliyetleri azaltilir.

o Stok seviyeleri minimize edilebilir.

e Insan giiciinden tasarruf saglanir.

e Kayip, kaza, calinma gibi riskler lojistik firmasina devredilmis olur.
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¢ Diinya capinda yeteneklere ve yeni teknolojiye ulasilabilir.
Firmalarin maliyetlerinin 6nemli bir kismini olusturan ve stratejik avantaj saglayan lojistik
hizmetlerinde iiglincii parti lojistik sirketlerinden yararlanmaktadirlar. Bu gelismede bilgi
teknolojilerinde 6zellikle de internet ve elektronik ticaretin giderek yayginlasmasi da dnemli

bir etkendir. Ugiincii parti lojistik hizmeti firmalara maliyet ve rekabet avantaji1 saglamaktadir.

Dordiincii_Parti_Lojistik _(4PL); Dordiincli parti lojistik kavrami, tiglincii parti lojistik

firmalarinin yetersiz kalmasi nedeniyle 1990’lardan sonra lojistik sektoriinde goriilmeye
baslanmistir. Genelde tasima ve depolama gibi belli alanlara yogunlasan {igiincii parti lojistik
firmalar1 isletme ve kurumlarin karmasik lojistik gereksinimlerine cevap veremez olmuslardir.
Cogu lgciincii parti operatdrii yalnizca tasimacilik ve depolamaya konsantre olmustur bu ise
misterilerin entegre ¢6ziim isteklerini karsilamaktan uzaktir. Giinlimiizde organizasyonlarin
kapsamli gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in miisterilerinin 6zgiil isteklerini de igeren
kapsamli arz zinciri yonetimi ¢oziimlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu eksikligi gidermek i¢in arz
zinciri dis kaynak kullaniminda tedarikgiler ve firmalar arasinda yeni bir iliskiyi igeren 4PL
kavrami ortaya c¢ikmistir. Miisterilerine kapsamli tedarik zincirleri sunmak icin, kendi
organizasyonunun kaynaklarini, yeteneklerini ve teknolojisini, {i¢iincii parti lojistik sirketleri
ile bir araya getiren ve tiim zincirin tasarimini, yonetimini stlenen sirketler dordiincii parti
lojistik sirketleri olarak tanimlanmaktadir (http://www.lojistik.org). Doérdiincii parti lojistik
firmalar1, sahip oldugu teknoloji, kaynaklar ve yetenekleriyle kapsamli arz zinciri ¢oziimleri
sunar. 4PL organizasyonlara arz zinciri ¢oziimlerini degerlendirir, dizayn eder, olusturur ve
isletmesini saglayarak kendi uzmanlik alaninda hizmet saglamis olur. Geleneksel olarak
ticiincli parti lojistik tedarikgileri uygulama ve yiirlitme gibi operasyonel konulara
odaklanirken, dordiincii parti tipi tedarik¢iler ise yeniden degerlendirme ve doniistiirme gibi
stratejik ve teknolojik destekli arz zinciri ¢éziimleri iizerinde odaklanirlar. Dordiincii parti
lojistik kavrami; {iglincii parti lojistik pazarmna bilgi islem, danigmanlik ve finansal servis
firmalarinin da girmesini saglamistir. Bu firmalar ti¢lincii parti lojistik servis saglayicilar ile
isbirlikleri yapabilmektedir. Dordiincii parti lojistik kavrami goreceli olarak yeni sayilsa da
firmalara arz zincirlerini yonetmek icin etkin bir yol 6nermektedir. 4. Parti lojistik sirketleri

asagidaki hizmetleri sunabilmektedir (Canc1 ve Erdal, 2009):

e Tasima, depolama, dagitim gibi tiim lojistik faaliyetler entegre bir sekilde saglanabilir.

e Lojistik alanindaki degismeler ve gelismeler yonetime sunulabilir.


http://www.lojistik.org/
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o Lojistik saglayicilar c¢alistiklar1 firma miisterileri icin daha iyi lojistik ¢oziimler
tiretilebilir.

e Giiclii teknolojik alt yapilariyla basarili bir tedarik zinciri uygulamasi meydana
getirirler.

Begsinci_Parti_Lojistik (5PL); Lojistikte dis kaynak kullanimu ile ilgili giincel kavramlardan

birisi de “besinci parti lojistik” olarak ifade edilen SPL’dir. Besinci parti lojistik, geleneksel
ticlincli ve yeni dordiincii parti lojistik saglayicilarinin biraktiklari bosluklar arasinda bir
koprii vazifesi gormektedir. Besinci parti lojistigin hedefi; 3PL ve 4PL hizmet saglayicisina
olan ihtiyaci elemek ve hizli bir sekilde gizli tedarik zincirine doniistiirmektir. Besinci parti
lojistik, sifir parti lojistige geciste bir adim olarak ifade edilebilmektedir (Onay ve Kara,
2009: 596).

2.6.2. Lojistigin Isletme Fonksiyonlar: Ile Tliskisi

Giliniimiizde isletmeler daha kaliteli mal ve hizmet talebini daha kisa dagitim zamanlariyla
karsilamak durumundadir. Kiiresel pazardaki degisim genis bir rekabet ortami yaratmigtir.
Giin gegtikce pazarlardaki, tiriinlerdeki, teknolojideki ve rekabet¢ilerdeki degisimin orani hizl
bir sekilde artmaktadir. Isletmelerin ayakta kalabilmeleri ve en temel amaglarindan biri olan
sirdiiriilebilir bliylimeyi saglayabilmeleri bu degisimin hizina ayak uydurabilmeleriyle
mimkiin olacaktir. Bu baglamda lojistik faaliyetler isletmelere hiz kazandiracaktir. Bir
isletmede bulunan tiim fonksiyonlar; {iretim, pazarlama, finansman, insan kaynaklari,
muhasebe, ar-ge, halkla iliskiler, yonetim ve tedarik seklinde siralanabilir. Bu
fonksiyonlardan yonetim, iiretim, pazarlama, insan kaynaklar1 ve finansman fonksiyonlari
isletmenin temel fonksiyonlarini olusturmaktadir. Lojistik, zaman zaman pazarlama zaman
zaman da tiretim fonksiyonunun altinda 6nemli bir iglev olarak ele alinsa da isletmenin tiim

fonksiyonlariyla yakindan iliskisi vardir.

i. Lojistik — Yonetim Fonksivonu Iliskisi

Isletmenin en temel fonksiyonlarindan biri yonetim fonksiyonudur. Yonetim fonksiyonu
isletmenin biitiin fonksiyonlarinin planlanmasi, orgilitlenmesi, yoneltilmesi, koordinasyonu ve
kontrolii; baska bir ifadeyle yonetilmesi s6z konusudur (Ataman G., 2009). Yonetim
fonksiyonu, sahip oldugu nitelikler dogrultusunda tiim lojistik operasyonlarin etkin ve verimli

bir sekilde siirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynar.
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ii. Lojistik — Uretim Fonksiyonu Ile Iliskisi

Lojistik faaliyetleri ve iiretim birimleri arasinda benzer noktalar vardir. Bu benzerliklerin en
temeli her iki fonksiyonun da gergek faaliyetlere odaklanmasidir. Her iki fonksiyonda da
stratejik ve taktik planlar olmasina ragmen biiyiik bir boliimii operasyonel seviyede kararlar
igerir. Uretim fonksiyonu iiriinlere kullanim degeri katarken, lojistik yer ve zaman degeri
katar. Uretim bir mamiiliin ortaya ¢ikmasma odaklanmisken, lojistik son kullaniciya
tasinmasina yonelmistir. Uretim genellikle iiriindeki kaliteye odaklanmisken, lojistik maliyet
ve fiyata yonelmistir. Son olarak, liretim alt fonksiyonlar1 daha ziyade organizasyon igine
yonelmisken, lojistik alt fonksiyonlar1 daha ¢ok firma disina yayilmustir. Uretim ve lojistik
departmanlarinin bir bagka énemli ortak konusu da iiretimin durmasina sebep olabilecek bir
neden olan stoktaki aksakliklar ve gecikmelerin lojistik fonksiyonlartyla dogrudan baglantili
olusudur. Uretim ve lojistik fonksiyonlarindaki diger bir faaliyette paketlemedir. Gerek {iretim
gerekse lojistik yonetimi agisindan paketleme hizmetinin temel amaci, iiriinii stoklama ve

tasima kademelerinde dig etkilerden ve tehlikelerden korumaktir (Coyle ve digerleri, 1996).

iii. Lojistik — Pazarlama Fonksiyonu Ile Iliskisi

Pazarlama isletmelerin miisteri ile temas eden birimidir fakat satisin ya da siparisin kayit
altina alinmasi, lojistik faaliyet kapsamina girmektedir. Bu acidan lojistik yOnetiminde
pazarlama ve satis bolimii ile esgiidiimlii ve uyumlu olunmalidir (Tek, 2012: 40). Lojistik;
dogru zamanda, dogru yerde, dogru kalitede, dogru miktarda ve miimkiin olan en diisiik
toplam maliyette istenilen {iriinii bulundurabilmek ic¢in vazgecilmez bir olgu oldugundan, ayni
zamanda isletmede pazarlama biriminin de elini giliglendiren miisteri istek ve ihtiyaclarina

aninda cevap verebilmeyi saglayan bir faaliyetler dizisidir (Demiroglu, 2013).

iv. Lojistik — Satin Alma Fonksiyonu Ile Iliskisi

Ozellikle bir {iretim isletmesinde firmanin devamliliginin saglanabilmesi i¢in hammadde,
bilesen, parca gibi liretim siirecinde kullanilan tiim malzemelerle, ekipman, makine ve
techizat gibi girdilerin satin alinarak temin edilmesi gerekmektedir. Satin alma birimi bahsi
gecen hammadde, malzeme ve makinalara ait satin alma siirecini yonetirken, lojistik birimi
satin alinan bu iriinlerle ilgili tedarik siirecinin takibini, depolama siirecini ve satin alinan
tirtinlerin ilgili birimlere teslimi ile ilgili siirecleri koordine eder. Ayrica satin alma kararlari

dogrudan lojistik maliyetlerini etkiler. Bazi durumlarda satin alma ve lojistik arasindaki iliski
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Oylesine onemlidir ki satin alma tamamen lojistik miidiiriin sorumluluguna verilebilir (Coyle

ve digerleri, 1996).

V. Lojistik — Insan Kaynaklari Fonksiyonu Ile Tliskisi

Insan kaynaklari bir isletmenin isleyisinde olmazsa olmazi olan insan giiciiniin yonetilmesi
stirecidir. Bu siire¢ calisanlarin ise alinmasi, egitilmesi, yetistirilmesi, maas islemleri ve isine
son verilmesi gibi tiim faaliyetleri igerir. Bu bakimdan lojistik de insan kaynaklari ile
dogrudan ilgilidir. Tim diizeylerdeki lojistik personeli, gorevlerini nasil yapacaklari
konusunda ve kendilerini devamli gelistirmelerine yardimci olmak {izere egitime tabi
tutulmalidir (Coyle, Bardi ve Langley, 1996); (Erdumlu, 2006: 35). Ayrica lojistik
fonksiyonlart hizmet odakli bir is siireci oldugu i¢in teknoloji ve otomasyon temelli siire¢lerin
kontrolii ve yoOnetiminde calisanlarin egitimi ve gelisimi Onemlidir. Bu nedenle tiim
diizeylerdeki lojistik personeli, gorevlerini nasil yapacaklar1 konusunda ve kendilerini
devamli gelistirmelerine yardimci olmak iizere egitime tabii tutulmalidir (Coyle ve digerleri,
1996) ve bu durum insan kaynaklari ile lojistik fonksiyonlarinin baglantisin

giiclendirmektedir.

vi. Lojistik — Finans Fonksivonu Ile Iliskisi

Isletmenin devamlilig1 finans biriminin dogru yonetilmesi ile iliskilidir. Isletmede pek gok
maliyet kalemi olmasina ragmen lojistik fonksiyonlar: i¢in depolama, tagima, ara¢ filosunun
temini vb. bircok ciddi maliyet kalemi s6z konusudur. Tim bunlar sermaye gerektiren
islerdir. Ayrica isletmede stok ciddi bir maliyet kalemidir ve lojistik birimi, finans birimi ile
stoklarini sik sik koordine etmek durumundadir. Ciinkii stok maliyeti igsletme i¢in ciddi bir
firsat maliyetidir. Sonucta, iyi tasarlanmis bir lojistik sistem, firmanin finansal kontroliine

dogrudan ve ¢ok biiyiik bir katki saglayacaktir (Coyle ve digerleri, 1996).

vii.  Lojistik — Muhasebe Iliskisi

Lojistik; diger fonksiyonlarla maliyet aligverisleri dogrultusunda karar alan yani maliyetleri
veri olarak isleyen bir alt sistemdir. Bu nedenle istendiginde maliyet datalar1 verebilecek
sekilde tasarlanmis bir muhasebe sistemin lojistik icin faydali bir kaynaktir. Ozellikle nakliye

ve depolamayla ilgili maliyet verilerinin zamaninda alinmasi 6nemlidir. Sonug¢ olarak, bir
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getirilmesi gereklidir (Erdumlu, 2006). Bu iki fonksiyonu daha iyi sekilde planlayan ve
koordine eden firma rekabet avantaji i¢in bir potansiyel ele gecirecektir (Coyle ve digerleri,
1996).

viii.  Lojistik — Kalite Iliskisi

Lojistik birimlerinin performansi dogrudan miisteri memnuniyeti ile baglantili bir olgudur. Bu
nedenle ¢ogu firma lojistik departmanlarina resmi olarak kalite siireci uygulamalidir. Bir
firma, tiim isletmeye kalite yonetim siirecini iyi bir sekilde uyguladiginda, lojistik birimi de

bu basariy1 eninde sonunda takip edecektir (Coyle ve digerleri, 1996).

2.6.3. Kentsel Lojistik Kavram:

Kentsel lojistik, genel olarak kent alani ile ilgili lojistik faaliyetlerin toplami olarak
tanimlanabilir(Tanyas ve Canci, 2006). Glinlimiizde Onemi hizla artan zaman ve hiz
fonksiyonlarin mekansal planlamasinim yapilmasi kentsel lojistik olarak ifade edilebilir. Bu
sekilde 6zelde lojistik sektorii, genelde ise kent ve gevresiyle birlikte biitiin ekonominin,
istthdamin gelismesine katki saglamay1 hedeflemektedir (Koldemir, Canci ve Goniiler 2009).
Kentsel lojistik planlamasinin bir bagka yonii lojistik fonksiyonlarin kentle olan iliskilerinin
diizenlenmesi, bu alanlarin ekonomik bakis acis1 yaninda kentsel stirdiiriilebilirlik
cergevesinde sosyal, kiiltiirel boyutlariyla mekansal agidan yorumlanmasidir (Taniguchi vd.
2000). Kentsel lojistik planlamasi, sehir igi yiik tasimaciligi ve mekansal yapilanmanin ortaya
koydugu faaliyetlerin, sosyal, ekonomik ve cevresel faktorlerin de dikkate alinmasiyla
gerceklestirilebilmektedir. Kentlerde yeterli diizeyde etkin planlama yapilmadiginda kentsel
lojistigin, kent trafigine olumsuz etkileri bulunmakta, diger yandan kent trafigi kentsel lojistik
faaliyetlerinin zaman ve parasal maliyetlerini arttirmaktadir. Piyasa rekabet kosullarmin
korunmasini temel ilke alinarak kentsel lojistik maliyetlerinin azaltilmasi ve piyasada dengeli
hizmet verilebilmesi i¢in kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli sirketlerin kiimelestirilmesi, tasimacilik
altyapis1 ve tiiketici niifusun dagilimi dikkate alinarak lojistik merkezlerinin (konsolidasyon-
dekonsolidasyon iglemleri dahil) planlanmasi, tasit hareket glizergah ve calisma saatlerinin

diizenlenmesi gerekmektedir (Arikan,2012).
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2.6.4. Lojistik Koy/Merkez Kavrami

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina biitiinsel (holistic) bir
yaklagim getiren ¢oziimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tagimacilik sirketleri
(dagitim sirketleri, tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili
resmi kurumlarin i¢inde yer aldigi, her tiirlii ulastirma agina etkin baglantilar1 olan ve yiikleri
farkli tagimacilik modlar1 arasinda diisiik maliyetli, hizli ve giivenli aktarma donanimlarina
sahip organize lojistik bolgelerdir. Lojistik Merkezler/Koyler, Dagitim Merkezleri, Limanlar,
Demiryolu Platformlar;, Kati Atik Toplama ve Imha Tesisleri gibi lojistik merkezler
kategorisindedir (Sanlurfa Lojistik Fizibilite Raporu).

Lojistik kdy, hem ulusal hem de uluslar arasi gegislerde tasimacilik, dagitim, depolama,
ellecleme, konsolidasyon, ayristirma, giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemler, alt yap1
hizmetleri, sigorta ve bankacilik, danigsmanlik ve iiretim gibi bir¢ok biitiinlesmis lojistik
faaliyetin ticari temele dayandirilarak belirli bir alanda cesitli isletmenler tarafindan yerine
getirildigi 6zel merkezlerdir(Cokay, 2012). Baska bir tanima gore lojistik koyler, lizerinde
tasima birimlerinin modlar aras1 degisimin yapildigi, belirli bolgelerdeki 6zel olarak dizayn
edilmis alanlar olarak ifade edilmektedir. Bu alanlar, ulastirma ve ilgili hizmet alanlarinda
faaliyet gosteren ve ekonomik olarak bagimsiz olan isletmelerin iizerinde konuslandiklar
yerlerdir (Cardebring ve Warnecke, 1995: 7). Bir tanima gore lojistik koyler, i¢inde ulusal ve
uluslararas: tasimacilik, lojistik ve esyanin dagitimi ile ilgili tiim faaliyetlerin toplandigi
alanlardir (www.lojistikmedya.com). ECMT & UNECE tarafindan yapilan lojistik merkez
tanimlamasinda: Lojistik koyler, biinyesinde yiikletenler, nakliyeciler, giimriikler gibi yiik
tasimacilig faaliyeti igerisinde bulunan bagimsiz isletme ve kurumlari barindiran ve ayrica
depolama, bakim ve tamir gibi destek hizmeti saglayan birimlerin yer aldig:1 yerler olarak
belirtilmistir. Yine bu tanima devamla lojistik kdylerin cografi olarak belli bolgelerde
toplanan ve i¢inde en azindan bir terminalin bulundugu yerler oldugu belirtilmistir (Gilberto,
2005: 2). Lojistik kdy konusunda ki kapsamli bir tanimi da Avrupa Lojistik Kdyler
Platformu/Birligi yapmistir. EUROPLATFORM olarak da bilinen bu birliin yaptig1 tanima
gore lojistik kdy; ulagtirma, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi capta
faaliyetlerde bulunan ¢ok ¢esitli isletmelerin, ticari esaslara dayali olarak iizerinde faaliyet
gosterdikleri 6zel yerlerdir (Europlatforms, 2004: 2). Ulkemizde ise lojistik kdy kavramina
yonelik TCDD tarafindan yapilan tanimda lojistik koy “lojistik ve tasimacilik sirketleri ile

ilgili resmi kurumlarin i¢inde yer aldigi, her tiirlii ulastirma moduna etkin baglantilar1 olan,


http://www.lojistikmedya.com/
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depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellegleme, tarti, yiikleri bdlme, birlestirme,
paketleme gibi faaliyetleri gergeklestirme imkanlar1 olan ve tasima modlar1 arasinda diisiik
maliyetli, hizli, gilivenli, aktarma alan ve donanimlarma sahip bdlgelerdir” seklinde
aciklanmistir (TCDD, 2010: 1). Tanimlarda da aktarildigi tizere lojistik koy, ulusal ve
uluslararasi tiim lojistik faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in kamu, 6zel sektor veya her ikisinin
isbirligi ile olusturulmus ya da tanimlanmis alanlardir. Lojistik kdyler lokasyon olarak biiytlik
ve Onemli liretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, is merkezleri vs.) sehirlere, demiryolu,
karayolu hatlarma ve miimkiinse limanlara yakin, ancak sehir trafigini dogrudan
etkilemeyecek noktalarda kurulmaktadir. Lojistik koOylerdeki hizmetler de; uzun mesafe
tasimacilik, dagitim, mallarin siniflandirilmast  ve  gruplandirilmasi,  depolama,
dekonsolidasyon (ayristirma) ve biitiin bu islemlerin yapilabilmesi i¢in gerekli diger bagh

islemler (bankacilik, sigortacilik, vb.) olarak 6zetlenebilir (Geng, 2007:32).

2.6.5. Diinyada Lojistik Sektorii

Lojistik sektorii diinyada ¢ok 1yi biiylime rakamlar1 yakalayarak gelisen 6nemli sektorlerden
biri haline gelmistir. Diinya lojistik pazarmin biiytikligi yaklasik 5 trilyon dolar civarinda
olup, yeryiiziinde iiretilen her 1 dolarlik degerin en az yiizde 25’i lojistik kapsamindaki
faaliyetlerden elde edilmektedir (IMEAK,2017) Cin’de 857 adet lojistik merkez
bulunmaktadir. Bu lojistik merkezlerin ortalama biiytikliikleri 2.000 m2 ile 10.000.000 m2
arasinda degismektedir. Endonezya’da 54.000.000 m2’ den fazla alana yayilmis sanayi
bolgeleri icinde konumlandirilmis 75 lojistik merkez bulunmaktadir. 9 binin {lizerinde sirkette
4 milyondan fazla personel ¢alismaktadir (Kapucu, 2018). Lojistik sektdriiniin 6dnemi artar
iken miisteri memnuniyeti i¢in hizmet kalitesinin 6nemi de her gecen giin artmaktadir.
Lojistik performansi kaliteyi dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilemektedir. Diinya bankasi
2016 lojistik performans indeks verilerine bakildiginda ortalama diinyanin lojistik performans
indeksi 2.884 puan iken, Tiirkiye’nin indeks puani 3.424’tiir. Diinyanin lojistik indeks
verilerine ait harita Sekil.2 de gosterilmistir.
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Sekil 2 Diinya Lojistik Performans Indeks Puanlart (Diinya Bankast )

Diinya Bankasi, alt1 farkli lojistik kriter kullanarak iilkeler bazinda Lojistik Performans
Endeksi Ol¢lim sistemi gelistirmis ve bu sayede iilkelerdeki lojistik hizmetlerinin gelismislik

diizeyi 6l¢iilmesi saglanmistir(Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi). Bu performans endeksleri;

e Gilimriik

o Altyapt

e Uluslararasi tasimalar

e Lojistik yeterliligi ve kalitesi
e Takip ve kolaylik

e Zaman

TUIK’ den alman verilere gore Diinya Bankas1 2018 yil1 lojistik performans indeks puanlar
Tablo.1 de verilmistir. Bu verilere gore ilk 3 sirada Almanya, isve¢ ve Belgika gelmektedir.

Tiirkiye ise 160 tilke arasindan 3,24 puan ile 47. sirada yer almaktadir.
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Tablo 1 Ulkelere Gére Lojistik Performans Indeksi (TUIK, 2018)

Uluslararas1 |Lojistik Yeterliligi| Takip ve
Tagmalar | ve Kalitesi | Kolaylk
Sira| Ulke |Puan|Alt Smur| Ust Smur |Puan|Sira | Puan Swra| Puan| Sra | Puan | Sia |Puan|Sira |Puan|Sira
1 |Almanya | 42 | 416 | 425 4091 (4371|386 4 431 1| 4241]2 14393
2 |svee 405 | 39 42 (405 2 (42413 (3% 2 | 3% 10 [38(17]48]7
3 [Beleika [ 4041 392 | 416 |366|14 (3% |14]3%9| 1 | 413 2 |49 (4411

4 |Avusturya | 403 | 388 | 417 371 |12 [418]5 [388| 3 | 408 6 409 7 |45 12

5 [Japonya [ 403 | 3% | 409 |39 |3 [425]2 (39| W | 409 4 140511014510
6 [Hollanda |402] 3% | 409 [3% |5 [420| 4 |368| 11 | 409 S5 |40 (1|45 (U
7 (Singapur | 4 | 386 | 413 [389) 6 [406|6 |35 15 | 4l 3 |408] 8 4326

§ [Danimarka | 399 | 382 | 416 3% 4 [3%|17[353| 19 | 4[L 9 |418] 3 |44 2

Genel LPE Puam | Giimrilk | Altyapt Zamanhhk

Birlegik
Kralik

10 |Finlanciya | 397 | 368 | 426 (3828 | 4 |1 |3%| 16 | 389 | 15 [432|1 4288
47| Tirkiye |[315| 305 | 324 27198 (32133306 53 | 306 | 51 |323|42|363|4

399 | 393 | 405 | 37711 [403( 8 [367| 13 | 405 T |41 41435

Cografi agidan Tiirkiye, Asya ve Avrupa kitalarini birbirine baglayan bir noktada olmasindan
dolayr avantajli bir konuma sahiptir. Fakat lojistik sektoriinde cografi konum kadar lojistik
performansi ve kalitesi de olduk¢a onemlidir. Diinya ekonomik biiyiikliik siralamasinda 17.
olan tilkemizin lojistik performans indeksinde 47. sirada olmasi, lojistik sektdriine gereken
ilgi ve alakanin yeterli diizeyde olmadigmin bir gostergesidir(Bati Karadeniz Kalkinma
Ajans1). Ulkemizin istenen diizeye gelebilmesi igin iilke lojistik planlama ve uygulamalarinda
Diinya Bankasi LPI indeks kriterlerine gore hayata gecirilmeli ve mevcut lojistik
merkezlerinde de performans kriterlerine uygun olarak iyilestirme ¢aligmalar1 yaparak lojistik

performansin artirtlmasina yonelik ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Ulkelerin yiik cinsinden ulastrma modlarina gore dagilimina Tablo. 2 de yer verilmistir.
Tiirkiye’nin tasima modlan incelendiginde ilk sirada karayolu ardindan demiryolu, petrol

boru hatti ve i¢ suyolu oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2 Ulkelere Ve Ulastirma Sistemlerine Gore Yiik Tagimalar: (Ton - Km)( Avrupa Birligi
Ulastirma Istatistikleri Kitabi) (2018)

Ulke Demiryolu| % |Karayolu| % |I¢SuYolu| % [Petrol BoruHath| % | Toplam
TURKIYE 10,20 | 3,30 | 244,30 | 79,60 - - 52,50 17,10 307,00
INGILTERE 2200 | 12001 151,70 | 8250 020 010 10,00 540 | 18390
YUNANISTAN 030 190 | 1500 | 9,80 - - 020 130 | 1550
ALMANYA 11660 | 2540 269,70 | 58,70 | 5530 |12,00 17,10 390 | 45930
ITALYA 2080 | 1540 10410 [ 77301 010 {010 9,70 720 | 13470
ISPANYA 1110 | 7,00 | 13720 | 86,60 - - 10,10 640 | 15840
FRANSA 3430 | 1750 14120 | 7220 850 | 430 1150 590 | 19550
AVUSTURYA 2030 | 4480 1470 | 3250 180 [ 4,00 8,50 1880 | 4530
CEK CUMH. 1530 [ 3980 21,10 | 5490 - - 200 520 | 3840
POLONYA 560 | 2860 10470 |5910( 010 010 2180 1230 | 17720
MACARISTAN 1000 | 4050 1040 | 42101 180 | 730 250 1010 | 24,70
BULGARISTAN 370 (21501 720 4190 560 [3260 0,70 410 | 1720
HOLLANDA 6,50 700 | 3220 | 3450 4850 5200 6,00 640 | 9320
ROMANYA 1370 134301 1210 | 3030 1320 |3300 1,00 250 | 40,00
AMERIKA 210270 | 3260 | 381050 | 4590 | 48300 | 580 1305,20 1570 | 8301,40
CIN 231540 | 1330 | 579560 | 3250 | 917720 |51,50 466,50 260 (1781470
RUSYA 230600 | 4570 23200 | 460 | 6300 | 120 244400 4840 | 5045,00

Lojistik sektoriinde; kullanilan tasima modlarinin 6nemi kadar, ithalat ve ihracat oranlar1 da
cok biiylik onem arz etmektedir. Tiirkiye cografi konumu sebebi ile Asya ve Avrupa’yi
birbirine baglayan bir kdprii vazifesi gormektedir. Bu sebeple de iilkemizde yogun bir ithalat
ve ihracat yapilmaktadir. Tiirk plakali araclarin ithalat ve ihracat degerleri ve hangi iilkelerle
yapildig1 Tablo.3 de gosterilmistir. Tablo incelendiginde, 2016 yilinda 1.205.577 adet olan
ihracat tasimasi, 2017 yilinda %4 biiyiime ile 1.250.067 adet olarak yapilmistir. Ihracat
tasimalarimizda en biiyiik pay %7 lik biiylime ile Irak’a sahiptir, iilkeler bazinda ortalama

degisim degerlendirildiginde ise %#4 liik bir artis s6z konusudur.
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Tablo 3 Tiirk Araglarinin Ihracat Tasima Sayilar: (UND)

2000 [ 2000 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [DEGISIM| PAY

Irak 481,652 | 530.053 | 580.613 | 605.538 | 958979 [ 473997 | 436.364 | 468.7%6 | 7% | 3750%
Suriye 106.750 | 83519 | 14449 | 56434 | 1225441 168287 | 154330 | 149836 [ -3% | 119%
Almanya 80684 | 90104 | 87.889 [ 85577 | 87532 | 89.970 [ %4404 | %418 | 2% [ 771%
iran 23812 | 38080 | 31035 | 225% | 33585 | 38669 | 48.385 | 49833 [ % | 39%
Italya 34628 | 36.004 | 37.776 | 40620 | 41842 | 43222 | 43120 | 44684 [ 4% | 357%
Nahigivan 36821 | 38209 | 40468 [ 60.056 | 26604 | 33.920 [ 57567 | 40796 | -2% [ 326%
Gilrcistan 34983 | 38170 | 78573 | 60.782 | 45192 | 36475 | 43338 | 40057 [ 1% | 320%
Romanya 3580 | 31263 | 28136 | 23830 | 23849 | 23229 | 20307 | 33552 [ 14% | 268%
Azertaycan 31507 | 47809 | 22412 | 37.558 | 50805 | 35207 | 26553 | 31356 [ 18% | 251%
Fransa 21869 | 28633 | 26204 [ 27884 | 27.237 | 29652 [ 31142 | 30795 | -1% [ 246%

Tiirkmenistan 20963 | 27.99% | 25415 | 28231 | 34094 | 32844 | 28052 | 24710 [ -12% | 198%
Birlesik Kralik | 16208 | 15742 | 17.088 | 17.059 | 16802 | 17608 | 2045 | 20843 [ 2% | 167%
Ispanya 75/4 | 7135 | 8165 | 10514 | 10582 | 14106 [ 15303 | 18709 | 2% [ 150%
Yunanistan 20406 | 18846 | 16977 | 16204 | 17.744 | 15965 | 17640 | 18440 [ 5% | 148%
Bulgaristan 14972 | 1089 | 1235 | 11973 | 13399 | 13145 | 15169 | 15590 | 3% [ 125%
Hollanda 10750 | 10967 | 12012 | 10632 | 11639 | 12845 | 13100 | 13999 [ 7% | 11%
Polonya 8920 | 8684 | 9812 | 9217 | 10366 | 10131 | 13792 | 13618 [ -1% | 10%
Ozbekistan 4006 | 479% | 5034 | 7850 | 7809 [ 6904 [ 9048 | 11984 | 3% | 096%
RusyaFecerasyonu| 7.983 | 9135 | 11566 | 12360 | 13733 | 11620 | 300 | 8704 | 9% [ 070%
Belgika 1194 | 8280 | 8066 [ 7928 | 8288 | 7216 [ 793 | 8197 % | 066%
Diger Ulkeler | 109.881 | 107584 | 85.37L [ 87.932 | 94662 | 82190 | 100.154 | 109068 | 9% | 872%
1.132.8081.191.879]1.161.456{1.240.775) 1.258.287]1.198.205{1.205.577)1.250.067f 4%

Bolgesel olarak baktigimizda ise; yillik %5 biiylime ile en ciddi artisin oldugu bélge Ortadogu
olmaya devam etmektedir. Genel olarak incelendiginde Ortadogu ve Korfez iilkelerinde
ihracat oranlarinda ciddi diisiisler yasansa da Irak, Iran ve Urdiin’e yapilan tasimalarin
artmastyla Ortadogu en 6nemli bolge olmaya devam etmistir. Ayrica Katar’a 2016 yilinda 55
tasima yapilmisken, 2017 yilinda 719 tasima gergeklestirilmistir. Avrupa’ya yapilan ihracat
tasimalarinda ise artis egilimi Ortadogu’da oldugu gibi %5 olarak gergeklesmistir. Dogu
Avrupa’ya olan tasimalarimiz daha istikrarli goriinmektedir ve Slovenya’da %17,

Macaristan’da %16, Sirbistan’da %16 artislar yasanmistir. Gliney Avrupa iilkelerinde de artis
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egilimleri goriilmektedir, ozellikle Ispanya’ya %22 ve Portekiz’e %31 oranindaki artiglar
dikkat ¢ekmektedir. Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Orta Asya iilkelerine
bakildiginda; Rusya krizinin yarattig1 etki sonrasi iligkiler normale donmeye basladiktan sonra
BDT bolgesinde olumlu bir etki yasanmis olmasina ragmen Nahcivan tasimalarinda yasanan
%29 diisiis ve Giircistan tagimalarinda yasanan %7 diisiis yasanan olumlu etkinin yetersiz
oldugunu gostermektedir. Genel olarak BDT bdlgesi incelendiginde ise %3 diisiis oldugunu
goriilmektedir. Ayrica Giircistan ve Azerbaycan-Nahcivan tasimalarinda yabanci araglarin
paylarmin arttigi  goriilmektedir. Bu durumun bolgesel olarak bir artis egrisine
gecilememesinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Tiirki Cumhuriyetlere yapilan
tagimalarin ise %20’nin {izerinde artis gosterdigi ve Rusya’ya olan tagimalarimizin da giin

gectikce daha istikrarli bir seyre gectigi goriilmektedir.

Thracat tasima pazari1 2017 yilinda %79 Tiirk, %21 Yabanci oraninda devam etmistir. Yabanci
plakali araglar toplamda %7, Tiirk plakali araglar ise %4 likk bir artis saglamiglardir. Genel

toplama bakildiginda ise tasimlarda %4 artis yasanmistir.
Thracat ile ilgili incelemelere ek olarak ithalat degerleri de Tablo.4 de gosterilmistir.

Tablo 4 [thal Tasimalarda Tasitin Bayragina Gore Tiirk-Yabanct Pazar Paylasimi (UND)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [DEGISIM| PAY
Tiirk 326.733 | 410.563 | 432.861 | 425.029 | 370.325 | 453678 | 023 0,66
Yabanci 174663 | 191.622 | 192.743 | 200488 | 212.965 | 228.819 [ 007 0,34
Bulgaristan 41049 | 49221 | 47.085 | 48.685 | 48.85 [ 52984 [ 008 026
fran 28183 | 37.920 | 33792 | 32354 [ 43291 | 4749 1 010 023
Romanya 19245 | 22051 | 22543 | 23295 | 23.063 | 24815 [ 008 012
Polonya 9361 | 8707 | 10028 | 11375 | 11626 [ 11714 [ 001 0,06
Sirbistan 4831 | 6583 | 69% | 8269 | 9404 | 1L708 | 025 0,06
Ukrayna 6.261 | 7394 | 809 [ 7710 | 8411 | 8698 0,03 0,04
Makedonya | 61190 [ 7.597 | 8706 | 8679 | 753 | 8218 0,10 0,04
Almanya 3620 | 7153 | 3641 | 4961 | 5314 [ 6449 020 003
Slovakya 2294 | 3126 | 3720 | 4808 | 5367 | 6.140 0,14 003
Macaristan 6509 | 5733 | 6045 [ 6.0% | 5551 | 5798 0,04 003
Diger Ulkeler | 41120 | 30137 | 42001 | 4425 | 44487 | 4741 | 001 022

501.396 | 602185 | 625.604 [ 625.517 | 583.290 | 682497 | 017
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Ithalat tasimalarinda 2017 yilinda Tiirk araclar1 %23 artis ile 453.678 adet ithalat tasimasi
gerceklestirmistir. Ithalat pazarina genel olarak bakildiginda %66 Tiirk, %34 Yabanci pay: ile
tasimalarin gergeklestirildigi goriilmektedir. Yabanci araglar arasinda en yiiksek paya sahip

olan iilkeler Bulgaristan, iran ve Romanya olarak goriilmektedir (UND).

Diinya Ticaret Orgiitiine goére Diinya iizerinde ihracat1 yapilan iiriin ve sektorlere bakildiginda
ABD dolari tizerinden 2017 yilina gore 1.sirada makine ve tasima ekipmanlari ardindan diger

makineler ve sonrasinda akaryakit gelmektedir (Tablo.5).

Tablo 5 Diinyada Sektérler Gére Ihracat Siralamasi: (DTO,2018)

Milyon Dolar(US)

Uriin/Sektr 011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Makine ve Tasima Ekipmankart | 5.757.722 | 5.789.5% | 5.970.635 | 6.158.252 | 5.818.628 | 5.750.385 | 6.253.065
Diger Makineler 2105157 | 2108433 | 2151929 | 2242.251 | 2.060.142 | 2030315 | 2224.223
Akaryakt 3.208.505 | 3.399.965 | 3.309.479 | 3.061.385 | 1.857.241 [ 1.526.850 | 1.960.413
Diger Kimyasallar 1479818 | 1450435 | 1476457 | 1496665 | 1.324.014 | 1267499 | 1421982
Yart Mamuller 1125818 | 1.085.316 | 1142973 | 1.173.905  1.079.819 | 1.062.772 | 1.116.799
Iletisim Ekipmanlan 630.328 | 698130 | 694565 | 731424 | 723829 | 694050 | 722041
Demir ve Celik 520711 | 482478 | 451128 | 470719 | 380654 | 343900 | 414424
Tekstil - - - - | 2262 - | J002%
Balk 121968 | 120977 | 130056 | 13808 | 123834 | 133667 | 143660
Demr dist metaller 20790 | 373700 | 359759 | 38311 | 312718 | 292600
[laghr - - | 520808 | 552072 [ 531645 | 40471

Ayrica yine Diinya Ticaret Orgiitiine (DTO) gore Tiirkiye’de ihracat: yapilan iiriinlerin yillara

gore dagilimi Tablo.6 da verilmistir.
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Tablo 6 Tiirkiye de Ihracat Yapilan Uriinler Ve Sektorler (DTO,2018)

Milyon Dolar(US)

Sektor 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Toplam Mal 134.907 | 152462 | 150803 | 157610 | 143839 | 142530 | 156.993
imalat 104210 | 107.887 | 115487 | 120910 | 107.233 | 107.23 | 120.340
Emznﬁ:as'm 37443 | 37444 | 4013 | 42699 | 30254 | 41108 | 4822
Tagima Ekipmanlan 19106 | 18069 | 20700 | 21681 | 20784 | 232714 | 28957
Otomotiv Uriinleri 15677 | 14837 | 16765 | 17495 | 16965 | 19494 | 23856
Tanm Uriinleri 14949 | 15671 | 17419 | 18418 | 17181 | 16641 | 17291
Yiyecek 14209 | 15033 | 16749 | 17.747 | 16562 | 16004 | 16672
Giyim 13948 | 14290 | 15303 | 16668 | 15121 | 15047 | 15101
Tekstil 072 | 11054 | 12149 | 12516 | 10952 | 10913 | 11449
%'lfi‘;‘l‘l’lyeaf“ ve Madensel 00w | 1346 | 13166 | 12223 | osss | 825 | 10581
Demir ve Celik 12837 | 1300 | 11551 | 10769 | 7800 | 7250 | 9548
Kimyasal 709 | 798 | 8553 | 9156 | 8268 | 7774 | 8618
Akaryakit 6.413 7.478 6.476 5.885 4.298 3.021 4.056
Ofis Ekipmanlan 2245 | 26711 | 2256 | 2438 | 2132 | 1940 | 2006
iletisim Ekipmanlan 2054 | 2476 | 203 | 2194 | 1888 | 1731 | 1710
Tibbi flag 619 718 814 849 932 866 910
gﬁ:‘gﬁ:ﬁiﬁ:ﬁleme Ve 145 150 182 193 198 169 246
Biitiinlesik Devre Ve

Ele ktroiik Bilesenler % ® 43 oL 46 4 %0

2017 yilinda toplam yaklasik 157 milyon dolarlik bir ihracat gergeklesmistir. Bu toplam

ithracatin neredeyse %70 lik bir kismin1 imalat sektorii olugturmaktadir.

i. Avrupa’da Lojistik Merkezler

Diinya ticaretindeki doniisiimlerle birlikte iilkelerin lojistik faaliyetlere bakis agisi hizla
degismektedir. Her iilke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatti tasimacilik
anlayislarin1 uluslararasi ticaretin bir pargasi olarak yeniden ele almakta, kendisi i¢in en

yiiksek katma degeri saglayacak yatirimlara yonelmektedirler. Bu yonelme, tiim tasima
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tiirlerinin birbirine entegre oldugu uluslararas1 6lgekte faaliyet gosteren lojistik merkezler
olarak karsilik bulmaktadir(Karacadag Kalkinma Ajansi).

Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Sangay, Antverp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi
kiiresel lojistik merkezler diinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri
durumundadir. Bugiin ve gelecekte oynayacagi roller diisiintildiigiinde hi¢ kusku yok ki diinya
ticaretinin kalbi lojistik merkezlerdir. Her iilke, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya
hareketinin hizlanmasi igin belirli politikalar iiretmektedir. Bu tiir politikalarin en 6nde
gelenleri arasinda lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi basi ¢ekmektedir (Erdal, 2004).
ABD ve Avrupa Birligi tlkelerinde kurulan lojistik koyler amaclar1 agisindan farklilik
gostermektedir. ABD’de ilk olarak New York/New Jersey’de kurulan lojistik kdy sayesinde
agir tasitlarin sehir i¢i trafiginde sebep oldugu trafigin 6nlenmesini amacglanmistir. Genel
olarak ABD’de kurulan lojistik kdylerin iki temel amaci vardir. Yeterince gelisememis olan
eski sanayi bolgelerinin iyilestirilmesi ve ylikler i¢in planlanmis birim gelisim merkezlerinin
olusturulmasidir. Avrupa Birligi iilkelerinde kurulan lojistik kdylerde ise estetik zenginlige
sahip bolgelerde kurulmasina dikkat edilmistir. Ayrica tasimaciliktan dogan ¢evre kirliligini
ortadan kaldirmasina ve trafigi rahatlatmasina dikkat edilmistir. ABD’den farkli olarak ana
ulasim aglaria yakin yerler olmasina ve intermodal tasimaya olanak saglayacak bolgelerde
kurulmasina oncelik verilmistir. Bu durum Avrupa Birligi {ilkelerindeki lojistik kdylerin hizla
gelismesinde anahtar bir etmen olmustur. ABD’de dogan bu kavram Avrupa’da benimsenerek
hizla yayilmistir (Baki, 2016). Avrupa’nin lojistik bakimdan gelismis iilkelerinde lojistik koy

kavramu farkli sekillerde adlandirilmakta veya bilinmektedir. Ornegin;
e Italya “Interporto”;
e Danimarka “Trasnport Centers”;
e Almanya “Gunterverkehrszentren”;
e lIspanya “Zonas de Actividaedes Logisticas”.

Avrupa iilkelerinde bulunan lojistik merkezlere iliskin teknik ve istatistiksel veriler Tablo.7 de
verilmistir. Bu verilere bakildiginda Avrupa’da en ¢ok lojistik kdye sahip iilkeler sirasiyla;

Almanya, Ispanya, Fransa ve ardindan italya gelmektedir.
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Tablo 7 Avrupa’da Bulunan Lojistik Merkezlere Iliskin Veriler(Europlatform)

Lojistik Merkezler
Ulkeler Sayi | % | Alan(Hektar) | % | Tagima(10° Ton) Ortala];ni; eBlerMuli rheze

Almanya 3B | 146 6.132 237 3.833 1095
Ispanya 33 | 138 3.726 144 1.554 471
Fransa 26 | 108 2.756 106 2.464 94,8
Italya 21 | 88 3.460 134 1.570 748
Hollanda 15 ] 63 999 39 1.550 1033
Cek Cumhuriyeti 11 46 496 19 436 39,6
Isvicre 10 42 445 17 510 51,0
Birlesik krallk 9 | 38 858 33 2.134 2311
Danimarka 7 29 1.195 46 210 38,6
Belcika 7 29 977 38 773 1104
Macaristan 7 29 216 03 224 320
Portekiz 6 25 393 15 236 393
Polonya 6 25 346 13 1.601 266,
Slovakya 6 25 89 03 57 95
Avusturya 5 2,1 867 33 432 86,4
Diger Avrupa Ulkeleri % | 15 2936 113 2487 69,1
Toplam 240 | 100 25891 100 20.131

ORTALAMA: 88,1

ii. Europlatform

Europlatforms temel amaci lojistik merkezlerinin ve intermodal terminallerin ulagim ve
lojistik faaliyetlerinin gelisiminin stratejik dnemini desteklemek olan ve Avrupa ¢apinda 28

tilkeyi temsilen Avrupa Lojistik Merkezleri Birligi’ dir (Europlatforms, 2015).

Avrupa’da suan Europlatform’ a liye olan iilkelerdeki toplam lojistik merkez sayis1 240 olarak
belirlenmistir. Europlatform a {liye olan iilkelerle ilgili harita Sekil.3 de gdsterilmistir.
Europlatformda yer alan lojistik merkezlerin toplam kapladigi alan 25.891 hektardir.

Ortalama olarak bir lojistik merkez yaklasik 108 hektar alana sahiptir.



S£.50 ANA RAPOR

Sekil 3 Europlatform’a Uye Ulke Ve Lojistik Merkezleri (Europlatforms EEIG, 2015)

Tamimlanmis 240 lojistik merkezin %47,9 unu Almanya, Ispanya, Fransa ve Italya da ki
lojistik merkezler olusturmaktadir. Geriye kalan kisim olan %352.1 ini ise diger iilkelerin

lojistik merkez/kdyleri olusturmaktadir.

Bu ¢alismada da Europlatforms da yer alan ve platformda yer alan lojistik merkezlerinin
biiyiik bir kismin1 olusturan lojistik merkezlere sahip olan Almanya, Ispanya, Fransa ve italya

da ki lojistik alanda yapilan yatirimlar ve caligmalar genel hatlari ile incelenmistir.

iii. Almanvya’da Bulunan Lojistik Merkezler

Almanya’ da toplamda 35 lojistik merkez bulunmaktadir. Bu merkezlerin toplam kapladig:
alan 6.132 hektardir. Lojistik merkezlere ait tasima modlar1 ve toplam kapladigi alanlar

Tablo.8 de verilmistir.
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Tablo 8 Almanya’da Bulunan Lojistik Merkezler ve Tasima Modlar: (Europlatforms EEIG,

2015)
Modlar
fsim Hektar —— |
Kara | Denir | Doz | Akana | Hiva
1 GVZ Leipzig 600 | v | v v
2 GVZ Bremen 475 v v
3 GVZ Berlin Sud 440 v v
B GVZ Emsland 400 v v v
5 GVZ Regensburg 360 v v v
6 GVZ Erfurt 350 v v v
7 GVZ Nurnberg 337 v v v
8 GVZ Magdeburg 307 + v v
9 GVZKiel 270 v v v
10 GVZ Europark 240 v v
11 GVZ Frankfurt/Oder 237 v v
12 GVZ Berlin West 226 v v v
13 GVZ Koblenz 210 v v v
14 GVZ Sudwestsachsen 172 v v
15 GVZ JadeWeserPort 160 v v v
16 GVZ Rheine 140 v v v
17 GVZ Berlin Ost 130 v v
18 GVZ Trier 130 v v v

Tabloda da goriildiigii izere Almanya’da yer alan lojistik koylerde tiim tasimacilik modlar
yer almaktadir. Bu durum Almanya da ki lojistik merkezlerin etkinligini artiran ve tagimacilik
maliyetlerini azaltan en temel 6zelliktir. Almanya’nin sahip oldugu lojistik merkez ag1 Sekil.4

de verilmistir.

7=

GVZ Europark @ ‘fgvz 7

§
GVZ Rheirg

[P 3 ; ;
{cvz weil amRrein

Sekil 4 Almanya Lojistik Merkez/Kéy Agi (Europlatforms EEIG, 2015)
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iv. Ispanya’da Bulunan Lojistik Merkezler

Ispanya’ da toplam 33 lojistik merkez/kdy bulunmaktadir. Bu merkezlerin toplam kapladig
alan 3.726 hektardir. Lojistik merkezlere ait tasima modlar1 ve toplam kapladigi alanlar

Tablo.9 da verilmistir.

Tablo 9 Ispanya’da Bulunan Lojistik Merkezler ve Tasima Modlar: (Europlatforms EEIG,

2015)
7 Modlar |
Isim Hektar =
Kan I Demir ‘ Deniz ‘Akarsu| Hava
1 Pla-za 1.285 v v v
2 Central Iberum 350
3 Cimalsa - BCN(5 C.1.M) 248 “ v v
4 Arasur 200 v v
5 ZAL Gran Europa 182 v
6 C.T. Pamplona 160 v v
7 ZAL Cilsa BCN 150 v
8 C.T. Coslada 108 v v v
9 Zalia 100 A £
10 A.L. Antequera 100
11 A.L. Algeciras 85 v v
12 Citmusa 75
13 C.T. Vitoria-Gasteiz 72
14 C.T. Zaragoza 61 v v
15 C.I.M. Valladolid 60
16 C.T.M. Sevilla 52 v v
17 Parc Logistic Z.Franca 41 v v

Ispanya’da ki lojistik merkezlerde deniz yolu hari¢ (bazi merkezler disinda) biitiin tasima

modlar1 kullanilmaktadir. Ispanya da ki lojistik merkez ag1 Sekil.5 de gosterilmistir.

>. T. Pamplona
anade Burgos ¢
2 _CIM Lleida, -

BCN Logis Emporda
CIM Iaogelva i

ci Z.Franca BCN
alles.
Parc Logistic Z.Franca

ZAL Cilsa BCN

Sekil 5 Ispanya Lojistik Merkez/Koy Ag: (Europlatforms EEIG, 2015)
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V. Ttalya’da Bulunan Lojistik Merkezler

Italya’da Lojistik Merkezlerinin (Interporto) olusumunun temelinde yer alan faktdr lojistik
maliyetlerin diger Avrupa iilkelerinin ortalama lojistik maliyetlerinden daha yiiksek olmasidir.
Yiik trafiginin diizenlenmesi ve maliyetlerin diisiiriilmesi maksadiyla Italya’da iilke geneline
yayilmis “Interporto” diye adlandirilan 23 lojistik merkez bulunmaktadir. Lojistik merkezlere

ait tasima modlar1 ve toplam kapladig: alanlar Tablo.10 da verilmistir.

Tablo 10 Jtalya’da Bulunan Lojistik Merkezler ve Tasima Modlar: (Europlatforms EEIG,
2015)

i
ki \Dm‘:\ i o

Interporto Sud Europa 520 | v

i Hektar

Interporto di Bologna 40
Societa Interporto di Torino 300
Interporto Campano 300

Ce.P.I.M. Interporto di Parma 254

1

2

3

4

5 Interporto Toscano A. Vespucci 20
b

7 Interporto Quadrante Europa 250
8

9

Interporto di Rovigo 190
Interporto Rivalta Scrivia 125

10 Interporto di Padova 110
1 Interporto Marche 104

Italya’daki intermodal trafigin %601 lojistik merkezler igerisindeki intermodal terminallerden
yonetilmektedir ve bdylece lojistik merkezler daha etkin bir tasimacilik ¢ozlimi
sunmaktadirlar. Italya’nin sahip oldugu lojistik ag Sekil.6 da gdsterilmistir ve ek olarak bu

merkezlerin toplam kapladiklari alan 3.460 hektardir.
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< IP Venezia
ante Europa

—IP Rovigo
. P.L.LM. IP Parma

“Reg Puglia

Sekil 6 /talya Lojistik Merkez/Kéy Agi (Europlatforms EEIG, 2015)

vi. Fransa’da Bulunan Lojistik Merkezler

Fransa toplamda 26 lojistik merkez/kdy’e sahiptir. Lojistik merkezlerin sahip oldugu toplam
alan 2.756 hektardir. Lojistik merkezlere ait tasitma modlar1 ve toplam kapladigi alanlar

Tablo.11 de verilmistir.

Tablo 11 Fransa’da Bulunan Lojistik Merkezler ve Tagima Modlar: (Europlatforms EEIG,
2015)

: Vodar

[sim Hektar
b D Do A
1. P.M. Pyrenées Méditerranée 50 v |V |V v
2 P.L Loire Estuaire 00 | v |V |V v
3 Dunkerque Port W |V | V|V
- P.M. Delta 3 Lille W | V|V |V
5 Port Le Havre 2% |V |V | ¢
6 Eurofret Strasbourg mw | v | v v
7 P.L Bordeaux-Fret 108 | vV |V |V
8 Port de Arques 100 | v v
9 P.L Coeur d'Europe W0 VY
10 P.L Rouen 8 | v Y
11 ZL Garonor - Blanc Mesnil &' ¥ v
12 Port de Boulogne-sur-mer 80 v v

13 Port de Calais 40 | v v
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Diger Avrupa iilkelerinde de oldugu gibi Fransa’daki lojistik merkez/kdy’ler de biitiin
intermodal tasimacilik modlar1 kullanilmaktadir. Fransa da yer alan lojistik merkez ag1 Sekil.7

de verilmistir.

Port de Calai®unkerqusg Port
Port d'Halluin d '§Rr}\ﬁguscron

Port de Boulogne-sur-mer® | @ -R-I{ de Lesquin
o e Araues, Wt de VarSidiines
P.M. Delta 3 l\_‘lllv : .’*Vajenciennes

Mesnil
Eurofret Strasbourg

Sekil 7 Fransa Lojistik Merkez/Kdy Ag1 (Europlatforms EEIG, 2015)

Avrupa’daki lojistik merkez/kdy’ler performans kriterlerine gore incelendiginde(Alanin
biytikligi, alanin verimli kullanimi, genisleme alani, trafik diizeni (yol, park, kavsak,
sinyalizasyon), altyap: (elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma, sogutma), kente yakinlik,
endiistri ve ticaret merkezlerine yakinlik, limanlara yakinlik, karayolu baglantisi, demiryolu
baglantisi, cevresi (konut alanlarma uzaklik, trafik yogunlugu, prosediirler-islemler ve
milkiyet ve sahiplik kosullar1.), kriterlere gore en iyi merkez/kdyler Tablo.12 de gosterildigi

uzere siralanabilir.
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Tablo 12 Avrupa’'min En Iyi Lojistik Merkezleri (Deutsche GVZ-Gesellschaft-DGG, 2015)

No| Lojistik Merkezler | Ulkeler || No |  Lojistik Merkezer | Ulkeler
L] InterportoVerona | Italya || 11 ZAL Barselona Ispanya
2 GVZ Bremen Almanya | | 12 Interporto di Torino Italya
3 GVZ Niimberg Almanya || 13 | BILK Logistics Budapeste | Macaristan
4 | Bertin Siid Grossbeeren | Almanya | [ 14 Interporto Novara Italya
5 | Plaza Logistica Zaragoza | Ispanya || 15 |  CLIP Logistics Pozman | Polonya
6 | Interporto Nola Campano|  Italya 16 Delta 3 Dourges Lille Fransa
7|  Interporto Padova ftalya || 17 | GVZ Berlin West Wustermark | Almanya
8| Interporto Bologna Italya 18 Cargo Center Graz Avusturya
9 GVZ Leipzig Almarya | 19 |  GVZSidwestsachsen | Almanya
10{  Interporto Parma ftala || 20 DRIFT Daventry Ingitere

2.6.6. Tiirkiye’de Lojistik Sektorii

Tiirkiye; Asya ve Avrupa kitalarini birbirine baglayan, jeopolitik konumu agisindan diinya da
onemli bir yere sahip olan, gen¢ niifuslu ve dinamik bir {ilkedir. Cografi konumu agisindan
Avrupa, Asya ve Afrika kitalar1 arasinda kara, deniz ve hava baglantisinin saglanabildigi
elverisli bir konuma sahip oldugu i¢in Tiirkiye’nin ekonomik gelisimi acisindan lojistik
sektorii son derece kritik bir dneme sahiptir. 1996 yilinda yiiriirliige giren Tiirkiye ile AB
arasindaki Giimriik Birligi anlagsmasi, dnemli ve global pek ¢ok projenin Tiirkiye’den gegmesi
gibi faktorler Tiirkiye'nin sektérde yeni yatirimlari tesvik etmesine neden olan en onemli

firsatlardir.

Ayrica lojistik ve tasimacilik héalihazirda Tiirkiye’nin AB’ye uyum siireci giindeminde yer
alan bes onemli baslik arasindadir. AB’ye uyum stireci altyapi, araclar ve ¢evre standartlari ile
uyumu, lojistik agin gelistirilmesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesini
kapsamaktadir. Tiirkiye’deki mevcut tasimacilik agi, 6zellikle otoyollar, kara yollart ve demir
yollarmin yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarinin gerisindedir. Devlet Planlama
Teskilat1 yaymladigi 10. Kalkinma planinda lojistik sektoriiniin gelistirilmesi ic¢in atilmasi
gereken adimlart incelenmis ve lojistik sektoriiniin Tiirkiye icin dnemi ve gelistirilmesi

gerekliligi vurgulanmistir.
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Tiirkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin ayrintili bir bi¢imde anlasilabilmesi

Tirkiye ithalat ve ihracat verileri ayrica lilkemizin tasima modlar1 ve analizleri incelenmistir.

i. Tiirkiye’nin Ithalat ve Ihracat Analizi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimriik Miistesarlig isbirligi ile olusturulan dis ticaret
raporuna gore, llkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrintili analiz edildiginde son
yillarda gerceklesen pozitif yonlii hareket rahatlikla fark edilebilir. Dis ticaret dengesi
acisindan ise gelisen olumlu seyir, ithracatin ithalati karsilama oranlarinda goriilebilmektedir
(Tanyas ve Iris, 2010). TUIK den alinan verilere gore (Tablo.13) 2010-2017 yillar1 arasinda

ithalat ve ihracat verileri Dolar, Euro ve TL bazinda siirekli artis gostermistir.

Tablo 13 2010-2017 Tiirkiye nin Ithalat ve Ihracat Degerleri (TUIK, 2018)

THRACAT ITHALAT

Jil Dalar Euro T Dalar Euro TL

00 | SU3883200.184 | 85203654 118€ | 171343202758 | SI554.33L852 | 138813.756.621 € | 278.668.205.380
N1 | S134906868.830 | 96973277 810€ | 2270111218985 | SAOB4L6T6.274 | 173.098.913.017€ | 403813480048
212 | $152461736.556 | 18,0 153844 € | 274.565.015.880% | S236.565.140.909 | 184.086.766.731 € | 426.209.492948 b
2013 | $15L802637 087 | 11456280548 € | 289.750.378 3634 | S251661.250.110 | 189.764.369.673 € | 479,008 (M1, 284
2014 | S157810.157.690 | 18.657.091.166€ | 345.293.745695% | SM2LTT.LUT.AT3 | 182337990927 € | S29.605.47 481
N0 | SU38RETLA8 | 129359781713 € | 3914613178008 | S207.234.358616 | 186.536.371304€ | 3623155563438
2016 | $142520.583.808 | 128.795.779.120€ | 4316046240894 | S198618.235.047 | 179.468 232306 € | 600526342153
07 | S1639290.414 | 130.234.201.662€ | ST3858.078 68 | S233.799.651.234 | 207.000.063.880€ | 852,983 356,042

Ithalat ve ihracat verilerindeki artislar Tiirkiye de lojistik sektoriiniin de dnemini giderek
artirmistir. Tagima modlarina gore ihracat ve ithalat miktarlart Tablo.14 ve Tablo.15 de

gosterilmistir.
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Tablo 14 2010-2018 Tasima Modlarina Gére Ihracat Degerleri (TUIK, 2018)

IHRACAT, 2010-2018 Deger: Bin ABD §

Yil Toplam Denizyolu | Demiryolu Karayolu Havayolu Diger
2010 | 113.883219 | 57.784.065 990,802 45.948.708 7.684.769 1474875
2011 | 134.906.869 | 73.576.384 1.242.610 50.257.713 8.577.891 1.252.212
2012 | 152461737 | 77.983.403 1.017.753 50.440.156 | 21.781.5% 1.238.830
2013 | 151.802.637 | 82.930.885 956,521 53674535 | 12.960.697 1.279.999
2014 | 157610158 | 86.304.4% 922,716 55.270.960 | 14103312 1.008.613
2015 | 143.838.871 | 78.036.876 806,721 46.708.755 | 17.275.523 1.010.997
2016 | 142529584 | 78.400.026 641,121 AAT54542 | 17.747.063 986,332
2017 | 156.992.940 | 91.315.378 684,183 45.809.929 | 16.991.627 2.191.823

2018(1) | 123.043112 | 76.838.149 466,431 34.532.567 | 10.306.899 899,066

*(1) 2018 yilina ait Eyliil ay1 sonuna aittir.

Tasima modlarina gore ihracat degerleri incelendiginde deniz yolu tagimaciliginin artan bir

seyir takip ettigi, karayolu ve havayolu tasimaciliginin ufak dalgalanmalar gosterildigi

goriilmektedir. Fakat demiryolu tasimacilifinda 2011 yilindan sonra ciddi bir diisiis yasandigt

goriilmektedir.

Tablo 15 2010-2018 Tasima Modlarina Gére Ithalat Degerleri (TUIK, 2018)

ITHALAT, 2010-2018 Deger: Bin ABD §

Yi Toplam Denizyolu Demiryolu Karayolu Havayolu Diger
2010 | 185544.332 | 98.629.933 2.454.604 42442194 | 15131613 | 26.885.987
2011 | 240.841.676 | 133440206 | 3.185.525 44516.802 | 2151459 | 38.184.548
2012 | 236.545.141 | 129.029.330 | 2.346.113 39414333 | 23.797.146 | 41.958.219
2013 | 251.661.250 | 139.927.201 | 1.773.400 40.058.217 | 32.602.866 | 37.299.565
2014 | 242.177.117 | 141.381.287 | 1.206.626 37.300.980 | 24.696.997 | 37.591.227
2015 | 207.234.359 | 124.439.886 | 1.169.581 34.364.154 | 20.002.844 | 27.257.8%
2016 | 198.618.235 | 120.376.825 | 1.428.154 34.306.874 | 22.969.452 | 19.536.930
2017 | 233.799.651 | 136.672.358 | 1.178.057 37.800.301 | 34.286.450 | 23.862.486

2018(1) | 174.195.374 | 104.787.521 943,755 21540039 | 22930876 | 17.953.183

*(1) 2018 yilina ait Eyliil ay1 sonuna aittir.
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ithalat degerleri denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu tasimaciligi olarak

degerlendirildigin de ufak dalgalanmalar oldugu goériilmektedir.

ii. Tiirkive’de Tasima Modlar

Tirkiye’de kara, deniz, demir ve hava yolu olmak iizere 4 farkli modda tasima islemleri

gerceklestirilmektedir.

Kara Yolu Tasumaciligr; Tirkiye’de yurti¢i ylik ve yolcu tasimacilifinin biiyiik bir kismi

karayolu vasitasiyla yapilmaktadir. Karayolu tagimaciligi, II. Diinya savasindan sonra hizla
geliserek en kullanigh nakliye tiirii olmus ve tiim lojistik silireclerde yer almistir. Karayolu
tasimaciliginin her ¢esit karayolunda gerceklestirilebilir olmas: da, kapsadigi pazar alani
bakimindan {istlin olmasini saglamaktadir. Ayrica, terminal noktalarindaki yatirim maliyetleri
de, diger modlara oranla daha diisiiktiir. Bu avantajlarinin yani sira agirlhik ve boyut
sinirlamalarinin  olmasi, kotli hava kosullarindan ve trafik problemlerinden etkilenmesi
sakincalt yonlerini olusturur. Tiirkiye de karayolu rekabetin en yogun oldugu nakliye tiirtidiir

(Yildiztekin, 2002).

TUIK den alman 2007-2017 yillar1 arasindaki devlet yolu, il yolu, otoyol ve kdy yolu verileri
Tablo.16 da verilmistir.

Tablo 16 Tiirkiye 'de ki Karayolu Uzunluk Verileri (TUIK, 2018)

Yil Devlet Yolu il Yolu Otoyol Kéy Yolu
2007 31,333 30,579 1,908 286,888
2008 31,311 30,712 1,922 288,013
2009 31,271 30,948 2,036 298,405
2010 31,395 31,39 2,08 302,398
2011 31,372 31,558 2,119 305,227
2012 31,375 31,88 2,127 320,366
2013 31,341 32,155 2,244 323,043
2014 31,28 32,474 2,278 170,762
2015 31,213 33,065 2,282 172,339
2016 31,106 33,513 2,542 175,429
2017 31,066 33,896 2,657 179,895

Tiirkiye de ki ara¢ filosunun yillara gore degisimi Tablo.17 de goriilmektedir.
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Tablo 17 Tiirkiye Karayolu Ara¢ Filosu (TUIK, 2018)

Yil Minibiis Kamyonet Kamyon
2007 372,601 189,049 729,202
2008 383,548 2.066.007 744,217
2009 384,053 2.204.951 727,302
2010 386,973 2.399.038 726,359
2011 389,435 2.611.104 728,458
2012 396,119 2.794.606 751,65
2013 421,848 2.933.050 755,95
2014 427,264 3.062.479 773,728
2015 449,213 3.255.299 804,319
2016 463,933 3.442.483 825,334
2017 478,618 3.642.625 838,718

2018(1)] 487,025 3.739.853 847,879

*(1) 2018 yilina ait veriler Eyliil ay1 sonuna aittir.

Deniz Yolu Tasimaciligr; Tirkiye; ii¢c tarafi denizlerle cevrili olmasi, bir i¢ deniz ve iki

bogaza sahip olmasi sebebi ile deniz yolu tasimaciliginda 6nemli bir rekabet avantajina

sahiptir. Tiirkiye’nin kiy1 seridi uzunlugu 8.333 kilometredir. Tiirkiye’nin limanlart Sekil.8 de

goriilmektedir.
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2012-2017 willar1 arasinda Tirkiye de ki ylikleme, bosaltma, toplam ihracat ve ithalat

degerleri ve toplam ellegleme verileri Tablo.18 de verilmistir.

Tablo 18 Tiirkiye Deniz Yolu Yiik Istatistikleri (Ton) (Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii)

- Ihracat Ithalat ;?:;?an: Toplam_ Toplam Toplam
Yiikleme Bosaltma . Kabotaj Transit Ellegleme
Ihracat
2012 | 164.943.955 | 222.482.277 | 283.782.414 | 46.919.387 | 56.724.431 387.426.232
2013 | 162.560.767 | 222.369.991 | 277.335.605 | 53.937.938 | 53.657.215 384.930.758
2014 | 157.759.902 | 225.360.717 | 283.316.220 | 50.731.578 49.072.821 383.120.619
2015 | 176.644.210 | 239.392.485 | 300.478.930 | 52.472.668 | 63.085.097 416.036.695
2016 | 182.491.290 | 247.709.872 | 309.937.639 | 53.300.216 | 66.963.307 430.201.162
2017 | 199.134.474 | 272.039.422 | 347.348.092 | 60.396.079 63.429.725 471.173.896

Tiirkiye de 2017 yilinda gergeklestirilen ellecleme, yiikleme (ihracat) verileri Tablo.19 de

verilmistir.

Tablo 19 Aylar Bazinda Elle¢leme — Yiikleme (Ton) (Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii, 2017)

YUKLEME
ITHRACAT
AY ' . Kabotaj | Transit Toplam
Turk fﬁﬂf' DigerUlke| - jam | viikle mJe Yiikleme Yiikrie me
Bayrakh Bayrakh
Bayrakh

Ocak 1.248.179 | 362,092 | 8.017.389 | 9.627.660 | 2.009.033 | 4.184.211 | 15.820.904
Subat 1.199.560 | 340528 | 7.226.517 | 8.766.605 | 2.026.849 | 4.806.801 | 15.600.255
Mart 1.361.041 | 370513 | 8.922.247 | 10.653.801 | 2.287.609 | 4.358.670 | 17.300.080
Nisan 1.417.869 | 323,855 | 8.314.320 | 10.056.044 | 2.516.764 | 4.618.104 | 17.190.912
Mayis 1.234.496 | 363,122 | 7.411.279 | 9.008.897 | 2.562.781 | 5.885.673 | 17.457.351
Haziran | 1.242.487 | 321508 | 7.598.294 | 9.162.289 | 2.839.415 | 4.656.352 | 16.658.056
Temmuz | 1.147.272 | 388,344 | 7.261.264 | 8.796.880 | 2.811.752 | 5.418.471 | 17.027.103
Agustos | 1.242.337 | 382481 | 7.394.067 | 9.018.885 | 2.843.269 | 5.749.958 | 17.612.112
Evliil 1.204.752 | 433495 | 7.141.928 | 8.780.175 | 2.442.580 | 4.507.038 | 15.729.793
Ekim 1.222.567 | 363,399 | 8.972.196 | 10.558.162 | 2.673.611 | 3.454.390 | 16.686.163
Kasim 1.305.008 | 351,339 | 8.501.874 | 10.158.221 | 2.368.591 | 3.043.775 | 15.570.587
Arahk 1.312.767 | 397543 | 7.394.139 | 9.104.449 | 2.515.756 | 4.860.953 | 16.481.158
TOPLAM|15.138.335(4.398.219(94.155.514 113.692.068|29.898.010| 55.544.396{199.134.474
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Tiirkiye de 2107 yilinda gergeklestirilen ellegleme, bosaltma (ithalat) verileri Tablo.20 de

verilmistir.

Tablo 20 Aylar Bazinda Elle¢leme — Bosaltma (Ton) (Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii, 2017)

BOSALTMA

ITHALAT : :
AY Kabotaj | Transit | Toplam

Turk ) Kendi Ulke § Diger Ulke || Yiikleme | Viikleme | Yikleme
Bayrakh | Bayrakh | Bayrakh

Ocak 1947611 | 910215 | 16.498.639 | 19.356.465 | 2.005.322 | 428438 | 21.790.225
Subat 1588.749 | 614383 | 13819.164 | 16.022.29 | 2.120.001 | 447472 | 18.589.769
Mart 1994868 | 954299 | 15.894.281 | 18.843.448 | 2.324.633 | 504,729 | 21.672.810
Nisan 1860334 | 874836 | 16.738.823 | 19.473.993 | 2.567.340 | 574338 | 22.615.671
Mays 1743252 | 693309 | 16.810.595 | 19.247.156 | 2.745.532 | 662,711 | 22.655.399
Haziran | 1.772.285 7939 15.990.937 | 18.557.122 | 2.759.572 | 734,797 | 22.051.491
Temmuz | 1701522 94318 18.036.098 | 20.680.800 | 2.853.094 [ 797865 | 24.331.759
Agustos | 1560116 | 891533 | 17.675.325 | 20.126.974 | 3.002.892 | 704301 | 23.834.167
Eyliil 1615048 | 784252 | 17.086.683 | 19.485.983 | 2.455.092 [ 784353 | 22.725.428
Ekim 1968238 | 783672 | 17.325.062 | 20.076.972 | 2.633.712 | 808,644 | 23.519.328
Kasim 1.670.862 992,86 18.011.457 | 20.675.179 | 2.452.602 | 678,722 | 23.806.503
Aralik 224600 | 1177405 | 17.6/7.631 | 21.109.636 | 2.5/8.277 | 758959 | 24.446.872

TOPLAM| 21.677.485 | 10.413.844 |201.564.695|233.656.024]30.498.069| 7.885.329 |272.039.422

Demir Yolu Tasimaciligi; Demiryolu tasimaciligi agir ve hacimli yiikler i¢in diisiik degerli,

yiiksek maliyetlere katlanilmadan yapilan bir tagimacilik tiiriidiir. Demir yolu tagimaciligi
uzun mesafeli kara tasimaciliginda yiiksek miktarda maliyet avantaji saglamaktadir. Ayrica
entegre tasimacilik olarak baktigimizda demiryolu tasimaciligi en Onemli araglardan

birisidir. (http://www.navlun.com.tr/tr/blog/lojistikte-tasima-modlari/65)

Son donemlerde demiryolu tagimaciliginin 6nemi oldukga artmig ve Ulastirma Bakanligi Ana
Strateji planinda da konuyla ilgili diizenlemeler Ongoriilmiis, bu strateji cercevesinde
demiryolu tasimaciligi icin Oonem verilecek noktanin yiik tasimacilifi oldugunun da alti
¢izilmis ve bu anlamda yatirimlar yapilmaya baslanmistir. Tiirkiye’de demiryolu tasimaciligi
cumhuriyetin ilk 10 yilinda 6nemli Olclide bir gelisim saglamis, ancak sonraki yillarda

Ozellikle karayollarindaki gelisme hizina ayak uyduramamis ve giin gectikce geri kalmis


http://www.navlun.com.tr/tr/blog/lojistikte-tasima-modlari/65
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durumdadir. Yillar icerisinde iilkemiz demiryolu aginin gelismesinin durmasindan 6te mevcut
baz1 hatlarin sistem dis1 kaldig1 ve bu bolgelerdeki demiryolu aginin geriye gittigini sdylemek

dahi miimkiindiir.
Tirkiye’nin sahip oldugu demiryolu altyapisina ait harita Sekil.9 da verilmistir.

Mevcut Demiryolu Agi 12.532 Km
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————  CUMHURIYET ONCESI DEMIRYOLU AGI 4.136 km ANAHAT
s—— CUMHURIYETIN ILK YILLARI (1923-1950) 3.764 km ANAHAT (Ortalama 134 km)
B ]
2004 2016 1.805 km ANAHAT (Ortalama 138 km)
——  |INSAATI DEVAM EDEN 4.053 km  ANAHAT

Sekil 9 Tiirkiye Demiryolu Altyapisi (TCDD)

TCDD demir yolu hattin1 genel olarak 7 ayr1 bolge olarak degerlendirmektedir ve 2012-2016
yillar1 arasindaki bolgelere ait yiik tagimalari (ton) Tablo.21 de verilmistir.

Tablo 21 Bélgelere Gore Yiik Tasimalart (Ton)(TCDD)

2012 2013 2014 2015 2016
1. Bolge 2.714 2.036 1.903 2.722 3.096
2. Bolge 7.196 7.239 7.483 7.403 7.119
3. Bolge 2.500 3.050 2.620 2.317 2.661
4. Bolge 5.261 4.921 5.727 4.142 3.585
5. Bolge 1.693 2.537 3.449 2.715 2.784
6. Bolge 3.486 3.911 4.625 4.218 4.314
7. Bolge 2.815 2.903 2.940 2.361 2.328
Toplam 25.666 26.597 28.747 25.878 25.887
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TCDD’nin siniflandirdigr 7 bdlgeye ait ana hatlar, iltisak hatlar, istasyon yollar1 ve yiiksek
hizli tren yollarina ait veriler Tablo.22 de gosterilmistir. Tabloda 2013-2017 yillar1 arasindaki

hat uzunluk degerleri dikkate alinmstir.

Tablo 22 Hat Uzunluklar: (km) (TCDD)

2013 2014 2015 2016 2017
- T | Elektriksiz 6,671 6,639 6,578 6,196 5,869
z E Elektrikli 1,665 1,695 1,778 2,16 2,563

T | TorLAM 8,336 8,334 8,356 8,356 8,432

< o | Etektriksiz 125 118 130 79 173

-
% £ B Etekuiii 385 451 461 512 418
I[ ToPLAM 510 569 501 591 501
K <§( Elektriksiz 6,796 6,757 6,708 6,275 6,042
I
< g | Elektriki 2,05 2,146 2,239 2,672 2,981
Z 2 [TorLam 8,846 8,903 8,947 8,947 9,023
< g Elektriksiz 480 432 433 433 433
= £ | Elektrii - - - - -
2T [TopLam 480 432 433 433 433
5 S | Elekriksiz 1517 1,548 1,537 1,474 1473
=
g O | Elekuikii 366 389 402 465 466
£ TOPLAM 1,883 1,937 1,939 1,939 1,939
2 % | Elekiriksiz 8,793 8,737 8,678 8,182 7,948
-

g 2 |_Elektriki 2416 2,535 2,641 3,137 3447
2> [ ToprLAM 11,209 11272 11,319 11,319 11,395
— Elektriksiz - - - - -
< Elektrikli 888 1,213 1,213 1,213 1,213

TOPLAM 888 1,213 1213 1,213 1,213
| GENEL TOPLAM | 120907 | 12485 | 12532 | 12532 | 12608 |

Tiirkiye’nin sahip oldugu demir yolu hattinin biiylik bir boliimii Cumhuriyet oncesi ve
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda yapilmigtir. 1951-2003 yillar1 arasinda iilkenin i¢inde bulundugu
siyasi, ekonomik durumlar ve gesitli politikalar sebebi ile ciddi bir durma yasanirken 2003
sonrasi yeniden demiryolu aginin genisletilmesi adina calismalar hiz kazanmis o6zellikle

yiiksek hizli tren hatlarina yatirimlar artmistir. Bu gelismelerle es zamanh olarak iilkemizde
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artan sanayilesme ve teknolojik gelismeler yiik tagimaciligmin artmasima neden olmus bu
durumda demir yoluna ihtiyaci artirmistir. Tablo.23 de tilkemizin 2007 sonrasi aktif demir

yolu hatt1 ve taginan yiikler gosterilmistir.

Tablo 23 Tiirkiye Demir Yolu Hat Uzunlugu ve Tasinan Yiik Miktar: (TUIK, 2018)

Hat Yiik
Y Uzunlugu Miktart

(km) (ton)
2007 8,697 21,404
2008 8,699 23,491
2009 9,08 21,813
2010 9,594 24,355
2011 9,642 25,421
2012 9,642 25,666
2013 9,718 26,597
2014 10,087 28,747
2015 10,131 25,878
2016 10,131 25,886
2017 10,207 28,469

Tiirkiye’de demiryolu ile yiik taginmasi ozellikle tarimsal yiikler ve maden cevherlerinin
tasinmasi konularina odaklanmis durumdadir. Mevcut demiryolu sebekesinin sinirli seviyede
olmast yolcu tasimaciliginda oldugu gibi yik tagimaciliginda da olumsuzlugunu
hissettirmektedir. Demiryolu esya tasimaciligt son donemlerde koklii bir degisime ugramis
olup, agirlikli olarak diger tasima tiirleri ile entegrasyonun saglandigi bir intermodal
tasimacilik bileseni olmustur. Ozellikle hizlari artan trenler, yeni vagon tipleri ve entegre
teknolojiler ile birlikte diger tasimacilik tiirlerine alternatif olarak sunulmaktadir. Diinyada
demiryolu yiik tasimaciligina olan talebin artmasinda, mevcut demiryolu sebekesinin
yayginlagtirilmas: ile birlikte demiryollarinin diger tasima modlar: ile iliskilendirilerek

intermodal tagimaciliga agirlik verilmesi temel rol oynamaktadir (Yersel, 2010).

Ulkemizde demir yolu ile yapilan tagimacilik verileri incelendiginde 2012-2016 yillari

arasinda tasinan madde cinsleri ve miktarlar1 (net-ton) Tablo.24 de gosterilmistir.
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Tablo 24 Madde Cinslerine Gore Yiik Tasimalari (Net-Ton) (TCDD)

2012 2013 2014 2015 2016
Demir Cevheri 5.947 5.599 6.564 5.358 4.750
Komiir 2.819 2.833 3.001 2.740 292
Sahibine ait bos vagon 582 852 827 1.070 963
Akaryakat, Zift, Katran 994 771 776 1.677 1.987
Demir - Celik Uriinleri 1.088 814 731 620 688
Insaat Malze meleri 179 179 580 256 101
Borasit 611 543 381 380 328
Kimyasal Uriinler 407 421 360 288 274
Keresteler ve Agac Uriinleri 432 297 305 300 303
Kum 269 256 260 124 51
Seramik 354 3.144 240 195 119
Demiryolu Araclan 58 275 236 118 137
Gida Maddeleri 218 207 220 175 166
Kireg, Alc1, Aler Tasi 348 247 181 226 161
Cimento 176 250 173 62 69
Diger Madeni Uriinler 146 162 147 177 91
Klinker 91 19 141 94 236
Mermer 241 211 125 79 6
Giibre 210 148 119 16 32
Muhtelif Esya 143 122 88 99 65
Makine 126 81 82 109 99
Hububat 109 73 70 39 22
TCDD'ye Ait Bos Vagon 86 103 64 30 40
Askeri 40 32 34 42 42
Hayvansal ve Bitkisel 42 37 33 23 15
Manyezit 115 15 29 44 67
Borular 120 100 20 283 386
Tanm Araci 20 21 13 11 8
Patlayici ve Parlayict Maddeler 11 6 7 5 7
Krom 108 145 4
Bos Konteyner 648 1.670 1.787 1.567 1.725
Dolu Konteyner 8.097 8.239 9.071 8.075 8.805
Diger Tasima 53 11 5 5 10
idari Tasima 779 1.544 1.983 1.592 1.340
Toplam 25.667 29.427 28.747 25.879 23.385
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Ulkemizde demir yolu ile yapilan tagimacilik verileri incelendiginde 2012-2016 yillari

arasinda tasinan madde miktarlar1 ve tasinan km ler (net-ton) Tablo.25 de gosterilmistir.

Tablo 25 Madde Cinslerine Gore Yiik Tasimalart (Ton- Km)(TCDD)

2012 2013 2014 2015 2016
Demir Cevheri 3.195 2.814 3.383 2.519 2.477
Komiir 1.017 99 1.103 878 1.202
Sahibine ait bos vagon 309 505 456 560 651
Akaryakit, Zift, Katran 613 549 511 1.051 1.613
Demir - Celik Uriinleri 665 476 428 336 383
Ingaat Malzemeleri 102 41 145 72 66
Borasit 208 202 160 128 120
Kimyasal Uriinler 130 135 110 89 46
Keresteler ve Agac Uriinleri 274 188 190 142 135
Kum 42 45 41 25 8
Seramik 416 348 264 201 130
Demiryolu Araclan 21 73 81 68 52
Gida Maddeleri 80 48 44 24 22
Kirec, Alci, Alel Tas1 80 51 41 49 35
Cimento 67 93 51 11 18
Diger Madeni Uriinler 78 98 88 87 11
Klinker 35 6 24 17 38
Mermer 59 46 24 15 6
Giibre 104 83 63 5 20
Mubhtelif Esya 76 53 28 25 20
Makine 64 49 49 43 41
Hububat 64 35 47 18 3
TCDD'ye Ait Bos Vagon 24 27 19 8 11
Askeri 29 22 28 31 35
Hayvansal ve Bitkisel 31 23 22 16 11
Manyezit 25 2 5 9 12
Borular 70 48 10 239 327
Tarim Araci 11 7 6
Patlayic1 ve Parlayict Maddeler 6
Krom 57 77 2 - -
Bos Konteyner 219 558 627 521 576
Dolu Konteyner 3.045 3.040 3.544 2.974 3.300
Diger Tasima 9 4 4 6 11
Idari Tasima 447 427 391 296 237
Toplam 11.670 11.177 11.992 10.474 11.661
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Ulkemizde demir yolu ile yapilan tagimacilik verileri incelendiginde 2012-2016 yillari

arasinda tasinan madde cinslerine gore vagon adetleri Tablo.26 da gosterilmistir.

Tablo 26 Madde Cinslerine Gore Dolan Yiik Vagon Adedi (TCDD)

2012 2013 2014 2015 2016
Demir Cevheri 112.069 105.834 119.833 98.627 87.338
Komiir 69.393 69.880 72.771 64.097 66.473
Sahibine ait bos vagon 22.426 35.930 34.759 45.288 41.303
Akaryakit, Zift, Katran 18.025 14.207 14.376 29.493 35.121
Demir - Celik Uriinleri 29.617 19.544 17.538 14.591 15.976
ins aat Malzemeleri 5.578 5.561 14.154 8.508 4.298
Borasit 13.048 11.580 8.095 7.964 6.308
Kimyasal Uriinler 9.458 8.495 6.857 5.369 5.111
Keresteler ve Agac Uriinleri 12.609 8.819 8.879 8.523 7.829
Kum 5.102 4.820 4.762 2.337 925
Seramik 8.858 7.693 6.035 4.793 3.332
Demiryolu Araclan 1.883 6.834 7.126 3.245 3.454
Gida Maddeleri 7.499 6.217 6.128 5.050 4.691
Kirec, Alci, Aler Tasy 9.462 7.443 6.657 8.177 6.350
Cimento 5.775 8.677 4.942 1.414 1.380
Diger Madeni Uriinler 3.673 3.427 3.055 3.849 2.200
Klinker 1.917 371 2.825 1.871 4,704
Mermer 4.718 3.978 2.327 1.521 148
Giibre 5.976 4.194 3.599 452 1.001
Mubhtelif Esya 5.338 3.841 2.566 2.759 2.084
Makine 8.272 5.723 6.191 4.058 6.852
Hububat 2.883 1.936 1.732 994 534
TCDD'ye Ait Bos Vagon 3.346 3.945 2.480 1.199 1.676
Askeri 3.909 3.062 3.152 3.690 3.632
Hayvansal ve Bitkisel 2.022 1.606 1.571 939 680
Manyezit 2.184 307 556 796 1.174
Borular 4.928 3.994 108 8.000 11.157
Tarm Araci 1.539 1.375 836 773 538
Patlayici ve Parlayict Maddeler 591 367 386 246 363
Krom 2.087 2.796 70 - -
Bos Konteyner 133.549 153.339 160.532 137.477 156.872
Dolu Konteyner 178.428 181.584 195.364 171.736 189.055
Diger Tasima 1.460 536 294 282 624
Idari Tasima 27.508 49.698 66.899 51.556 43.090
Toplam 725.130 747.616 788.055 702.574 716.273
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Hava Yolu Tasimaciligr; Tiirkiye’de yurt i¢i ve yurt dis1 uguslarin yapilabildigi ¢cok sayida

modern havaalan1 bulunmaktadir. En biiyiik uluslararas1 havaalanlar1 Istanbul’daki Atatiirk,
Antalya’daki dis hatlar terminali, Ankara’daki Esenboga ve izmir’deki Adnan Menderes
havaalanlaridir (Deloitte, 2010). Ayrica 29 Ekim 2018 tarihinde yeni acilan Istanbul
Havalimani diinyanin en biiylik havalimani olarak hizmete baglamistir. 2017 yilina ait

Tirkiye’nin sahip oldugu havalimanlar1 Sekil.10 da gosterilmistir.

HAVALIMANLARI (HARITA)
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Sekil 10 Tiirkiye 'nin Havalimanlari (Wwww.havaliman.com)

Tirkiye havayolu tasimaciligi sektoriinde 6nemli basarilara sahiptir. 2016-2017 yillarina ait
diinyanin en biiyiik havayolu sirketleri farkli kriterlere gore siralandiginda Tiirk Hava Yollari
(THY) 9. sirada yer almaktadir. Ayrica son yillarda sektdre bircok 6zel hava yolu sirketi
girmistir. En biiylik 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Atlas Jet ve Onur Air’ dir. Tiirkiye nin
havayolu yiik ve yolcu tasima verileri Tablo.27 de goriilmektedir.
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Tablo 27 Tiirkive Havalimanlar: I¢ Hat/Dis Hat Yolcu Ve Yiik Istatistikleri (TUIK, 2018)

Wil .Yolcu Yii.k (Ton)
Toplam I¢ Hat Dis Hat Toplam I¢ Hat Dis Hat
2007 70.352.867 | 31.970.874 | 38.381.993 1.546.025 414,192 1.131.833
2008 79.438.289 | 35.832.776 | 43.605.513 1.644.014 424,555 1.219.459
2009 85.508.508 | 41.226.959 | 44.281.549 1.726.345 484,833 1.241.512
2010 | 102.800.392 | 50.575.426 | 52.224.966 2.021.076 554,71 1.466.366
2011 | 117.620.469 | 58.258.324 | 59.362.145 2.249.474 617,835 1.631.639
2012 | 130.351.620 | 64.721.316 | 65.630.304 2.249.133 633,074 1.616.059
2013 | 149.430.421 | 76.148.526 | 73.281.895 2.595.316 744,027 1.851.289
2014 | 165.720.234 | 85.416.166 | 80.304.068 2.893.000 810,858 2.082.142
2015 | 181.074.531 | 97.041.210 | 84.033.321 3.072.831 871,327 2.201.504
2016 | 173.743.537 | 102.499.358 | 71.244.179 3.076.914 857,335 2.219.579
2017 | 193.045.343 | 109.511.390 | 83.533.953 3.481.211 884,81 2.596.401

Yurt i¢i ve yurt dis1 hatlarda tasinan kargo miktar1 ve yolcu sayilarinin siirekli arttigi1 tabloda
goriilmektedir. Hacim olarak degerlendirildiginde yolcu tagimaciliinda 2007 yilinda dis
hatlarda daha fazla yolcu tasinmasina ragmen i¢ hatlarda taginan yolcu sayilarinda ciddi bir
artis olmus ve i¢ hatlarda; 2017 yilinda dis hatlarin yaklasik 1,3 kati kadar daha fazla yolcu
taginmaistir.

Tasinan yiik degerlerine bakildiginda dis hatlarda tasinan yiik miktarinin i¢ hatlara oranla ¢ok
daha fazla oldugu goriilmektedir. Fakat i¢ hatlarda ve dis hatlarda ciddi oranlarda artis oldugu

da sdylenebilir.
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3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

3.1. PROJENIN ADI, AMACI, TURU

Gergeklestirilen projenin adi; Kirikkale ili Sektdr Tabanl Lojistik Kéy Kurulumu Fizibilite
caligmasidir. Projenin amaci, kalkinmada oncelikli iller arasinda yer alan Kirikkale ilinin 6zel
ve cografi konum avantajlarindan yararlanarak bolgede yeni bir is sahasi olusturarak isttihdam
katkis1 saglamak ve iilkemizde yeni gelismeye baslayan lojistik koy kavramina ve isleyisine
onemli faydalar saglamaktir. Bu fizibilite projesi ile Kirikkale ilinde sektor tabanli lojistik,

Ro-La tabanl tasimacilikla desteklenerek demiryolu tasimaciliginin avantajlarinin;
e Kirikkale ili sanayicisine,
e Ulke ekonomisine,
e Istihdama Katki saglamas1 amaglanmustir.

Calisma yeni bir tesis kurulumu ile ilgili bir fizibilite calismasidir.

3.2. TEKNIK ICERIGI, BILESENLERI, BUYUKLUGU, SABIT YATIRIM TUTARI
VE ISLETME SERMAYESI IHTIYACI, UYGULAMA SURESI

I. Teknik Icerigi; Yatirim bir hizmet isletmesi olup hizmet iiretecektir.

ii. Bilesenler; Yapilan calisma yap-islet modeli olarak tasarlanmis bir lojistik koy
kurulumunu kapsamaktadir. Kurulacak olan tesis i¢in altyapi, tesis kurulumu ve demiryoluna
ait siiregler gerceklestirildikten sonra ilgili lojistik firmalarina depo yerlerinin kiralanarak bir
yonetim mekanizmasi tarafindan siirecin koordine edilmesi hedeflenmektedir. Bilesenler
lojistik firmalar1 tarafindan kullanilacak depolar, ofisler, kamyon soforlerinin araglart igin
ithtiya¢ duyduklar1 bakim servisleri, petrol istasyonlari, insanlarin hizmet alabilecegi lokanta,

cafe, otel vb. alanladir.

iii. Biiyiikliigii; Tesis yer secimi icin TOPSIS-AHP teknigi kullanilarak alternatif

lokasyonlar belirlenmis ve ilk iki alternatif i¢in belirlenen arsa tapu bilgilerine ekte yer

2

verilmistir. Ilk alternatif olan Yahsihan arsasi igin tapu alam 210.735.10 m? Kiliclar

bolgesinde bulunan arsa ise 368.480.24 m?’dir.
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Iv. Sabit Yatrum_Tutary; Isletmeye ait sabit yatirim tutar1 66.375.369 TL olup sabit

yatirim tutarinin biiylik bir boliimiinii agik, kapali ve silo depolama alanlarimin kurulumu
olusturmaktadir. Sabit yatirim degerleri Tablo.28 de verildigi gibi olup degerler TL cinsinden
hesaplanmistir. Ancak mukayese amach fizibilite projesinin baslangi¢ tarihindeki dolar kuru
5,34 TL olup, fizibilite projesinin bitig tarihinde 5,66 TL’dir. Ayni tarihlerde Avro 6,12 TL-
6,40 TL dir.

Tablo 28 Sabit Yatirim Tutarlar

Faaliyetin Adi Maliyet
Jeolojik-Jeoteknik Etlid Raporu Hazirlanmasi 50.000%
Parselasyon ve imar Plani Hazirlik ve Onayi 30.000%

Altyapi Projelerinin Hazirlanmasi (Yol, icme Suyu,
Kanalizasyon, Elektrik, Isinma..)

Cevre Duzenleme 500.000 £
icme Suyu Altyapi insaatlarinin Yapilmasi

40.000 &

- . 1.156.965 &
Kanalizasyon Insaatlarinin Yapiimasi
Elektrik Altyapi insaatlarinin Tamamlanmasi 113.792 %
idari, Sosyal Binalarin ve Depo Alanlarivd. Yapilmasi| 52.510.020 £
Isitma Sebekesinin Tamamlanmasi 640.032 %
Tren Koprintin Altyapi ve Yapim Calismalari 6.500.000%
Yol ve Kaplama Calismalarin Yapilmasi 4.834.560
|TOPLAM | 66.375.369% |
V. Isletme Sermayesi Ihtiyaci; Tesis de Kiraya verilecek tesislerin kira tutarlar1 dsnemsel

harcamalar ve aylik giderlerin karsilanmasina yetmektedir. Bu nedenle bir isletme sermayesi
hesaplanmamis olup alinan kiralar ¢evrimi saglayacak miktardadir. Yillik alinan kira tutari
793.110 TL dir.

Vi. Uygulama Siiresi; Tesis kurulumu i¢in 1 yillik yatirim siiresi Ongdriilmiistiir ve gannt

diyagrami Boliim 12.2 de gosterilmistir.
3.3. UYGULAMA YERI VEYA ALANI

Bu ¢aligma Kirikkale il sinirlar igerisinde bir lojistik kdy kurulumu olarak hazirlanmistir.
Tesisin il sinirlart igerisinde nereye kurulmasi gerektigi ise cok Olgiitlii karar verme

metotlarindan olan TOPSIS ve AHP yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Tesis kurulumu
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icin yapilan analiz sonucu birinci Oncelikli olarak Yahsihan ilgesi, ikinci oncelikli tercih
olarak da Kiliglar beldesi belirlenmistir. Tesis yer se¢imi ile ilgili detayli bilgi Boliim 9.4 de
belirtilmistir.

3.4. KURULU KAPASITEDE YILLIK URETIM MIKTARI

Kurulacak olan sektor tabanli lojistik merkezi 211 doéniime kurulmus bir tesis olup;
e Depo kapasitesi 87.450 m?,
e Silo 7.660 m?,
o Ofis 120 adet,

e 11 biiyiik 10 kiiciik sosyal alan olmak iizere giinliik 1.250 arag, yillik 400.000 arag

kurulu kapasite mevcuttur.

3.5.  PROJE CIKTILARI

Satisa konu olan hizmet lojistik hizmeti olup lojistik merkezler; farkli tasima cesitlerinin
karayolu, havayolu, demiryolu ve denizyolunun kesistigi noktalarda ve kent merkezlerinin
disinda kurulan merkezlerdir. Merkeze yakin alanlarda kurulan bu yatirimlar; tasima gesitleri
yogunlugunun 6nlenmesinde, hem de kentsel yasam kalitesinin artirilmasinda etkili olan
lojistik diigiim noktalaridir. Lojistik merkezler; lojistik faaliyetlerin kentlere olan olumsuz
etkilerini azaltmanin yani sira, bolgesel ticaret ve ekonominin gelismesine katkida bulunmak
ve yeni istihdam alanlar1 olusturmak amaciyla kamu, o6zel sektér veya ortaklasa kurulan
yatirim alanlaridir.

Yatirim tutarmi olusturan gider kalemleri teknik rapor kisminda agiklanmis olup arazinin
diizeltilmesine ait altyapi, binalarin yapilmasina yonelik insaat giderleri ve demiryolu baglanti
giderlerinden olugmaktadir.

Fizibilite raporu Sanayi ve Teknoloji Il miidiirliigii tarafindan hazirlanan bu proje, bir hizmet
isletmesi olup yap-islet modeli kapsaminda yaptirilacak bir tesistir. Yapilacak olan yatirim
lojistik sektoriinde c¢alisan biiyiikk kiiglik tiim girisimcilere metrekare bazinda ofis ve
metrekare bazinda depo alani ile metrekare bazinda kamyon park alanlar1 ve sosyal alanlar
sunacaktir. Bu baglamda projenin ¢iktilar ofisler, depolama alanlar1 ve kamyon park alanlar

olarak ifade edilebilecektir. Ayrica sadece kamyonculuk yaparak hayatini bunla kazanan
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kamyoncu esnafina da daha sik ve bir merkezden yiiklenen tasimacilik imkani sunacaktir.
Sektor tabanli lojistik merkezinin yonetimi lojistik sektoriinde ¢alisacak girisimcilere

verdikleri ofis, depo alani, diikkan, park alan1 gibi alanlar sunacaktir.

3.6. PROJE GIRDILERI

Proje konusuna yonelik temel girdi kurulus yeri olarak secgilen arazi dir. Lojistik kdyliniin
kurulacag: yer lojistik hizmetinin temin yeri ve projenin en 6nemli girdi kalemdir. Bunun
disinda altyapinin olusturulmast i¢in ihtiya¢ duyulanlar ve insaatlarin yapilmasi i¢in ihtiyag
duyulan her sey girdilerimizi olusturmaktadir. Girdilerin detaylar1 Teknik Etiid kisminda daha

ayrintili anlatilmistir.

3.7. PROJENIN HEDEF ALDIGI KITLE VE/VEYA BOLGE

Kirikkale ili ve I¢ Anadolu bdlgesi basta olmak iizere iilke genelindeki iiretici ve saticilarin
tiim lojistik faaliyetlerinin ekonomik ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesi ve siirdiiriilmesine katki
saglamak iizere disiiniilmiis bir ¢alismadir. Projenin hedefinde 2 grup hedef kitle yer
almaktadir. Bunlar;
e Projenin hedefinde, hizmetin direkt sunuldugu Lojistik sektoriinde calisan girisimciler,
kuruluglar ve kamyoncu esnaftir. Hazirlanan projenin fizibl ¢ikmasi durumunda yaptirilan
islikler bu sektorde calisacak girisimcilere kiraya verilecektir. Dolayisi ile hedef pazarda
lojistik sektorii girisimcileri yer almaktadir.
e Projenin hedefindeki diger grup ise bu projenin nihai kullanicilari olan iireticilerin
tirettikleri mal ve hizmetleri miisterilerine ulastirmak igin ihtiya¢ duyan guruptur. Bu
grupta, Hizmeti talep edecek miisteri kitlesi;

o Kirikkale OSB,

e Keskin OSB,

e MKEK ve Silah Thtisas OSB,

e Rafineri ve Kimyasal Ureticileri;

e Demir ve Demir Cevherleri Ureticileri;

e Beton Elemanlar1 ve Insaat Malzemeleri Ureticileri;

e Mobilya Sektorii;
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e Ankara’dan Kirikkale’nin dogusuna ve kuzeyine giden dolayl yiikler,

e Kirikkale’nin dogusu ve kuzeyinden ve Kirikkale’den olusan Ankara’ya, Ankara’nin

batisina ve giineyine giden dolayl ytikler,
Hizmeti arz edecek miisteri kitlesi;

o Lojistik sektoriinde calismak isteyen girisimciler ve kamyoncu esnafi ile nakliyeci

birlikleri hedef pazarda yer almaktadir.

[k sayilanlar iirettiklerini tasima hizmeti talep edenler ikinci grupta sayilanlar ise bu hizmeti

yerine getirmek iizere arz olusturanlardir.

3.8. PROJE SAHIBI KURULUS VE YASAL STATUSU, YURUTUCU KURULUS

Proje sahibi Kirikkale Valiligi biinyesinde Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigiidiir. Bu proje il
midirliigiiniin talebi tizerine hazirlanmistir.

Yasal statiisii Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin sanayisini ve ekonomisini diizenleyici bir
birim olan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Kirikkale ilindeki bir birimidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Sanayi Bolgeler Genel Miidiirligii daha 6nce Samsun
ilinde Samsun lojistik bdlgesinin kurulmasi ile ilgili kaynak saglamistir.

Ortaklik yapisi olarak hali hazirda ihtisas bolgelerinin tasarlanip kuruldugu bir model olarak
temelde yap-islet modeli benimsenmistir. Bu nedenle altyapt ve ingaat giderleri igin
bakanliktan kaynak saglanmasi diisliniilmiis olup arazi i¢inde hazineye ait alternatifler
incelenmistir.

Kirikkale lojistik merkezi i¢in 6nerilen modele iliskin ortaklik yapisi ile ilgili grafik Sekil.11
de goriilmektedir.

Onerilen bu model konuyla ilgili olan bakanliklarin uygun gorebilecegi bir yapida yeniden

tasarlanmalidir.
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Kirikkale Sektorel Tabanl Lojistik Merkezi
Dusunilen Ortaklik Yapisi

Kirikkale Ticaret
Borsasi

Kinkkale Organize
Sanayi Bolgesi

Sekil 11 Kirikkale Sektorel Tabanli Lojistik Merkezi Diistiniilen Ortaklik Yapisi

Kirikkale Lojistik Merkezinin ortaklik yapist olusturulurken bolgede sektoriin mevcut
durumdaki varliginin heniiz gelismekte olmasi bu nedenle dogrudan 6zel sektdr yatiriminin
zor olacag fikri, ayrica segilen arazinin hazine arsasi olmasi, demiryolu hattinin aktif olarak
kullanilmak istenmesi gibi sebeplerle kamu ¢atis1 altinda kurulmasi 6nerilmektedir.
Diisiiniilen modelde, Kirikkale Valiligine, TCDD’na, Kirikkale Belediyesine, Yahsihan
Belediyesine, Kirikkale Ticaret Borsasina, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasina, Kirikkale
OSB’ye pay verilmistir.

Onerilen modelde kurulum asamasida yonetim binalari, tamir bakim istasyonlari, akaryakit
tesisi, otoparklar ve kantar, elektrik, su, kanalizasyon ve dogalgaz altyapilar1 gibi yatirimlarin
bahsi gegen ortaklik yapisi tarafindan yapilmasi planlanmistir. Bu baglamda Kirikkale
Lojistik Merkezi i¢in Onerilen model, temel altyapr gereksinimlerinin kamu tarafindan
yapildig1 ve arazi tahsisinde de kamu arazilerinin kullaniminda kolaylik saglanan Ihtisas
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi modelidir.

Kurulacak lojistik merkez ile ilgili 6ngdriilen modele ait arsa/bina alanlarina iliskin degerler

Tablo.29 da verilmis olup verilen m?’ler briit degerlerdir.
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Onerilen modelde ydnetime diisen sorumluluklar altyap: ve genel tesis kurlum maliyetleridir.
Ozel sektdr depo alanlar1 olarak ayrilan alanda yap-islet modeli ile tesisini isletecek, TCDD

ise bu lojistik merkezin demiryolu hatti ile ilgili gerekli yatirim, kontrol ve isletme yetkilerine

sahip olacaktir. Yatirim maliyetleri ile ilgili degerler Tablo.30 da gosterilmistir.
Tablo 29 Merkezde Kurulacak Bina Ve Yapilara Ayrilan Alanlar

- . , Toplam Bina/Yap cin
Lotk Merf(eZde Bumnar,] Bma’, Kullamlanilacak Amaglar Acet | Aynlan Zemin(Parsel) 1 i tapun Al (et Aynlan Alan (Metre
Yapilar ve Diizenleme Faaliyetleri kare)* Kat sayisi )
Yonetim Tarafindan Yaplacaklar
) Denir Yo Aktarma DeposuKapal
Tren Yolu Baglantih Kapah Depolar DopoaTehiked MacdeDis 5 40.000 2850 14250
Kapali Depo Kapal Depolama/ Soguk Hava Depolama 2 30.050 5400 10.800
Silo Depo Alam Sil Depolam | 1660 7660 7660
Olas1 Depolama Falivleri fein Aynlan | Actk Depolma/Yeni Depo iinfrsaa
’ T | 17.400 17.400 17400
Bog Alan Al Giimriik SahasySup alani
Tamir Bakim Servisi Alani Arag Tamr Bakim 1 10000 1700 1700
Benzin stasyon Alam Akaryak Istasyoms | 6,000 1000 1000
Kantar Alan Kantar [stasyomu | 3000 100 100
T Ynetim BinasyBanka Subeleri/
Teknik/[dari Bina - (3 Kath) Ok GinrikK gk e 2 50073 Kath 3000
10,000
Kargo OfiskriiRestoran ve
Teknil/Tdari Bina - (Tek Kath)  [Kafeterya/Market Givenlk/ Sagik Biini 3 300 900
Mescit/ Tuvaket ve Dug Alanlart
Aractve Komisyoneular Binast Aractve Komisyoncuar Binast 1 5000 200053 Kath 6.600
Tir/Kamyon Park Alant Tir/Kanyon Park 1 16,000 16,000 16,000
falt yol (2 Km - 8im genislik
Asilt ol ¢ Ktk b e Yolve Otoak ! 25160 5180 5180
ve Otopark
Cevre Diizenleme 40445
TOPLAM 200,73
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LopstlkMerkezde Bulunar.18|na,l Kullanilanilacak Amagflar Adet Birim Maliyet Toplam Mallyet
Yapilar ve Diizenleme Faaliyetleri
Yonetim Tarafindan Yapilacaklar
) Demir Yol Aktarma DeposwKapal
Tren Yolu Baglantth Kapah Depolar Dbl Mot D 5 109,001 15.646.500,00 %
Kapali Depo Kapah Depolama/ Souk Hava Depolama 2 127500 13.770.000,00
Silo Depo Alam Sil Depolama 1 42100% 320486000
Tamir Bakm Servisi Alam Arag Tamir Bakim 1 918,001 1.560.600,00
Benin Istasyon Alan Akaryakt Istasyony 1 1010004 1.010.000,00 %
Kantar Alant Kantar Istasyomu 1 81000% 56700000
Kantar Kantar 1 98.000,00% 96.760,00 b
Teknik/idari Bina - (3 Kath) Y netim BinasyBanka Subeler/ 2 1192004 3.576.000,00%
Teknil/idari Bina - (Tek Kath) Ofisler/Giimrik/ Konaklama 3 987,004 888.300,00%
Aract ve Komisyoncular Binasi Aract ve Komisyoncular Binast 1 1300004 8.580.000,00%
Tir/Kamyon Park Alam Tir/Kamyon Park l 25008 344000000
Aflyol Kk -Smgeni) | o 1 192,001 183436000
ve Otopark
Mobilya Techizat ve Yazlm Donanim 1 150.000,00%
Etiid Proje - 1 120000001
Kanalizasyon ve Su Sebekesi Kgr}ahzasyon/Su el SuDepolar 50 1 1.156965,00 b
Kisik
Isitma 1 640.032,00
Elektrik Sebekesi 1 - [13.792,12%
Kopri 1 1000Ton*6,5 TIKg 6.500.000,00 %
Cevre Diizenleme . 500.000,00
TOPLAM 66.375.369,12%
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4. PROJENIN ARKA PLANI

4.1. SOSYO-EKONOMIK DURUM

Kirikkale; Orta Anadolu Bolgesi’nin Orta Kizilirmak Boliimii'nde yer alan bir kenttir.
Kuzeyden Cankiri, dogudan Corum, Yozgat ve Kirsehir, giiney ve batidan Ankara illeriyle
cevrilidir. Kirikkale ilinin yiizél¢iimii: 4.365 km?’dir. Kirikkale iline ait 8 ilce vardir. Bu
ilgeler; Bahsili, Baliseyh, Celebi, Delice, Karakegili, Keskin, Sulakyurt, Yahsihan’dir.

11 ekonomisinde merkezde yogunlasan endiistrinin biiyiik rolii vardir. Endiistrinim yan1 sira
ilin kirsal kesiminde tarim ve hayvancilik faaliyetleri yapilmaktadir. Tahil grubunda; bugday,
arpa, yulaf, baklagiller grubunda; mercimek nohut, endiistri bitkilerinde; sekerpancari, yagl

tohumlarda; ay ¢ekirdegi, meyvelerde ise liziim, elma, armut iiretilen temel tarim tirtinleridir.

Ayrica kirsal kesimde koyun, keci ve sigir besiciligi yapilmaktadir. Buna baglh olarak da

hayvan et, siit ve siit iriinleri ticareti yapilmaktadir.

Kalkinma Bakanhiginca 2011 yilinda yaymlanan “illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasina gore Kirikkale, 81 il arasinda gelismislik agisindan 41. sirada yer almaktadir.
Kirikkale ekonomisi; basta savunma sanayii olmak iizere, makine ve aksamlari imalati ile
metal ve petrokimya alanlarinda yogunlasmistir. Ayrica tarim makinalari, gida, yem, toprak,
madencilik, tekstil ve mobilya sektorlerinde de dnemli ilerlemeler kaydedilmistir. Kirikkale il
merkezinde sanayi yatirimlart agirlikli olup, ilgeler ve kirsal kesimin ekonomisi ise tarim ve
hayvanciliga dayalidir. Kentteki imalat sanayi kamuya ait biiylik isletmelerin yani sira 6zel
sektore ait kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerden olusmaktadir. MKEK Fabrikalar: ve TUPRAS
Rafinerisi ilin ekonomik yapisinda onemli bir yer tutar. Ulkemiz savunma sanayisi igin
stratejik onemi haiz Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu’nun 10 fabrikasindan 5°i, 2
isletmesinden 1’1 ve Hurda Miidiirliigii ilimizde bulunmaktadir. Bu fabrikalar; Silah Fabrikasi,

Agir Silah ve Celik Fabrikasi, Piring Fabrikasi, Barut Fabrikas1 ve Mithimmat Fabrikas1’dir.

Bunlarin yani sira; Milli Savunma Bakanligi’na bagli Mithimmat Islah, Gelistirme ve
Yenilestirme Merkezi (MIGYEM) ile Mithimmat Ayirma ve Ayiklama Tesisi (MAAT)’de
ilde faaliyet gostermektedir. Kirikkale Silah Ihtisas OSB, Kirikkale 1. OSB ve Keskin
OSB’nin yatirimcilarin hizmetine sunulmast ile ildeki yatirim ortami daha cazip hale gelmis

ve Ozel sektor yatirimlari artmaya baglamistir. Kirikkale merkez ilge sinirlarinda 50 hektar
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alan iizerine kurulan Kirikkale Silah Ihtisas OSB’de dogalgaz dahil altyap: caligmalar:
tamamlanmis olup firmalara arsa tahsisleri yapilmaya baslanmistir. 150 hektar alan tizerinde
altyap: ¢alismalar1 2001 yilinda tamamlanarak hizmete agilan Kirikkale 1. Organize Sanayi
Bolgesi’nde 69 sanayi parselinden sadece 8’1 bostur. Kirikkale 1. OSB’de faaliyet gosteren 39
fabrikada toplam 1.750 kisiye istihdam saglanmaktadir. Keskin Organize Sanayi Bolgesi 153
hektar alan tizerine kurulmustur. 25 sanayi parselinden olusan 1.etabin altyapisi 2010 yilinda
tamamlanarak hizmete acilmistir. Keskin OSB’de faaliyet gosteren 7 fabrikada toplam 250
kisi ¢alismaktadir. Yahsihan ilgesindeki 376 isyeri kapasiteli Kirikkale Kiigiik Sanayi
Sitesi’nde 1.000 kisi, Keskin ilgesindeki 78 igyeri kapasiteli Keskin Kii¢iik Sanayi Sitesi’nde
100 kisi, 1.500 isyeri kapasiteli Kirikkale Eski Sanayi Sitesi’nde ise yaklasik 3.000 kisi
istihdam edilmektedir. Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith 2.142, Kirikkale Esnaf ve
Sanatkarlar Odalart Birligi’ne kayitli 6.560 iiye, Giimriikk ve Ticaret Bakanligi sorumluluk
alaninda ise faal 76 kooperatif bulunmaktadir. {limizde 2016 yili itibariyle 10 ve iizeri isci
caligtiran igyeri sayist ise 636’°dir. 2016 yilinda Kirikkale yaklagik 20 milyon $ ihracat ve 17,5
milyon $ ithalat gergeklestirmistir. Bu rakamlara MKEK’in Kirikkale’deki fabrikalarinda
iiretilip ihra¢ edilen yaklasitk 100 milyon $ tutarindaki iiriinler ile TUPRAS Kirikkale
Rafinerisinin dolayli ihracati dahil degildir. Araci ihracatg ile gergeklesen veya Kirikkale’de
tiretilmesine ragmen bazi firma merkezlerinin il disinda olmasi nedeniyle, Kirikkale hanesine
yazilmayan rakam da eklendiginde Kirikkale’nin ihracati goriinenden ¢ok daha yiiksek

olacaktir.

4.1.1. Sanayi ve Ekonomik Géstergeler

Bir ilin sanayi ve ekonomik gostergeleri o il’e ait gelismislik diizeyi, kalkinma orani, niifusu
gibi pek cok gdstergenin de isaretini verir. Bolgeye gore sektorel is girisim sayilar1 Tablo.31
de gosterilmistir. Tabloya gore tiimden gelim yaklasimi ile sektorel is girisim degerleri
incelendiginde Tiirkiye genelinde oldugu gibi Kirikkale ilinde de en ¢ok girisim olan sektor
toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi ardindan

ulastirma ve depolamadir.
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Tablo 31 Bélgeye Gore Sektorel Is Girisim Sayist (2017) (TUIK)

Bolge Kodu TR TR7 TR71 TRT711
, Kirkkale, Aksaray, Nigde
Bolge Adi Tiirkiye | Orta Anadolu v Kirkkale
: 4 Nevsehir, Kirsehir
Toplam 3652521 157.349 64.154 10.1%

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik 32676 212 1676 202
Madencilik ve tag ocakeiligi 1.345 418 17 2
{malat 438351 18242 6.284 915
Cokir — .
: ek.trl.k, gaz,vbuhar ve iklimlendirme 05 0 5 ]
iiretimi ve dagiti
S.l.l te I'Illl.ll; kz'm.allza.syon, atl.k | S %) " "
yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri
Ingaat 280484 11.116 4040 04
Toptan ve perakende ticaret;
motorlu kara tagitlarinin ve 1.256.580 58592 23726 3859
motosikletlerin onarim
Ulagtirma ve depolama 532518 26141 11516 1.869
Kopaklama ve yiyecek hizmeti 200 e - -
faaliyetleri
Bilgi ve iletigim 44,008 1047 20 65
Finans Ve sigorta faaliyetleri 2119 o7 339 50
Gayrimenkul faaliyetleri 65.86 1864 20 118
Mesleki bil .

e;lekl, bilimsel ve teknik LS 3 250 8
faaliyetler
{dari ve destek hizmet faaliyetleri 61.051 1926 887 139
Egitim 32578 1163 503 %0
Ins ‘fln saglllgl ve sosyal hizmet 0% 158 o7 "
faaliyetleri
Kiiltii g '

iiltiir, sanat, eglence, dinlence ve BT 1018 - .
spor
Diger hizmet faaliyetleri 233314 9979 3880 666
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Kirikkale bir sanayi kenti oldugu kadar ayn1 zamanda 6nemli bir tarim kenti konumundadir.
Sekil.12 de il; tarim, sanayi ve hizmet sektoriine gore degerlendirilmistir. Ekonomik
faaliyetler degerlendirildiginde %57,3 gibi biiyiik bir oran hizmet sektoriinii temsil ederken,
ikinci sirada sanayi (%21,50) ve son olarak %21,20 ile tarim sektorii yer almaktadir. Kirikkale
bolgesel olarak incelendiginde ise il merkezi kamu agirlikli sanayi sehri olup, ilge merkezleri

ve kirsal kesimin ekonomik yapisi tarim ve hayvanciliga dayali oldugu goriilmektedir.

istihdamin Sektérlere Gore Dagilimi (2012)

W Hizmetler ®Tanm ® Sanayi

Sekil 12 Kirikkale Ili Calisanlarin Sektorlere Gore Dagilimi (Kirikkale Ili Sektor Analizleri
Raporu)

*Erigim Tarihi: 20.04.2019, www.ahika.gov.tr

Sektorel ihracat bilgileri incelendiginde (Tablo.32) Tiirkiye’'nin 2017 yilina ait
$156.992.940,00 olan ihracat degerinin $147.138.203,00 imalat sektoriine ait oldugu
goriilmektedir. Kirikkale ili i¢in bu veri degerlendirildiginde ise Tiirkiye 6l¢egi ile ortlisen bir

sekilde en yiiksek ihracat degeri $9.249,00 ile imalat sektoriinde ger¢eklesmektedir.
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|
Tablo 32 Bélgeye Gore Sektorel Ihracat Degerleri($) (2017) (TUIK)
Bilge Kodu TR TR7 TRI1 TR711
" Kirikkale, Aksaray, Nigde,
0 Tiirkr Anadol Kirikkal
Bolge Adi irkiye | Orta Anadolu Newselr. Kusehi mkkale
Toplam 156.992.940 | 2.167.529 420509 10.342
Tarim ve ormancilik 5.287.137 45818 16.624 1.088
Balikeilik 450.685 309
Madencilik ve tag ocakeilif 3509311 124368 5411 5
imalat 147138203 | 1.990.448 398.344 9.249
Elektrik, gaz ve su 81.881
Toptan ve perakende ticaret 510.030 6.570 69 0
Gayrimenkul kiralama ve i
—_ i
faaliyetleri . : :
Dlger sosygl, topl.umsal ve kigisel e 5
hizmet faaliyetleri
Elektrik, gaz ve su 81881
Toptan ve perakende ticaret 510.030 6.570 69 0
Gayrimenkul kiralama ve i
— |
faaliyetleri 0 : :
Dlger sosy.al, topl.umsal ve kigisel 10 5
hizmet faaliyetleri

2017 yilina ait ithalat degerleri Tablo.33 de gosterilmistir. Thracat degerlerinde oldugu gibi

Tiirkiye genelinde ithalat degerleri i¢inde de en biiyiikk pay imalat sektoriine aittir. Benzer

sekilde Kirikkale ilinde de imalat sektoriiniin $5.925,00 ile en biiyiik paya sahip oldugu

gorilmektedir.
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... ___________________________________________]
Tablo 33 Bélgesel Ve Sektirel Ithalat($) (2017) (TUIK)

Bolge Kodu TR TR7 TR71 TR711
. Vs Kirkkale, Aksaray, Nigde,
Bolge Adi Tiirkiye | Orta Anadolu Nevsel, Krsehi Kirkkale
Toplam 233.799.651 | 2315167 412.129 6.567
Tarim ve ormancilik 8.986.755 232.042 104.3%4 642
Balikeilik 57.9% 1
Madencilik ve tag ocak¢ihg 26.078.566 13118 185 -
{malat 190.748.102 | 2.057.387 301.486 5925
Elekirik, gaz ve su 85.501
Toptan ve perakende ticaret 1.721.939 12010 6.063
Gayrimenkul kiralama ve i
faaliyetleri 30 ’
Dlger sosy.al, top!umsal ve kigisel 11165 807 {
hizmet faaliyetleri

Kirikkale ilinin yillara gore dis ticaret degerleri Sekil.13 de verilmistir. Grafik de gorildigi
tizere 2002-2009 yillar1 arasinda ithalat-ihracat verileri yok denecek kadar diisiikken 2010
yilinda 6zellikle ihracat degerinde ciddi bir yiikselme olmus ve pik deger olan $46.944,00 ’a
ulagsmigtir. 2010 yilindan sonra bir diisiis yasansa da ithalat ve ihracat degerleri ufak
dalgalanmalarla ortalama $12.000,00 dir. Ayrica ithalat degeri de 2016 yilinda $17.447,00 ile

en yuksek puana ulagmistir.

50 000

45 000

40 000

35 000

30 000
Toplam ihracat ($)

25 000

20 000 ammToplam ithalat ($)

15 000

10 000

5000 ‘: =~ w
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Sekil 13 Kurikkale Ili Thracat Ve Ithalat Gostergesi($) (TUIK)
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4.2. SEKTOREL VE/VEYA BOLGESEL POLITIKALAR VE PROGRAMLAR

Kirikkale il merkezi kamu agirlikli sanayi sehri olup, diger ilge merkezleri ve kirsal kesimin
ekonomik yapisi tarima dayalidir. Kirikkale'de imalat sanayi kamuya ait biiyiik isletmelerin
yaninda, 6zel sektdre ait kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. MKEK Fabrikalari
ve Tiipras Rafinerisi ilin ekonomik yapisinda 6nemli yer tutmaktadir. Kamu kesiminde is¢i ve
memur agirlikli istihdam, ticretlere bagli olarak ticari yasami da etkilemektedir. Kamu
kesimine dayali olarak gelisen Kirikkale imalat sanayi; savunma, metal ve petro-kimya sanayi
yogunlagirken, 6zel sektorde genellikle bu sanayi kollarina bagl olarak gelismenin yani sira
tarim makineleri, gida ve yem sanayi, toprak, tekstil, aga¢ ve mobilya isleri sanayine yonelik
olarak da gelisme olmustur. Ulkemiz savunma sanayisinin bel kemigini olusturan ve stratejik
oneme haiz olan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu'nun (MKEK) 10 fabrikasindan 5'i, 2
isletmenin 1'i ve Hurda Miidiirligi ilimizde bulunmaktadir. MKEK'nin toplam 5.826
personelinin 3.016's1 (% 52'si) ilimizde yer almaktadir. Ayrica MKEK'in 3.386 isci
personelinin 1.985' (% 59'u) Kirikkale'de ¢alismaktadir. MKE Kurumunun ilimizde istihdami
artirma ve bulundugu sektorde rekabet giiciinii koruma ve tesislerin yeni ihtiyacglara uygun
modernizasyonuna yonelik olarak; Modern Silahlar 111 Projesi kapsaminda, Cevre Glivenlik
Sistemi, 155 mm. Uzun Menzilli Mithimmat Govde Uretimi, Kiiresel Barut Uretim Tesisi
Yenilenmesi, Yeni imla Tesisi Etiidii, Is1 Sistemleri Iyilestirme Etiidii Projeleri ile Merkezi Is1
Sistemi, Celikhane Modernizasyonu ve Monoblok Tekerlek Uretim Tesisi, Atik Su Aritma
Tesislerinin Kurulmas:1 ve Desarj Hatlarinin Yapilmasi, Pilot Olgekli Duyarsiz Patlayici

Altyapis1 Projeleri 6nemli yatirim ve ¢aligmalaridir (Kirikkale Ticaret Borsasi, 2017).

Ilde 3 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Kirikkale 1. Organize Sanayi Bolgesi 150
hektar alan {izerine tesis edilmis ve altyapi1 ¢alismalar1 2001 yilinda tamamlanarak hizmete
acilmistir. Bolgede bulunan 68 parselden 61°1 tahsis edilmis olup, tiretimde 40, gayri faal 15,
ingaat asamasinda 4, proje asamasinda ise 1 firma bulunmaktadir. Uretime gecen tesislerde
1.710 kisi istihdam edilmektedir. Kirikkale .OSB’de ki firmalarin tamamen faaliyete gegcmesi
ile 3.000 civarinda kisiye istihdam saglanacagir ongoriilmekte olup; yonetim o6zel sektore
devredilmistir. Kirikkale I. Organize Sanayi Bolgesi, MKEK fabrikalarindan sonra ilde

istihdama en fazla katki saglayan unsurdur.

Keskin Organize Sanayi Bolgesi 153 hektar alan {izerine kurulmustur. |. Etap 28 parsel ve II.

Etap 58 parsel olmak iizere toplam 86 adet sanayi parselinden olusmaktadir. 1. Etap altyapi
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yapim isi tamamlanmigtir. Faal 5 firmada 250 kisi isttihdam edilmektedir. Bolgede insaat

halinde 7, proje asamasinda ise 2 firma bulunmaktadir.

2013 yilinda kurulus protokolii onaylanan Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB, toplam 50
hektar alan iizerinde 64 parsel olarak planlanmistir. Miitesebbis heyet; Kirikkale 11 Ozel
Idaresi, Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu, Savunma Sanayi Miistesarligi, Kirikkale

Belediyesi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasindan olugmaktadir.

Kirikkale’de kiiclik 6lcekli sanayi esnafinin ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenli ve modern bir
mekan olusturmak amaciyla, Yahsihan Ilgesinde 377 isyeri kapasiteli ve yaklasik 1500 kisiye
istthdam saglayabilecek nitelikte sanayi sitesi olusturulmustur. Ayni kapsamda, Keskin
flgesinde ise 78 isyeri kapasiteli ve 100 kisinin istihdam edildigi bir sanayi sitesi

bulunmaktadir.

2016 yili verilerine gore Kirikkale’de ticaret ve sanayi odasina kayith 1.655 tiizel kisi, 406
sahis olmak iizere toplam 2.061 isletme bulunmaktadir. Meslek gruplar i¢inde en ¢ok iiyesi
olan Ingaat Miiteahhitleri ve Konut Yap: Kooperatifleri grubunu sirasiyla Akaryakit ve
Ulasim Meslek Grubu ile Madencilik ve Imalat takip etmektedir. Bu iiyelerden kapasite

raporu olanlarin sayis1 139°dur.

Ahiler Kalkinma Ajans1 2014-2023 bolge planinda belirtildigi tizere, sanayi sektorii durum
analiz raporunda illerin rekabetgilik durumu is yapma diizeyi, girisimcilik, finansal
hizmetlerden yararlanma, yabanci sermaye varligi, uluslararasi pazarlara erisim, isgiici
niteligi, altyapr niteligi, tesvikler ve yenilikcilik potansiyeli olmak tizere 9 eksende
incelenmistir. Kirikkale’de o6nde gelen sektorler olan savunma sanayi, petrol iiriinleri ve
mobilya sektdrlerinin yapilar1 goz dniinde bulunduruldugunda uluslararasi pazarlara erisim ve
isglicii niteligi goreli avantaj olarak ortaya c¢ikarken yabanci sermayenin ve tesvik
imkanlarmin eksikligi dezavantaj olarak belirlenmistir (Kirikkale 2017-2023 Yili Yatirim
Destek ve Tanitim Stratejisi, Ahiler Kalkinma Ajansi, 2017).

Ulkemizin uzun vadeli kalkinma politikalari, ekonomik bilyiimenin yani sira insani
gelismislik, hukukun istiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi1 rekabet giicii, kurumsallasma,
stirdiiriilebilirlik ve kapsayicilik boyutlarim1 da icerecek sekilde ¢ok yonlii bir anlayisla
olusturulmakta ve biitlinciil bir bakis agisiyla hayata gecirilmektedir. Ekonomik gelismeye

makro c¢erceve olusturan, ekonomik ve sosyal kalkinma igin uygun ortam saglayan,
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ongoriilebilirligi artiran kalkinma planlari; etkinlik ve verimlilik odakli kurumsal ve yapisal
diizenlemeleri one c¢ikarmakta, ama¢ ve oOncelikleri somut program ve eylemlerle hayata
gecirmeyi ve plan-program-biit¢e baglantisini giiglendirmeyi hedefleyerek, etkili bir izleme ve
degerlendirme imkani vermektedir. Oniimiizdeki dénemde de iilkemizin potansiyelini,
bolgesel dinamiklerini ve insanimizin yeteneklerini harekete geciren, ekonomik alanda
rekabet giicii ile niteligi merkeze alan, her alanda adaleti gézeten, iiretim ve teknolojik
gelisme odakli, siirdiiriilebilir ve daha kapsayict bir biiylime anlayisi kalkinma siirecinde

belirleyici olmaya devam edecektir (Kalkinma Bakanligi 11. Kalkinma Plani (2019-2023)).

Kalkinma plan1 dogrultusunda Kirikkale valiligi il planlama ve koordinasyonu birimi
kalkinma planinda ise, “Kirikkale ilinde ekonomik girisimlere katilanlar ile benzeri
girisimlere katilacak olanlar i¢in gozleme ve uygulamaya dayali egitim ¢alismalariin
diizenlenmesi, plan, program, ekonomik ve sosyal kalkinma konularinda il kuruluslarinin
egitim programlari arasinda uyum saglanmasi, istthdami arttirmak i¢in kendi isini kuracaklara
saglanacak ¢ok yonlii destegin organize edilmesine yonelik caligmalara yardimci olmak
basliklarina vurgu yapilmistir.” seklinde ifade edilmektedir (Kalkinma Bakanlig 11.Kalkinma
Plani1 (2019-2023).

Ahiler Kalkinma Ajansi ve Kirikkale Ticaret Odasinin yaymlamis oldugu sektorel ve bolgesel
raporlar degerlendirildiginde ayrica Kalkinma Bakanligi’nin yaymlamis oldugu 11. Kalkinma
Planinda yer alan ‘“iilkemizin potansiyelini, bolgesel dinamiklerini ve insanimizin
yeteneklerini harekete gegiren, ekonomik alanda rekabet giicli ile niteligi merkeze alan, her
alanda adaleti gozeten, liretim ve teknolojik gelisme odakli, siirdiirtilebilir ve daha kapsayici
bir biiyiime anlayis1” ifadelerini géz 6niinde bulundurarak hem il de hem de bolge de istihdam
saglayabilecek, ekonomik anlamda sirketlere sunulacak dis kaynak kullanimi imkani ile
sektorde rekabet edebilirlik, stirdiiriilebilirlik vb. katkilar saglayabilecek bir lojistik koy
modeli hedeflenmistir. Kirikkale Sektor Tabanli Lojistik Koy modeli; Ahiler Kalkinma Ajansi
TR71 Diizey 2 Bolge Plan1 (2014-2023) raporunda yer alan “illerin rekabetgilik durumu is
yapma diizeyi, girisimcilik, finansal hizmetlerden yararlanma, yabanci sermaye varligi,
uluslararas1 pazarlara erisim, isgiicii niteligi, altyapi niteligi” olarak belirlenen tiim hedeflere
hizmet edebilecek ve Kirikkale, I¢ Anadolu Bélgesi ve Tiirkiye ekonomisine katki

saglayabilecek diizeydedir.
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4.3. KURUMSAL YAPILAR VE YASAL MEVZUAT

Lojistik merkezler ile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Sanayi Bolgeler Genel
Miidiirliigii daha 6nce Samsun ilinde Samsun lojistik bolgesinin kurulmasi ile ilgili kaynak
saglamistir.

Lojistik merkezi kurulum bashiginda direk bir tesvik olmayip lisansli depoculuk baslig
altinda bolgesel tesvik (Tablo.34) yer almaktadir. Destekten faydalanmak igin ticaret
bakanligindan miisaade alinmalidir. Yatirimin KDV istisnast olup vergi indirimi OSB dis1
%30 OSB ici % 40 olup OSB dis1 oldugu icin %30 faydalanilabilecektir. Sigorta primi
Isveren hissesi destegi, OSB dis1 6 yil OSB i¢i 7 yil olup OSB dist oldugu icin 6 yil
faydalanilabilecektir. Yatirim yer destegi vardir. Faiz destegi i¢ kredi 4 puan yabanci kredi 1

puan olarak ifade edilmektedir (http://www.yatirimtesvik.com.tr).

Tablo 34 Sektore Gore Bolgesel Tesvik (http://www.yatirimtesvik.com.tr)

Sektor Bolgesel Tesviklerden .
Kodu SS (XaE Yararlanacak Sektorler oD {2
44  16302.0.03 Lisansli Depoculuk 1 Milyon TL

Lojistik merkezler ile ilgili tilkemizdeki 6rnekler incelendiginde 6zel sektdr yatirimi, kamu
yatirimlart ve kamu-6zel sektor yatirimlar: oldugu goriilmiistiir.

Ozel sektor tarafindan yapilan yatiimlarda yonetim &zel sektdr —tarafindan
gerceklestirilmektedir ve 6zel sektor yatirimi olarak tilkemizde ki tek 6rnek Ankara Lojistik
Ussii’diir. Ankara Lojistik Ussii kooperatif olarak kurulumu baslatilan ve daha sonra anonim
sirketi ortakliginda (esit ortaklik oraninda kirk bes firma tarafindan) kurulmus ve bu sekilde
yonetilmektedir. Bu tiir yatirimlarin yonetim sekli incelendiginde anonim sirket ortaklarinin
belirledigi yonetim kurulu, merkezi yonetmektedir.

Diger bir model ise kamu tarafindan yapilan ve yonetilen modeldir. Bu modelde
gerceklestirilen kamu yatirimlari incelendiginde yonetim modeli tamamen kamu tarafindan
(ilgili bakanlik¢a) yiiriitiilmekte olup merkezi yonetim tarafindan yodnetim ve uygulama
kararlar1 alinir. Bu tiir modellerde 6zel sektor genellikle kullanici olarak yer almaktadir. Bu
modele Ornek olarak iilkemizde Ulastirma ve Denizcilik Bakanligi ¢atis1 altinda TCDD’nin

lojistik koy uygulamasi olarak yapilan lojistik merkezler olan Halkali, K&sekdy, Gelemen,


http://www.yatirimtesvik.com.tr/
http://www.yatirimtesvik.com.tr/
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Hasanbey, Gokkoy, Usak, Kaklik, Tiirkoglu istasyonlaridir. TCDD’nin lojistik kdy haritasi
Sekil.14 de yer almaktadir. Sekilden de goriilecegi gibi yapim asamasinda olan ve ihale

stirecleri devam eden pek cok istasyon mevcuttur.

Gelemen/Samsun

Kemalpasalizmir
AYGM

Kaklik/Denizil

w I5letmeye Agilanlar (9 Adet)
Y apimi Asamasindakiler (5 Adet)
we |hale ve Proje  Asamasindakiler (7 Adet)

Sekil 14 TCDD Lojistik Koy Haritasi (TCDD)
*Erisim Tarihi: 20.04.2019, http://www.tcdd.gov.tr/content/33

Lojistik merkez yatirimlarinda goriilen diger yapi ise kamu-6zel sektor ortakligr ile yapilan
Diyarbakir, Samsun, Karabiik vd. Lojistik Merkezlerinde oldugu gibi belediye, ticaret ve
sanayi odasi, OSB, TCDD ve il valiligi ortaklik yapisi ile kurulan lojistik merkezlerdir.

Bu sekilde yapilan lojistik merkezlerin yonetim modeline bakildiginda kamu, lojistik
merkezlerin olugsmasinda ¢cogunlukla alt yapiy1 yapan (geri 6deme kosulu ile) veya yapilmasi
icin kredi saglayan, siireci hizlandiran yani katalizor goérevi yapan organ olarak
gozlemlenmektedir. Kamunun (yerel yonetimler veya STK’lar da olabilir) temel mantig1 bu
tiir yatinmlar da ozel sektoriin olusumunu desteklemek ve siireci hizlandirmak olarak
adlandirilabilir. Yonetim modelinde kamu 6zel sektdr kadar aktif olmamakla birlikte 6zel
sektoriin aldig1 kararlarda siirecin hizlandirilmasinda etkin rol almaktadir. Bu modeli agacak
olursak karsimiza iki farkli model ¢ikmaktadir.

Bunlardan bir tanesi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli olan ve OSB’ler yonetmeligi

kapsaminda kurulan Lojistik Ihtisas Organize Sanayi Boélgesidir. Buradaki ydnetim sekli


http://www.tcdd.gov.tr/content/33
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incelendiginde; merkezin kurulum siirecini baslatmak amaci ile kurucu miitesebbis heyeti
olan taraf kamu (Il 6zel idaresi, belediye, odalar vd.) kurum ve kuruluslaridir. Daha sonra
merkezin kurulum siirecinin bitmesi (alt yap1 — iist yap1 dahil) ve ilgili bolgede isletici
sirketlerin yer almasi ile birlikte merkezde yer alan isleticiler arasinda yapilacak olan genel
secim ile 0Ozel sektorden merkezin yonetimine iliskin yonetim kurulu olusturulur. Bu
baglamda miitesebbis heyet ve isletici sirketler arasindan segilen yonetim kurulu iiyeleri
merkezin yonetiminden sorumlu olurlar.

Diger bir uygulama ise kamu niteligine sahip sirket (Ltd. veya A.S.) modelidir. Bu model
kamu 6zel sektoriin bir araya geldigi etkin ve verimli bir uygulamadir. incelendiginde yerel
yonetimlerin, odalarin, OSB’lerin ortak olarak kurdugu ve gerek gordiigii takdirde ozel
sektorli de igine alan bir olusumdur. Bu tiir sirket olusumlar1 kurumlarin ortak sinerjiyi
yakalayabildigi planlanan yatirimlarin etkin ve verimli bir sekilde uygulayabildigi modeldir.
Yonetim modeli ise sirket ortagi olan kurum ve kuruluslarin yetkilendirdigi ve imza yetkisi
olan kisilerce olusturulan yonetim kurulu tarafindan yonetilir (Sanlurfa Lojistik Merkezi
Fizibilite Projesi).

Bahsedilen kurulus yapilart disinda Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Demiryolu Diizenleme Genel Midiirliigiinden alman bilgiler dogrultusunda lojistik koy
kurulumu ile ilgili yasal bir mevzuatin heniiz mevcut olmadigi bu konuda ¢alismalarin devam

ettigi bilgisi alinmustir.

4.4, PROJE FIKRININ KAYNAGI VE UYGUNLUGU

4.4.1. Projenin Sektorel ve/veya Baolgesel Kalkinma Amaglarina Uygunlugu

Lojistik sektdriine olan ihtiyacin her gecen giin artmasi ve iilkemizin lojistik yatirimlara hiz
vermesi, ayrica Kirikkale ilinin cografi olarak stratejik bir konuma sahip olmasi nedeni ile
Kirikkale Lojistik KOy proje fikri ortaya ¢ikmustir. Ayrica proje fikrine etken olan diger
faktorler ise Kirikkale de bulunan MKEK Fabrikalari, Orta Anadolu Rafinerisi, I. Organize
Sanayi Bolgesi firmalari, Keskin OSB Firmalar1 ve Tiirkiye’nin “ilk ve Tek Silah Ihtisas

Organize Sanayi Bolgesi” ile nemli bir sanayi kenti olmasidir.

Kalkinma plant dogrultusunda Ahiler Kalkinma Ajansinin hazirladigi 2014-2023 bélge
planinda da yer alan oncelikler de degerlendirildiginde Kirikkale Lojistik Koyii kurulumu ile;

Kirikkale ili ve ¢evresindeki iireticilerin depolama, ellecleme, sevkiyat gibi maliyetlerinin
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%20 ile %50 arasinda degisen 6dnemli maliyet kalemleri dis kaynak kullanimi ile (Lojistik
koyde yer alacak uzmanlik alanlar1 lojistik faaliyetler olan 3. Parti, 4. Parti ve 5.Parti lojistik
firmalar1) Onemli oranda azaltilacaktir. Bu durum iireticileri ekonomik anlamda
rahatlatmasinin yani sira iiretim haricinde ki siireglerini dis kaynak kullanimi ile saglama
imkani sundugu i¢in firmalarin kendi i¢ siire¢lerinde daha ¢ok uzmanlasmasini saglayacak bu
durumda {retim kalitesinin artmasini, miisteri memnuniyetinin artmasini, dolayli olarak

iiretim hacminin artmasi gibi 6nemli stratejik katkilar saglayacaktir.

Ayrica kurulmasi planlanan lojistik kdy hem 6zel konumu, hem cografi avantajlart hem de
sahip oldugu ulastirma altyapis1 ile bolgeyi lojistik firmalar1 i¢in bir cazibe merkezi haline
getirirken, 3.parti, 4. Parti ve 5.parti lojistik hizmet veren firmalarin bolgede hizmet vermeye
baslamasi ile yeni ig istihdamlar1 saglanacak, nakliyeciler i¢in alternatif, siirekli ve diizenli bir
is sahast olusturulacak, yine lojistik kOy icerisinde bulunacak ara¢ bakim istasyonlari,
akaryakit istasyonlari, ofisler, kargo subeleri, kafeterya, restoran, otel gibi idari ve sosyal pek
cok alanla alternatif is sahalar1 olusacaktir. Bahsedilen bu katkilar 2014-2023 Ahiler
Kalkinma Ajansi Bolge Plan1 Tablo.35 ile Kirikkale Lojistik K&y projesinin paralel amaglar
hedefledigini acikca gostermektedir.
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Tablo 35 Boélge Plan1 Oncelikler Tablosu (Ahiler Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Bélge Plani)

Safha |Dénem Oncelikler
Uretimin cesitlendirimesi
Girigimeiligin gelistirimesi ve yatirm olanaklarmm degerlendiriimesi
Kiiltiirel mirasm korunmasi ve ¢cagdas yasam ile biitiinlestirilmesi
Tabiat varlklarmmn siirdiiriilebilir yonetiminin iyilestiritmesi
1.Safha | 2014- |Tarihsel gevrenin korunmasi ve yenilenerek gelecek nesillere aktariimasi
(Kisa Vadeli| 2016 |Kadmlarm ve dezavantajh gruplarm ekonomik ve sosyal hayata katihmmm artiriimasi
Hedefler) | (3 Y1) |Paydaslar arasi koordinasyon ve farkmdahigm artiriimasi
Ihtisaslasma ve kiimelenmenin gelistiriimesi
Nitelikli insan kaynagmm gelistiritmesi
Bélgenin yatirim ve tanitim olanaklarmmn gelistiriimesi yoluyla bdlgenin yatirmei ¢gekme
potansiyelinin artirimasi
Katma degerin arttiriimasi
Yenilik¢i tiretimin yaygmlastiriimasi
2.5afha | 2017- |Uretim altyapismm giiclendirilmesi
(Orta Vadeli| 2020 |ihtisaslagma ve kiimelenmenin gelistiriimesi
Hedefler) | (4 Y1) [Kentsel ve kirsal alt yapmin giiglendirilmesi
Nitelikli insan kaynagmm gelistirilmesi
Bolgeye yapilacak yatrmlari artrmak i¢in yatirim cazibesinin artiriimasi
Markalasmanin artiriimasi
Yaganabilir mekanlarmn iyilestirimesi
3.Safha | 2021- |Yasanabilir ve siirdiiriilebilir etkin gevre yonetiminin gelistirilmesi
(Uzun Vadeli] 2023 [Kurumsal isbirliginin bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde gelistiriimesi
Hedefler) | (3 Yi) |Ihtisaslasma ve kiimelenmenin gelistiriimesi
Nitelikli insan kaynagmm gelistiriimesi
Bolgeye yapilacak yatrmlar artrmak icin yatirim cazibesinin artiriimast

Ayrica yatirimceiya saglanan destek ve tesvikler dogrultusunda tiretim kaynaklarinin her gegen
miktarda, dogru bi¢cimde, dogru zamanda, dogru kaynaktan, dogru yolla ve dogru fiyata
saglanmas1 i¢in giiclii bir lojistik agma ihtiya¢ vardir. Bu agidan degerlendirildiginde
Kirikkale Lojistik Kdyiiniin kurulmasi bolgesel kalkinma amaglar ile paralellik gostermekte

ve bu amagclar1 desteklemektedir.
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4.4.2. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle fligkisi

Kirikkale ili lojistik koyiiniin, gecmisteki bir proje, planlanan bir proje ya da yiirlimekte olan
bir proje ile dogrudan bir iligkisi mevcut degildir. Ancak dolayl iliskileri mevcuttur. Bu
iliskiler incelendiginde; Kirikkale ili I. Organize Sanayi Bolgesi, Keskin Organize Sanayi
Bolgesi ve Silah IThtisas Organize Sanayi Bolgesi ayrica MKEK Fabrikalari, Orta Anadolu
Rafinerisi, Kirikkale Endiistri Bolgesi ve Kirikkale Teknopark ile hizla biiyiiyen bir iiretim
agina sahiptir. Biiyliyen bu sanayi aginin en temel fonksiyonu olan lojistik faaliyetler ile ilgili
heniiz bir yapilanmanin olmayis1 iretilen {riiniin depolanmasi, sevkiyati gibi siireclerde
aksakliklar veya yiiksek maliyetlere sebep olmaktadir. Bu nedenle kurulmasi 6nerilen lojistik
kdyii sehrin cografi avantajlart ve alternatif tasima modlarindan yararlanarak {iireticilere dis

kaynak kullanim1 imkan1 taniyacaktir.

4.4.3. Projenin Idarenin Stratejik Planz ve Performans Programzna Uygunlugu

Kirikkale ili lojistik kdyiinii kurma diisiincesi Sanayi ve Teknoloji i Miidiirliigiine ait bir fikir
olup il midirliigliniin stratejik plan ve performans programina uygun bir caligmadir.
Bakanligin il’de ki temsilcisi olan il midirligii sanayinin gelismesini, ekonominin
canlanmasim1 ve istthdama katki verecek projelerin hazirlanmasmi destekleyen oncii bir

kurumdur.

Sanayi ve teknoloji il miidiirliiklerinin gorevleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tasra
Teskilat1 Yonetmeliginde aciklanmis olup madde 5 in bazi alt bentleri asagida verildigi gibi

olup yapilan ¢calisma bu kapsamda ele alinabilecektir.

Il miidiirliigii; 635 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname g¢ercevesinde, Bakanlhigin Stratejik
Planindaki vizyon ve misyonuna uygun olarak, merkez teskilati ile igbirligi i¢inde asagidaki

gorevleri yapar;

a) Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi ve sektorel stratejilere yonelik olarak sanayiciler, kamu
kurum/kuruluslar1 ve yerel yonetimler basta olmak iizere, kamuoyunda biling olusturulmasi
amaciyla, tanitim ve igbirligi faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Ilde, Bakanlhigin gérev ve sorumluluk alanlari igerisindeki sanayiye yonelik teknoloji,
arastirma, gelistirme, yenilik¢ilik, girisimcilik, verimlilik, {iriin gilivenligi, metroloji ve

zorunlu standartlar ve diger ilgili konularda diizenlenen fuar, kongre, seminer, toplant1 ve



Sf.94 ANA RAPOR

benzeri etkinliklere katilmak, izlemek, gerektiginde sonucglarini goriis ve onerileri ile birlikte
Bakanliga bildirmek,

¢) Ildeki yarim kalmis veya tamamlandig: halde {iretim yapmayan sanayi yatirimlarimni tespit
etmek ve onerilerini Bakanliga bildirmek,

¢) Ilin sanayisini gelistirmeye yonelik olarak; kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler,
bolgesel kalkinma idareleri, kalkinma ajanslari, lniversiteler ve ilgili taraflarla isbirligi
ierisinde, ilin sanayi sorunlarinin ve ¢dziim &nerilerinin de iginde yer aldign “Il Sanayi
Durum Raporu”nu hazirlamak,

d) Ilin sanayide ¢alisan isgiiciinii tespit etmek, sanayinin nitelikli isgiicii ihtiyacin1 belirlemek,
sanayicinin ihtiyacina gore nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi icin Il Istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu ile isbirligi yapmak, gerektiginde Kurulun faaliyetleri hakkinda goriis ve
oOnerilerini Bakanliga bildirmek,

e) Sanayi iriinleri, yasal metroloji kapsamindaki 6l¢ii ve Olcii aletleri ile hazir ambalajl
mamullere iligkin teknik diizenlemelere yonelik olarak sanayiciler, kamu kurum/kuruluglar
ve yerel yonetimler basta olmak iizere kamuoyunda biling olusturulmasi amaciyla tanitim ve
isbirligi faaliyetlerini ytiriitmek,

f) Ilgili teknik diizenlemelere iliskin olarak Bakanlik¢a yapilan yetkilendirme cercevesinde
yeterlilik belgesi vermek, vize etmek ve bu kapsamda denetim yapmak,

g) 17/04/1957 tarihli ve 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu geregi, kamu kurum ve kurulusglari
ile gercek ve tiizel kisilere ait sanayi kuruluslarini sanayi siciline kayit etmek, sanayi sicil
belgesi diizenlemek, isletmelerin bir 6nceki yilla ilgili faaliyetlerinin yer aldigr yillik isletme
cetvellerini almak, veri girisini saglamak ve denetimler yapmak, yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirmeyenler hakkinda idari para cezasi uygulanmasi iglemlerini yapmak, sanayi sicil
islemleri ile ilgili Bakanliga bilgi vermek,

g) Ilin sanayi, bilim, teknoloji, verimlilik, temiz iiretim ve diger alanlardaki arastirma,
gelistirme, yenilik¢ilik ve girisimcilik potansiyeliyle politikalarinin belirlenmesi amaciyla
sanayi kuruluslari, liniversiteler, arastirma merkezleri ve enstitiiler, sivil toplum kuruluslar1 ve
benzeri kurum, kuruluslar ile isbirligi icerisinde caligmalar yapmak, Bakanlikca gerekli
goriilmesi halinde Ar-Ge destek programlari kapsaminda ytriitiilen projeleri izlemek, goriis
ve Onerilerini Bakanliga bildirmek,

h) Teknoloji gelistirme bolgeleri ile ilgili olarak Bakanlik tarafindan verilen gorevleri

yapmak,
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1)Bakanlikca kredi desteginden yararlandirilacak sanayi siteleri ile ilgili Bakanlik tarafindan

verilen gorevleri yapmak (https://kms.kaysis.gov.tr)

4.4.4. Proje Fikrinin Ortaya Cikist
Kirikkale ili Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirii Okan SAHIN, Kirikkale ili ile ilgili pek gok

konuda aktif ¢aligsmalar1 yer almaktadir. Daha 6nce ilimiz i¢in endiistri bolgesi fizibilite
projesinin hazirlanmasinda da onderlik ve liderlik etmistir. Bu projenin fikri de il’e yonelik
sanayi problemlerini istisare ettigimiz bir toplantida bdlge sanayicilerine nasil katkilar

verilebilir noktasinda olusmustur.

Ayrica proje fikrine katki saglayan diger hususlarda su sekildedir; ilimiz mevcut durumda
askeri mithimmat lojistik ve depo komutanliklarinin bulundugu bir merkezdir. Ayrica
lilkemizin en biiyiikk sanayi kurulusu olan TUPRAS iiriinlerinin Tiirkiye’deki merkezi
konumundadir.

Ozel konum olarak incelendiginde ise Kirikkale iklim kosullar1 bakimindan ulasimin
etkilenmedigi bir sehirdir. Ilkbahar, yaz, sonbahar ve kisin orta diizeyde yasandig1 bir sehir
olan Kirikkale’de agir iklim kosullar1 yasanmamaktadir. Ulasim ve dagitim faaliyetlerinin
olumsuz etkilenmemesi agisindan bu olduk¢a 6nemli bir faktordiir.

Bir diger gerekge ise yatinm tesviklerinde goriilmektedir. Vergi indirimi, yatirim yeri
tahsisinde kolaylik ve faiz indirimi gibi tesvikler sayesinde Kirikkale’de yatirimci sayisi giin

gectikce artmaktadir.

Bu agilardan degerlendirildiginde Kirikkale ilinde depolama, ellecleme ve sevkiyat siirecleri
basta olmak iizere tiim lojistik faaliyetlerinin diizenlenip uygulanabilecegi bir tesis ihtiyact

oldugu goriilmiis ve bu alanda bir proje yapilmasi fikri ortaya ¢ikmistir.

Proje fikrinin destekleyen en oOnemli etkenlerden biri Kirikkale’nin 43 il’in kesisim
noktasinda olmasi (Ahiler Kirikkale Yatirnm Destek Ofisi, Bir Bakista Kirikkale) ve 2 aktif

tasima moduna sahip olmasidir.

Kirikkale ili karayolu ve demiryolu olmak iizere 2 aktif tasima moduna sahiptir. I¢ Anadolu
Bolgesinde yer almasi sebebi ile bir deniz yolu baglantis1 yoktur fakat 43 ilin baglanti
noktasinda yer almaktadir ve bu durum Kirikkale ilinin bir lojistik merkez olmasi yoniinde en

onemli etkenlerden biridir. Ayrica ilin aktif bir demiryolu hattinin bulunmasi ve yik


https://kms.kaysis.gov.tr/

Sf.96 ANA RAPOR

tagimaciliginda en uygun tasima yontemlerinden birinin demiryolu tagimaciligi olmasi da
Kirikkale i¢in 6nemli avantajlardan biridir. Tiirkiye’de yapilan bir diger tasima moduda hava
yolu tagimaciligidir. Kirikkale ilinin heniiz bir havalimani yoktur fakat cografi olarak Ankara
iline yakindir ve Esenboga Havalimaninin sahip oldugu imkanlardan faydalanabilmektedir.

Bu boéliimde Kirikkale ili tagima modlari ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

I. Karayolu Tasimacuig

Karayolu tasimaciligi; ylikleme ve bosaltma islerinin kolaylikla yapilabilmesi, tarifeli
yiiklemelerin sik¢a yapilabilmesi, kapidan kapiya hizmet verilebilmesi, kisa siireli sevkler gibi

nedenlerle en ¢ok tercih edilen tasima tiriidiir. Tirkiye karayolu haritasi Sekil.15 de

verilmigtir.

Sekil 15 Tiirkiye Karayolu Haritasi (KGM)

Tablo.36 da ki 2014-2017 yili karayolu verileri incelendiginde 2017 yilinda Tiirkiye de il ve
devlet, otoyol ve kdy yolu olmak iizere toplam 247.514 km yol mevcuttur. Diizey-2, TR71

bolgesinde yer alan toplam karayolu uzunlugu ise 13.923 km dir.

Tablo 36 Karayollar: Uzunluklar: (TUIK)
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11 ve Deviet Yolu (km) Otoyol (km) Kay Yolu (km)
Bolge Kodu | BolgeAd: | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
TR [Tirkiye 63.754 | 64.278 | 64.619 | 64.962 | 2.155 | 2.159 | 2542 | 2.657 |170.762|172.339 | 175.429 | 179.895
TR7  |OrtaAnadol | 6713 | 7.040 | 7.117 | 7.093 | 135 | 135 | 135 | 135 | 23003 | 23285 | 23.042 | 23.222
Kirkkale
Aksaray

TR71 Nigde 2395 | 2393 | 2407 | 2445 | 135 | 135 | 135 | 135 | 10.787 | 11.088 | 11133 | 11.343
Nevsehir

TR711  |Kusehir 369 | 369 | 369 | 366 1657 | 1664 | 1.665 | 1.660

*Erisim Tarihi: 20.04.2019, http://tuik.gov.tr/Start.do

Lojistik de en ¢ok kullanilan tasima modu olan karayolu Kirikkale’de de en ¢ok kullanilan

moddur. Kirikkale ili konumu itibari 43 ilin karayolu olarak birlesim noktasidir. Bu sebeple

pek cok yiik direk ya da dolayl olarak Kirikkale iizerinden taginmaktadir.

Yiik tagimaciliginda tasinan yiikiin kontrol ve takibi 6nemli bir faktordiir. Bu kontroller su an

icin yalnizca yol kenar1 denetim istasyonlariyla saglanmaktadir. Kirikkale ili de Karayollar

4.Bolge Miidiirliigii tarafindan Yahsihan ve Elmadag olmak iizere iki ayr1 denetim istasyonu

ile denetlenmektedir. Yahsihan istasyonu gelen yiikler, Elmadag istasyonu ise giden yiikler

hakkinda bilgi vermektedir. Tablo.37 de Karayollar1 4.Bolge Miidiirliigiinden alinan toplam

arac sayisi, cezali arag sayisi verilerine yer verilmistir.

Tablo 37 KGM Denetim Istasyonlar: Verisi (KGM)

Yahsihan Yol Denetim Istasyonu Elmadag Yol Denetim istasyonu
istatistik Tarihi | 10.2012-12.2017 istatistik Tarihi  12.2016-12.2017
Gegen Arag Sayis| 3.249.285 Gegen Arag Sayisi 1.018.548
Cezali Arag 12531 CezaliArag 6.522
Toplam Arag 3.261.816 Toplam Arag 1.025.070
istatistik Tarihi | 01.2018-11.2018 istatistik Tarihi | 01.2018-11.2018
Gegen Arag Sayis| 362.534 Gegen Arag Sayisi 378.975
CezaliArag 952 CezaliArag 1.306
Toplam Arag 363.486 Toplam Arag 380.281

Demiryolu Tasimacilig:
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Lojistik sektoriinde demiryolu tagimacilifinin 6nemi goz oOnitine alindiginda Kirikkale nin
aktif bir demiryolu agina sahip olmasi lojistik anlaminda ilin en 6nemli avantajidir. Kirikkale,
iki ana konvansiyonel demiryolu hatti giizergahinda bulunmaktadir. Bunlar; Ankara-
Kirikkale-Kayseri-Sivas-Kars Hatti ve Ankara-Kirikkale-Cankiri-Zonguldak Hatt’dir. 11
siirlart icindeki konvansiyonel demiryolu agi uzunlugu 97 km olup, 4 istasyon
bulunmaktadir. Kirikkale demir yoluna ait harita Sekil.16 da gosterilmistir. Calismalari
devam eden Istanbul-Ankara-Kirikkale-Sivas Hizl1 Tren Hatt1 da Kirikkale sehir merkezinden

geemektedir.
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Sf.100
—

Kirikkale ilinde bulunan 10 istasyondan 6 istasyonunda yiikleme ve bosaltma islemi
yapilmaktadir. Kirikkale istasyonlarinda ki demiryolu hatti yurti¢i giden ve yurti¢i gelen
yiikler Tablo.38 de gosterilmistir. Toplam tasinan yiik miktar1 incelendiginde 2018 yilinda
istasyonlar bazinda 2017 yilina gore ciddi bir diisiis oldugu goriilmektedir.

Tablo 38 Kurikkale Ili Istasyon Bazinda Tasinan Yiik Tonajlar: (TCDD)

217 2018*
istasyon | Toplam Tagima | YurtigiGiden | YurtipiGelen | Toplam Tagima | Yurtici Giden | Yurtigi Gelen
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)

Yahsihan 247318700 | 1735.935,00 731.252,00 189%.21400 | 121733000 678.885,00
Irmak 8.728,00 875 7.853,00 8.206,00 133,00 6.883,00
Kinkkale 5.028,00 2.287,00 2.741,00 2.206,0 79 1412,00
Cerikli 2.320,00 1.221,00 1.100,00 1.589,00 516 1073,00
fzzettin %3 297 297 216 0 216
Baligih 0 0 0 15 0 15

TOPLAM | 2489.8%,00 | 1740.61500 749.243,00 190844600 | 1.219.963,00 668.484,00

*2018 yil1 verileri 11 ayliktir.

Kirikkale demiryolu tagimaciliginda en yogun olarak tasinan maddeler akaryakit, demir
cevheri, kum, kimyasal tirlinler, demir-gelik tiriinler olarak 5 kategoride toplanabilir. Madde
cinslerine gore gelen ve giden yiikler Tablo.39 da gosterilmistir. Tabloda ki veriler
incelendiginde en yogun sevkiyatin akaryakit, demir cevheri ve demir-gelik {irlinlerinde

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 39 Madde Cinslerine Gore Gelen ve Giden Yiikler (Ton) (2017-2018) (TCDD)

2017 2018*
Madde Cinsi Giden Esya | Gelen Esya Toplm Ton) Giden Esya | Gelen Esya Toglam Ton)
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Akaryakit, Zift, Katran | 1.394.105,00 [ 282.275,00 | 1.676.380,00 | 870.299,00 | 425.517,00 | 1.295.816,00
Demir Cevheri 308.103,00 0 308.103,00 | 262.088,00 0 262.088,00
Kum 1.524,00 817 2.401,00 168 175 343
Kimyasal Uriinler 0 143600 | 143600 0 915 915
Demir-Gelik ve Uriinleri 283 63 346 2 1.632,00 1.652,00
Diger 36.59,00 | 464.592,00 | 501.191,00 | 8738800 | 260.244,00 | 347.632,00
Toplam 1.740.614,00 | 749.243,00 | 2.489.857,00 | 1.219.963,00 [ 688.483,00 | 1.908.446,00

*2018 y1l1 verileri 11 ayliktir.

Kirikkale ilinde hizmet veren TUPRAS rafinerisi sayesinde il’de yogun bir akaryakit
sevkiyat1 mevcuttur. Bu sevkiyatin bir kismi karayolu ile yapilirken 6nemli bir kismu da demir
yolu hatti ile iletilmektedir. Tablo.40 ve Tablo.41 de 2018 yili il’e gelen ve giden akaryakit

miktarlar1 ve hangi istasyonlardan/istasyonlara yapildigi verilmistir.
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Tablo 40 Kirikkale Gelen Akaryakit Miktarlar: (2018) (TCDD)

GELEN AKARYAKT (2018
DORTYOL | DEMIRDAG | ANKARA | LEVIEKBE,  [KGRFEZ/YARIMCA|  BATMAN | MERSIN/TRMIL | ISKENDERUN

Vogon| _ . Vagon| _ . [Vogon| _ . |Vegom| _  (Vagon| _ . (Vogon| _  [Vegon| _ . [Vagon| _ |
Aylar Tonaj Tonaj Tonaj Tonaj Tonaj Tonaj Tonaj Tonaj
Sayist Sayist Sayist Sayst Saylst Sayist Salst Sayist

Ocok | 90 |S630000 30 N{MWp| 0 103 | 444641 87 | 1LTILT5) 124 | 32803 36 10016000
Subat | 151 [ 827001 40 | 11 0| 205 | 68 |301500 8 | 43503 | 15 {45300 50 | 1460
Mot | 108 610000| 31| &3 5 3559 ) 1079 | 5947500 4 ] 208000( 63 | 261400 24 | 6I0
Nim | 67 | 349L00) 31| &2 D [ 13600 BIL[6634300) 81 | 41800 | W [N | &
Maps | 4 (290500 10| 20 | 1| 24 | 7o | 184700 | 1020 |3136L00{ 207 [1L68800| & | 206700( 30 | 747

!
!
!
Hozioon | 49 ) 2557000 5 | B0 [ L[ B | lo| 40 |1009(33900( 48 |10%700) & | 216000{ 4 | 11390
!
!
!
!

Temmuz| 89 | 4ol Q1103600 135 [5086600( 23 [ 915500 & | 200000 28 | 0
Agustos | 79 | 40600 % | 140400 | 1350 | 409400 263 [1L81300 %9 | 247100 { 50 | L.5L00
Eyli (] 208 | 70| 168900 | 119 (48.39000] 286 [1077737{ % | 242400 39 | %503
fim | 7| %0 U1 106600 | 1345 [415700( 292 | 1248000{ 92 | 237001 5| 3%
Kasim
Aralik

TOPLAMY 708 (5512500 147 | 237600 | 63 | L4518 | 413 | 929369 | 11456433 8564 1997 | 8920050 913 2478208 918 {507.668.35
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Tablo 41 Kirikkale Giden Akaryakit Miktarlari (2018) (TCDD)

GIDEN AVARVANT 228
OGRTVOL | DEMAAG | ACARA | RAVSENLPS | LEHEKDE |CGRFELVARMICA|  BATVAN | MERSN/TRUL | SKENDERUN
Mor Vogon|  (Vogon| _ . \Vogon| _ . egon| _ . egon| . [Vegon| _ . |Vegon| _ . [Vogen| _ . [Vogon| _
Tonej Tonej Tongj Tonej Tonj Tonej Tonej Tongj Tonej
Sty Sty Sty Sty Sty Sty Sty Sty Sty
Ouok | 53 | 2084] 30| 15530 10| &) I (L0358 | 1139 | 6320665| 300 (1LI0B48) 166 | B340 | 47 | 302400
Subot | 112 | 3450001 40 | 20300 0] 418 | 0 |160600) 7 | 158 | 182 | 83800| 4 | 236000
Mort | 8 | 280600 | 41 | 20860 S| B | 1% | B4k 57 S570| & | 3600
Nison | % | 160001 6 | &6 DL | 0] % | 108 %050 (650 | 2 | 1250
Mops | 8 (3088001 5 | 28 | B 65 [ B] 6 | B | LUB0| %7800 30 [1465800] 40 | 256400
Hoaron| 35 [ LOT00) S 1 35 [ 4 | B0 | T0 | 34B00( 10 [ 478800] 1379 BI0 U6 | 165700) 40 | 13900
Temmuz| 40 | 23360 B (A000| B B (199 (GL9000] % | 293800 | 4B (102300 4 | 28000
Adustos| 30 | 19300 110000 | 1386|501 18 (61900 | 39 | 0760| 9 | 48H0
Bl | 10| 65 3| M B 685 [ 15| 30063] & | L6300 | 33 | USR] 1 | LB
fim | 20 | L240 O{100| B 68 | 4|08 03 | 188U001 3 | 23000
Kasim
Aral
TOPLAM) SI0 | 2006384 137 | 681301 30 | 159820 | 8 | 109%600) 152 | 1070015 L1903 5368800 535 | 2486% 1908 (31600 428 | 673000

Kirikkale demiryolu hatti kullanilarak en ¢ok sevkiyat yapilan ikinci tirtin demir cevheridir.
2017-2018 yillarina ait sevk edilen demir cevheri miktarlar1 Tablo.42 de gosterilmektedir.



Sf.104 ANA RAPOR

Tablo 42 Kirikkale Demir Cevheri Giden Yiik Miktar: (TCDD)

Giden Demir Cevheri

2017 2018
Aylar |Vagon Vagon
y 9 Tonaj g Tonaj
Sayisi Sayisi
Ocak 408 | 21.287,50| 490 | 25.281,00
Subat 660 | 34.980,00| 448 | 23.745,00
Mart 622 | 32.993,00| 496 | 25.958,00

Nisan 457 | 24.712,00| 460 | 24.380,00
Mayis 463 | 24.540,00| 521 | 27.600,00
Haziran | 414 | 22.034,00| 300 | 15.900,00
Temmuz| 497 | 26.350,00| 365 | 18.997,00
Agustos | 279 | 14.902,00| 335 | 17.887,00
Eyliil 432 | 23.405,00] 501 | 26.900,40
Ekim 489 | 25.970,00] 553 | 29.912,00
Kasim 592 | 31.505,00
Aralik 527 | 27.500,00

TOPLAM| 5840 |310.178,50] 4469 |236.560,40

iii. Havayolu Tasimaciligi

Havayolu tasimaciligi birim tasimacilik maliyetlerinin en yiiksek diizeyde yapildig:
tasimacilik tiiriidiir. Fakat bu olumsuz 6zeligine ragmen, giinlimiizde yasanan uluslararasi
rekabet ve hizli tasima 6zelliginden dolay1r bu tasima modunun gelismesini hizlandirmakta;
modern hava limanlari, son teknoloji iriinii araglar, gelistirilmis kapasiteler, ileri depolama
sistemlerinin varligt havayolu tagimaciliginin yaygin bir bicimde yapilmasima olanak

tanimaktadir.

Tirkiye’de hava yolu yiik tasimaciligi Sekil.17 de goriildiigii gibi siirekli bir artis

gostermektedir.
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Sekil 17 Tiirkiye Havalimanlar: Yiik Tasima (Kargo, Posta, Bagaj) Grafigi (2008-2017)
(DHM])

2017/2018 yillarina yiik trafigi Sekil.18 de gosterilmistir. Sekilden de goriilebilecegi iizere
havayolu yiik trafigi biiyiik dl¢lide dis ticaret ve talep gelismelerine bagli oldugu sdylenebilir.
2017 yil1 ilk dort ayinda 923.898 ton olarak gergeklesen toplam yiik (kargo + posta + bagaj)
hareketi, 2018 yil1 ayn1 doneminde 1.083.727 ton olmustur. 2017 yil1 ilk dort ayinda 244.010
ton olarak gerceklesen i¢ hat yiik trafigi, 2018 yil1 ayn1 donemine gore %14,8 artigla 280.188
ton; dis hat yiik trafigi ise 679.888 tondan %18,2 artisla 803.539 ton olmustur.

2017/2018 Nisan Sonu Yiik Trafigi

1.200.000 -+ 1083727
1.000.000 923.808
803.539

800.000

&00.000

400.000 - 780,188

o -

2017 Nisan Sonu 2018 Nisan 5onu
W Yiik Trafigi (Kargo+Posta+Bagaj) MigHat W DisHat

Sekil 18 2017/2018 Nisan Sonu Havayolu Yiik Trafigi (DHMI)
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Bir ilin havayolu ile erisilebilirlik diizeyi ilde havalimani mevcudiyeti, ilin en yakin
havalimanina erigim siiresi, havalimaninin ugus trafigi ve s6z konusu havalimanindan diger
havalimanlarina kurulan baglant1 sayisinin iligkisi olarak tanimlandiginda ugus trafiginin
yiiksek ve baglanti kurulan havalimani sayisinin ¢ok oldugu illerin erisilebilirlik diizeyinin
yiikksek oldugu goriilmektedir. Kirikkale ilinin kendine ait bir havalimani bulunmamasina
ragmen Ankara iline yakinligindan dolay1 erisilebilirlik olarak orta diizey bir indekse sahiptir.
Ankara Esenboga havalimanina ait yiik tasimaciligi istatistiki verileri Tablo.43 de
gosterilmistir. Tablo da 2016-2018 yillarina ait yillik yiik tagima tonajlar1 verilmistir. Tiirkiye
genelinde yilik tagimaciliginda ilk 10 havalimani igerisinde yer alan Esenboga Havalimaninda

yiik tasimaciliginin biiytik bir kismi i¢ hat yiiklerinden olusmaktadir.

Tablo 43 Ankara/Esenboga Havalimam Yiik Tasima Istatistikleri (2016-2018) (DHMI)

Ankara/Esenboga Havaliman: Yiik Trafigi
(Bagaj+Kargo+Posta)(Ton)
I¢ Hat | Disg Hat | Toplam
2016 Ocak Ay (Kesin 6629 | 2254 | 8.883
Olmayan)
2017 Ocak Ay (Kesin 6840 | 2257 | 9.097
Olmayan)
2018 Ocak Ay1 (Kesin 9586 | 2.719 | 12.305
Olmayan)
2019 Ocak Ay1 (Kesin 6.868 | 2.400 | 9.268
Olmayan)

4.45. Projeyle Igili Gecmiste Yapdmus Etiit, Arastirma ve Diger Calismalar

Literatiirde Kirikkale ili ile ilgili daha 6nce yapilmis etiid, arastirma veya baska bir ¢aligmaya

rastlanilmamustir.
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5. PROJENIN GEREKCESI

5.1. ULUSAL VE BOLGESEL DUZEYDE TALEP ANALIZI

Ulkemizin cografi konumuna bakildiginda iilkemiz Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin
birbirine yaklastig1 noktadadir. Dogal bir koprii olan iilkemiz Asya, Avrupa, Orta Asya
iilkeleri, Kafkas Cumbhuriyetleri ile Karadeniz ve hatta Pasifik {ilkelerini birbirine baglayan
Avrupa-Asya Uluslararas1 Ulagtirma aglarinin merkezinde bulunmaktadir. Sekil.19 de yer

alan haritada tilkemizdeki uluslararasi yol giizergahlari toplu olarak verilmektedir (KGM).

ASTRAKHAN

Sekil 19 Uluslararas: Yol Giizergdhlar: (KGM)

5.1.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

Talebi belirleyen temel nedenler incelendiginde oncelikle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de iginde
yer aldig {ilkeler arasi ticaret aglar ile ilgili yapilan ve ulastirma ag1 olarak kabul goren 8
farkli global ulastirma ag1 oldugu goriilmistiir. Genel olarak incelendiginde ise Tiirkiye, sahip
oldugu stratejik konum sebebi ile diinyanin dogu-bati ve kuzey-giiney iilkeleri arasinda bir
koprii vazifesi gormektedir. Kirikkale ili ise Tiirkiye’nin merkezi niteligindedir ve 43 il’in

baglanti noktasindadir. Bu nedenle ilimiz tiim global aglar iizerinde yer almakta ve talebi
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belirleyen dnemli bir etmen olusturmaktadir. Global aglar ile ilgili detayli haritalar ve bilgiler

asagida agiklanmistir (KGM).

i. Tiirkive Trans-Avrupa Ulastirmasi Karayolu Ag1 (TEN-T)

TEN-T projesinin amaci, Tirkiye ve AB arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest
dolagimin1 kolaylastirmak amaciyla iyi bir ulastirma altyapist olusturarak, bunun Trans-
Avrupa Ulastirma Aglaria eklemlenmesini saglamaktir. Tiirkiye, hizli ve giivenilir ulagtirma
altyapisinin ve multi-modal ulagtirma aginin olusturulmasina ve Karadeniz, Asya, Orta Dogu
ve Akdeniz bolgeleri ile Avrupa arasinda gerekli ulastirma baglantilarinin saglanmasina
biiyiik 6nem vermektedir(AB). TEN-T agina ait harita Sekil.20 de verilmistir.

R
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[ e
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Sekil 20 Ten-T Trans Avrupa Ulasim Agi(Tent Interactive Map, Ab) (KGM)

TEN-T kapsaminda 02.12.2005 - 10.07.2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen Ulagtirma
Altyapis1 Ihtiyag Analizi (TINA Tiirkiye) Caligmasi ile Ulkemizin TEN-T ile baglantisin
saglayacak koridorlar ve bu koridorlar1 giiglendirecek oncelikli altyap: yatirim ihtiyaglar
belirlenmistir. S6z konusu ¢alisma ile dnceliklendirilen ve ¢ekirdek agin insasin1 amaglayan

altyapi projelerinin finansmani AB fonlarindan saglanmaktadir (KGM).
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Tirkiye TEN-T Haritas1 "21 nolu Trans-Avrupa Aglari Fashi" calismalari kapsaminda
hazirlanmis ve 21 Haziran 2016 tarihinde Rotterdam'da gergeklestirilen bakanlar toplantisinda
onaylanmustir. Haritalar, AB'nin i¢ prosediirii tamamlandiktan sonra ilgili AB diizenlemesinin
ekinde yer alacaktir.

Bu kapsamda, Tiirkiye TEN-T Karayolu Agi Haritasi TINA ¢alismasit baz alinarak, AB
Komisyonunca belirlenen "TEN-T Rehber Ilkeleri" ¢ercevesinde Kapsamli Karayolu Ag1 ve
Cekirdek Karayolu Ag1 olmak iizere iki farkli kategoride hazirlanmistir. Cekirdek Karayolu
Ag stratejik olarak en 6nemli ve yatirim anlaminda oncelikli karayolu altyapilarini, Kapsamli

Karayolu Agi ise ikincil oneme sahip karayolu altyapilarini igermektedir (Sekil.21).

Sekil 21 Tiirkiye Trans Avrupa (TEN-T) Karayolu Agi (KGM)

Ayrica Tiirkiye'nin TEN-T agina iligkin ulastirma verilerinin Cografi Bilgi Sistemleri tabanli
bir sistemde depolanmasi, haritalanmasi, analizi, raporlanmasi, karar alicilara Oneriler
sunabilmesi ve Avrupa Komisyonuna iletilebilmesi amaciyla hazirlanan ve AB fonlari
kullanilarak gergeklestirilen Ulastirma Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (UBYS - TIMS) 14
Haziran 2016 tarihinde baglamis ve 23 Kasim 2017 tarihinde de tamamlanmustir.

Tiirkiye TEN-T Kapsamli Karayolu Agi uzunlugu toplam 16.799 km'dir. Bunun 9.212 km'sini
Cekirdek Karayolu Agi olusturmaktadir (KGM).
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ii. Avrupa, Katkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)

TRACECA Avrupa, Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya iilkelerinde Ipek Yolu'nun yeniden
canlandirilarak uluslararas1 ulastirmanin gelismesini  hedefleyen hiikiimetler arast bir
programdir. TRACECA Teskilat1 1998 yilinda Bakii Zirvesinde imzalanan, 12 iilke tarafindan
onaylanmis olan Cok Tarafli Temel Anlasma (MLA) uyarinca 2000 yilinda kurulmus
hiikiimetler arasi bir komisyona sahiptir.

TRACECA Teskilat1 iiye grubu Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan, iran,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Romanya, Tacikistan, Tiirkiye, Ukrayna'dan
olusmaktadir. Litvanya (TRACECA'nin gozlemci iiyesi) ve Tiirkmenistan (TRACECA
Teskilatinin iyesi degil) TRECECA programina katilmaktadir. Avrupa Komisyonu da
TRACECA Teskilati ile ig birligi yapmaktadir. TRACECA ag1 ve katilimer iilkelere ait harita
Sekil.

22 de gosterilmistir.

e 1):_ e \{ ;‘h‘ b -
7o) ~ A A ’\/

,,,,,,,,

Sekil 22 TRACECA Rotasi Ve Katilimci Ulkeler (KGM)

TRACECA ayni zamanda ¢ok modlu bolgesel bir ulastirma ag1 olarak, ekonomik iligkileri,
ticareti ve ulastirma baglantilarim1 gelistirmeyi amaglamaktadir. TRACECA Tiirkiye

karayollar1 ag1 uzunlugu 2017 yilinda yapilan veri giincelleme ¢aligsmalarina gore 11.582


http://www.traceca.org.tr/
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km'dir (Sekil.23). Tiirkiye'deki TRACECA karayolu hatlar1 Avrupa iizerinden Kapikule'den
giris yaparak, yiiksek standartli Karadeniz sahil yolunu takip ederek Sarp sinir kapisina erigen
ana hatta baglanti saglayan liman (izmir, Bandirma, Mersin, Filyos) ve smir kapilarina

(Giirbulak, Tiirkgozii, Kapikdy, Esendere) ulasan giizergahlardir (KGM).

Govrna

JAKIYEDEX] ULUSLARARAS! YOL GOZERGANLAM

Sekil 23 Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)(KGM)

iii. E - Yollari / Ana Trafik Giizergahlari Icin Avrupa Anlasmast (AGR)

Ikinci Diinya Savasindan sonra 16 Eyliil 1950'de Cenevre'de "Uluslararast Ana Trafik
Arterleri Olusturulmast Deklarasyonu" ya da "Avrupa Uluslararas1 Ana Trafik Yollar
Anlagmasi" (AGR - Accord Grand Routes) Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(BM/AEK) (United Nations/Economic Commission for Europe (UN/ECE)) tarafindan
hazirlanmistir.  Avrupa "E-Yollar1 Ag", AEK biinyesindeki c¢alismalar sonucu
olusturulmustur. Uye devletlerin hiikiimetlerince E-Yollar1 Agina tahsis edilecek giizergahlari
diizenleyen anlagmaya Tiirkiye, 10 Mart 1954 tarihinde 6360 sayili Cenevre'de imzalanmis
olan "Milletlerarast Ana Trafik Yollarimin Insasmma Miitedair Beyanname" ile bu
beyannamenin 1, 2 ve 3 sayili eklerine "Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimetinin Iltihaki Hakkinda

Kanun" ile katilim karar1 almistir (KGM).
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Tiirkiye, AGR Uluslararasi E - Yollar1 Aginin Giineydogu Avrupa uzantisinda yer almaktadir.
AGR hiikiimlerine gore Avrupa'dan Tiirkiye'ye ili¢ ana arter giris yapmaktadir. Bunlar:
Bulgaristan smirindan (Kapikule) giris yapan E-80, Yunanistan smirindan (ipsala) giris
yapan E-90 ile Bulgaristan'n Varna Limanindan gelip Samsun Limani iizerinden denizden

gecis saglayan E-70 numarali arterlerdir (KGM).

Bu giizergahlar, Anadolu iizerinden Tiirkiye'nin Giliney ve Dogu sinirindaki Orta Dogu ve
Asya uluslararasi karayolu aglarina baglant1 saglamaktadir (Sekil.24). Ulkemizdeki E-Yollar
uzunlugu toplam 9.353 km' dir (KGM).

ANTALYA SANLIURFA

E YOLLAR! E ROADS IN TURKEY
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E80 803 ki
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S e T . £ \ E87 1086 xm
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92 km

n TOPLAM: 9353 Km
m  (TOTAL)

Sekil 24 E - Yollar1 /Ana Trafik Giizergahlar: I¢in Avrupa Anlasmasi (AGR) (KGM)

iv. Asvya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Karayolu Agi1 (ESCAP)

Birlesmis Milletler (BM) Ekonomik ve Sosyal Konseyi tarafindan, 1947 yilinda Asya ve
Uzakdogu Ekonomik Komisyonu adi altinda kurulmus, 1974 yilinda da Asya ve Pasifik
Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) adimi almistir. ESCAP Sekreterligi
Bangkok'tadir. Tiirkiye'den (Kapikule) baglayarak Tokyo'ya kadar olan bolge ESCAP calisma
alan1 kapsaminda yer almaktadir (KGM).

Asya Karayolu ¢aligmalarinin amaci, Asya ve Pasifik bolgesinde giivenilir ve etkili ulagim

baglantilarinin kurulmasiyla bolgesel ve uluslararasi ticaret ve turizmin hizlandirilmasini
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saglamaktir. 1992 Yilinda ESCAP tarafindan Asya Kara Tasimacilifi Altyapist Gelistirme
(ALTID) Projesi kapsaminda Asya Karayolu, Asya Demiryolu ve Trans-Asya Demiryolunu
kapsayacak sekilde Asya ulasim aglar1 olusturulmustur. Tiirkiye Iran {izerinden Orta Asya'y1

Avrupa'ya baglayan koridorda bulunmaktadir (KGM).

Tirkiye'nin ESCAP'a {iyeligi 18 Temmuz 1996 tarihinde hukuken baslamistir. 1998 yilinda
Tiirkiye smirlar1 dahilindeki Asya Karayolu Aginin tespiti konusunda baglatilan ¢aligmalar
kapsaminda giizergah baslangigta 3.200 Km olarak belirlenmistir. Ancak, ESCAP'a yeni iiye
olan (Giircistan ve Azerbaycan) gibi lilkelere de baglanti saglanmasi talep edilmesi lizerine
Asya Karayolu Agma Karadeniz Sahil Yolu giizergahi ve Ankara — Istanbul Otoyolu da ilave
edilmistir. Tirkiye'deki Asya Karayolu Aginin uzunlugu 5.268 Km'dir.

Asya Karayolu agmin gelistirilmesinin ana hedefi Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu {iyeleri arasinda iligkilerin gili¢lendirilmesi, uluslararasi ticaret ve turizmin
gelistirilmesi amaciyla uluslararasi ulastirma ve g¢evre kosullarina uyumlu altyapinin teskil
edilmesidir. Asya ve Pasifik'te liye 32 iilke arasinda karayolu gilizergahlarin1 ve bu hatlarin
minimum geometrik, fiziki ve isaretleme standartlari1 belirlemek amaci ile Avrupa
Uluslararas1 Ana Trafik Arterleri Anlasmasina (AGR-European Agreement on Main Traffic
Arteries) benzer Asya Karayollar1 Ag1 Hiikiimetler Aras1 Anlasmasi calismasi, BM/ESCAP
sekreteryasinin onciiliigiinde baglatilmistir (KGM).

Birlesmis Milletler, Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu 60. Toplantis1 22-28
Nisan 2004 tarihleri arasinda Sanghay-Cin'de gergeklestirilmistir. Bu toplantida Asya
Karayolu Hiikiimetler Arasi Anlagmasi Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu
tiyesi 32 {ilkenin imzasma acilmistir. Tiirkiye bu anlasmayr 26 Nisan 2004 tarihinde

imzalamistir.

Birlesmis Milletler, Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu biinyesinde hazirlanan
"Asya Karayollar1 Ag1 Hiikiimetler Aras1 Anlagsmasi" Bakanlar Kurulu'nca 14 Eyliil 2009
tarthinde onaylanmis olup Asya Karayollart Anlagmasi'nmin  onaylanmasinin  uygun
bulunduguna dair kanun 7 Ekim 2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Karayolu Ag1 (ESCAP) ‘a ait
harita Sekil.25 de gosterilmistir.
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Sekil 25 Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu Karayolu Ag1 (ESCAP)(KGM)

V. Ekonomik Isbirligi Teskilati (ECO)

ECO, iiye iilkeler arasindaki ekonomik, teknik ve kiiltlirel isbirligini tesvik etmek ve
gelistirmek amaciyla 1985'te Iran, Tiirkiye ve Pakistan tarafindan kurulan hiikiimetler arasi
bolgesel bir organizasyon olup 1964'ten 1979'a kadar varligin1 siirdiiren Kalkinmaya Y 6nelik
Bolgesel Isbirligi (Regional Cooperation for Development, RCD) organizasyonunun devami

niteligindedir (KGM).

ECQO'ya 1992 wyilinda Afganistan, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan,

Tiirkmenistan ve Ozbekistan iiye olmustur.

Yeni bir organizasyon olmasina ragmen ECO bolgesindeki ticari canlilik her gecen giin
artarak devam etmekte, uluslararasi onemi biiylimektedir. Bununla birlikte, organizasyon
amaglarin1 ve hedeflerini ger¢eklestirme konusunda uygun altyapr eksikligi gibi bir takim

zorluklarla karsilagilmaktadir (KGM).

Giliniimiize kadar tiye iilkeler; ortak cabalari ile bolgesel gelisim hizini arttirmak i¢in isbirligi
yapmakta, ortak kiiltlirel ve tarihsel benzerliklerin yani sira amag¢ ve isteklerini
gerceklestirmek amaciyla mevcut altyapi ve ticari baglantilarini kullanabilmektedirler. ECO
isbirligi ile enerji, ticaret, ulasim, tarim ve uyusturucu kontrolii gibi dncelikli sektdrlerde bazi

projeler gerceklestirilmistir.
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Afganistan, Azerbaycan, Iran, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan, Tiirkiye,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan ECO'ya iiye iilkelerdir. ECO Bakanlar Kurulu (The Council of
Ministers, COM) en {list karar verme organi olup Disisleri Bakanlar1 veya Hiikiimet tarafindan
tayin edilmis bazi1 Bakanlik temsilcilerinden olusur. Bakanlar Kurulu, iiye iilkeler arasinda

rotasyon ile en az yilda bir kez toplanir (KGM).

ECO Bolgesel Planlama Konseyi (The Regional Planning Council, RPC) Uye Ulkelerin
Planlama Tegkilatlarinin Bagkanlarindan veya onlara denk olan temsilcilerinden olugsmaktadir.
Tiirkiye’de ki ECO giizergahlarinin biiyiik bir boliimii son yillarda asfalt kaplamali boliinmiis
yola doniistiiriilmiistiir. Yatirnm Programi ¢ercevesinde bazi kesimlerde de standart yiikseltme

calismalar1 devam etmektedir.

Ulkemizdeki ECO giizergahlart ECO iilkelerini Avrupa iilkeleri ile Orta Dogu iilkelerine
baglayan en kisa ve yliksek standarth karayolu giizergahlaridir. 2011 yili Mayis ayi itibariyla
ECO Sekretaryasinca ECO Transit Karayollar1 Haritas1 hazirlanmis ve tiye iilkelere dagitimi
yapilmustir. Giincel ECO Tiirkiye Karayolu Haritasi Sekil.26 da sunulmus olup ECO Tiirkiye
karayolu aginin uzunlugu 9.914 km'dir (KGM).

Kaktre

AT

Sekil 26 Ekonomik Isbirligi Teskilat (ECO) (KGM)

vi. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Karayolu Agi (BSEC)

25 Haziran 1992'de Istanbul'da Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Giircistan,

Moldova, Romanya, Rusya, Tiirkiye, Ukrayna ve Yunanistan arasinda Karadeniz Ekonomik
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Isbirligi (KEI) Zirvesi Deklarasyonu imzalanmustir. Isbirliginin ana hedefi, bélgede ulasim ag

ve gelisimi i¢in gerekli zemini olugturmaktir.

21. yiizyilda, Karadeniz bolgesinin gerek diinya politikasindaki, gerekse kiiresel ekonomideki
roliiniin artacaginin bilincinde olarak, KEI'nin bélgesel bir ekonomik orgiite doniistiiriilmesi
yolunda 5 Haziran 1998'de Yalta Zirvesinde "KEI Orgiiti Sart1" hazirlanarak imzaya
sunulmustur. KEI Orgiitii Sartina gére KEI'nin 6rgiite doniistiiriilerek, en kisa siirede bir
eylem planinin olusturulmasi Karadeniz g¢evresindeki diizenli ulasimi ve farkli bolgelerin
ekonomik ve kiiltlirel biitiinlesmesini saglayacak bir karayolu agi insasinin gerekli oldugu

belirtilmistir. Ulkemizdeki KEI uzunlugu toplam 4.472 Km'dir (KGM).

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilat1 iiye iilkelerin karayollar1 iizerindeki tagimaciligin
kolaylastirilmast amaciyla hazirlanan Mutabakat Zaptinin 2003 yilinda yiiriirliige girmesine
Tiirkiye'nin Dénem Baskanliginda karar verilmistir. Tiirkiye'nin Donem Baskanlig siirecinde
KEI Eylem Plan1 hazirlanmistir. S6z konusu plan KEI iilkelerinde tasimaciligin
kolaylastirilmasi amaciyla tiim ulasim tiirlerinde iyilestirmeler yapilmasini, ¢evreye duyarli,

ulagimda harmonizasyon saglanmasini hedeflemektedir (KGM).

13-14 Mart 2006 tarihlerinde Biikres'te yapilan KEI Ulastirma Calisma  Grubu Toplantist
Raporunun 42. paragrafina dayanilarak Rusya Federasyonu Ulastirma Bakanlig1 tarafindan

Karadeniz Cevre Karayolu olusturulmasina iliskin Mutabakat Muhtiras1 Taslag1 hazirlanmistir
(KGM).

Tirkiye'deki Karadeniz Cevre Karayolu, dogu ile bat1 arasinda yeni bir baglanti olusturmay1
amaglamaktadir. Bu nedenle, iki seritli karayolu kesimlerinin daha yiiksek standartl
giizergdhlara doniistiiriilmesi planlanmis ve tamamlanan kesimler trafige agilmistir. Ayrica bu
koridor, ana yol agimiz1 Karadeniz iilkelerine, Kafkasya'ya, feri yoluyla da Hazar Denizinden,

Orta Asya ve Uzak Dogu'ya baglamaktadir.

"Karadeniz Cevre Karayolu'nun Koordineli Gelisimine Dair Mutabakat Zapt1" 19 Nisan 2007'
de Belgrad'da imzalanmistir. Karadeniz Cevre Karayolunun gelistirilmesi amaciyla
Karadeniz Cevre Karayolu (KCK) Yonlendirme Komitesi kurulmustur. Karadeniz Cevre
Karayolunun Koordineli Olarak Gelistirilmesine Dair Mutabakat Zapt1 21 Mart 2011 tarihi

itibartyla yiiriirlige girmistir.
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Ulkemizden gecen Karadeniz Cevre Karayolu 1.683 Km uzunlugundaki ana aksi ile
Akdeniz'e ve Ege'ye liman baglantisi saglayan toplam 1.242 Km uzunlugunda iki baglanti

yolu ile tamamlanmaktadir (Sekil.27)

BLACK SEA ECONOMIC COOPERATION
Turkey and The Black Sea Ring Corridor

Sekil 27 Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati Karayolu Ag1 (BSEC) (KGM)

Vii. Avrasya Karayolu Baglantilari (EATL)

Orta Asya ve Kafkasya iilkelerinin Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonuna
(BM/AEK)' ya iiye olmalariyla birlikte BM/AEK I¢ Ulastirma Komitesinde "Avrasya
Karayolu Baglantilar1" Projesi (Euro-Asian Transport Links (EATL)) glindeme gelmistir.
EATL kapsaminda Asya'daki ana bolgelerin Pan—Avrupa Ulastirma Koridorlar ile
baglantilarinin saglanmasi hedef olarak belirlenmis ve bu hedef dogrultusunda biiytik 6l¢ekli
altyap1 yatirnmlarindan dnce ulagimi kolaylastirict dnlemlerin alinmasi benimsenmistir. Bu
cercevede, Avrasya baglantilarinin gelistirilmesinin  planlanmas1 yoniinde c¢alismalar
yapilmast gerektigi diisiincesi temel alinarak Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik
Komisyonu (BM/AEK) ve Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu (UN/ESCAP) ile yakin isbirligi i¢inde "Avrasya Ulastirma Baglantilarinin

planlanmasi ve gelistirilmesi konusunda ¢alismalar baslatilmistir (KGM).

EATL Projesinin 2002-2007 donemini kapsayan 1. Asamast UN/ECE ve UN/ESCAP ortak
girisimi olarak baslamistir. Bu asamada iiye iilkelerin Ulusal Irtibat Yetkililer ile yapilan
caligmalar sonucunda karayolu giizergahlar1 tespit edilmis ve bunlarin gelisimine ait

oncelikler tespit edilmistir. EATL Projesinin 2008-2013 dénemini kapsayan II. Asamasinda
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uzmanlar grubu Avrupa ve Asya kitalarii baglayan dokuz adet karayolu ve demiryolu
koridoru se¢mis olup iiye iilkelere ait 311 adet projenin maliyetlerini belirlemistir. EATL
Projesinin 2013-2015 donemini kapsayan III. Asamasinda belirlenen hedefler ise EATL
karayolu baglantilarinin operasyonel hale getirilmesi olup altyap: projelerinin finansmaninin
kolaylagtirtlmasinin yani1 sira Avrupa ile Asya arasindaki kara tasimacilifinda sinirlari

gecerken fiziksel ve idari darbogazlarin kaldirilmasidir (KGM).

Cografi konumu nedeniyle Tiirkiye Avrasya Karayolu Baglantilarinin tesis edilmesi siirecinde
onemli rol oynamistir. EATL Projesinin L. ve II. Asamalarinda ¢alismalar sonucunda Tiirkiye
hem E - Yollar1 hem de Asya Karayollarindan olusan 5.663 km uzunlugundaki karayolu agini
"Tiirkiye Avrasya Karayolu Ag1" olarak tanimlanmistir (Sekil.28). Ayrica, yaklasik 208 km
uzunlugundaki Filyos ve Candarli liman baglanti yollarinin da Avrasya Karayolu Agi

kapsamina alinmasi 6nerilmistir(KGM).

B8G : K A R A D E N / z Fot o
T I e B L A c K g | RATUM

EDiR KIFKLARELE - o1& OrkgOz0 27
Hisarong, 4
GR {Filyos)
2 _ ISTANBUL g
y AZE amTy
. Weezilo Y
L

TBILIS!
[+

TEKIRDAG

sakanva BOWU
o DURSA

CANAKKALE

ESKISEHR

ERZINCAN

Candasls

MARDIN N Habor
GAZ| ANTEP ‘_—d,
Fom—" CGANLI URFA

ANTALYA RQ
o

MERSIN - Jskonderug

' Citvegézs TURKIYEDEKI AVRASYA YOLLARI
. PRI @ s EURQ-ASIAN ROADS IN TURKEY
A K D E N ’ Z .Yis\‘\a:aﬁl
M E DI T ERU RANEAN S E A - EATL Yollar (5 663 km) EATL Roads

Oneri Yollar {208 km) s New Proposals
123 Hagiran 2011} (a8 of 23 Junre 2011}

CIMATCL COLGTENE SMACE QNgarastt oo
R s v s 07012010

Sekil 28 Avrasya Karayolu Baglantilar: (EATL) (KGM)

viii.  Trans-Avrupa Kuzey — Giiney Otoyolu Projesi (TEM)

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun (BM/AEK- UN/ECE) teknik ve idari
destegiyle 1977 yilinda kurulmus bir alt bdlgesel isbirligi projesi olan Trans-Avrupa Kuzey-
Giliney Otoyolu (TEM) Projesi, Avrupa ulastirma tarihinde en eski ve en gelismis bolgesel
altyap1 projelerinden biridir. 14 iiye iilke (Avusturya (ortak iiye), Bosna-Hersek, Bulgaristan,

Cek Cumbhuriyeti, Ermenistan, Giircistan, Hirvatistan, Italya, Litvanya, Polonya, Romanya,



Sf.119 ANA RAPOR

Slovakya, Slovenya ve Tiirkiye) ve dort gozlemci statiide iilkeden (isveg, Ukrayna, Sirbistan
ve Karadag) olusan TEM Projesi, batida Avrupa Birliginin Trans-Avrupa Yol Agina
ulasirken, doguda ve giliney-doguda Kafkasya ve Bati Asya'nin karayolu sistemleriyle
dogrudan baglantilar saglamaktadir. Azerbaycan iiyelik agsamasindadir. Baltik, Adriyatik, Ege,
Dogu Akdeniz ve Karadeniz’i baglayan, boliinmiis ve her bir yonde en az iki seritli, yiiksek
fiziki ve geometrik standartlara sahip giivenli, kesintisiz ve konforlu trafik hizmeti veren
modern bir otoyol ve ekspres yol sisteminin insast ve yonetimiyle bdlgenin sosyal ve
ekonomik gelismesine katki saglamayir hedefleyen TEM Projesi, Avrupa Birligi tiyesi
tilkelerinin Trans-Avrupa Aglari ile biiyiik oranda ortiismektedir. Toplam uzunlugu 1.1.2011
tarihi itibartyla 24.931 Km olan TEM Projesi yol aginin iilkemiz sinirlar iginde kalan boliimii
01.01.2018 itibartyla yaklasik 6.940 Km. olup, bu uzunluk tiim TEM aginin yaklasik %28'ini
olusturmaktadir. Proje, Tiirkiye sinirlart icerisinde Kapikule Sinir Kapisindan baslayip,
doguda Sarp, Giirbulak siir kapilarina, giineyde Cilvegdzii ve Habur smir kapilarina
ulagsmaktadir. TEM Projesi kapsaminda yer alan yollarimizin biiylik bdliimii ayn1 zamanda
Uluslararast E-Yollari aginin bir pargasidir (KGM). TEM projesine ait harita Sekil.29 da

gorilmektedir.

TURKIYE TEM YOL AGI TURKEY TEM NETWORK
01.01.2014
UZUNLUK : 6940KM. LENGTH : 6840 KM,

FARYOLAN GENEL VUDONLOB0 DENENAL DIECTORATE OF 1oavs
STRATEA GELGTRUE DARES BAGKANLIS CXPANTMENT OF STRATEGY DEVELOPMENT
STRATEAK PLANLANA SLBES VCOUR, %) DVERON OF STRATSGEC PANNNG

Sekil 29 Trans - Avrupa Kuzey - Giiney Otoyolu Projesi(TEM) (KGM)
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Ayrica bolgesel diizeyde bir degerlendirme yapildiginda ise; Kirikkale ekonomisi; basta
savunma sanayi olmak Tlzere, tarim ve hayvancilik {riinleri, mobilya imalati, makine ve
aksamlar1 imalati, petrokimya, gida, madencilik ve giyim esyasi imalatina dayanmaktadir.
MKEK Fabrikalari, TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi, organize sanayi bolgeleri ve Kirikkale
Universitesi sehrin ekonomik ve ticari hayatinda énemli bir rol iistlenmektedir. 2015 yili
Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore, il niifusunun %13 {iniin yasadigi kirsal
kesimin baslica gecim kaynagi ise tarim ve hayvanciliktir. Kalkinma Bakanliginca yapilan
Illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasima gore Kirikkale, 81 il arasinda gelismislik
acisindan 41. sirada yer almaktadir. Kirikkale’de yillik niifus artis hizi ve sanayi kolunda
calisanlarin toplam istthdama orami Tiirkiye ortalamalarinin altindadir. Kisi basina gayrisafi
yurtici hasila ve tarim kolunda ¢alisanlarin toplam istihdama orani ise Tiirkiye ortalamasinin
tistiindedir. 2013 yilinda issizlik orani %8, isgliciine katilma oran1 %44,7 ve istihdam orani ise

%41,1 olarak gerceklesmistir (AHIKA, 2017.b).

Ilde 3 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Kirikkale 1. Organize Sanayi Bolgesi 150
hektar alan iizerine tesis edilmis ve altyapr ¢alismalar1 2001 yilinda tamamlanarak hizmete
acilmistir. Bolgede bulunan 68 parselden 61°1 tahsis edilmis olup, iiretimde 40, gayri faal 15,
ingaat asamasinda 4, proje asamasinda ise 1 firma bulunmaktadir. Uretime gecen tesislerde
1.710 kisi istihdam edilmektedir. Kirikkale .OSB’de ki firmalarin tamamen faaliyete gecmesi
ile 3.000 civarinda kisiye istihdam saglanacagi ongoriilmekte olup; yonetim 6zel sektore
devredilmistir. Kirikkale I. Organize Sanayi Bolgesi, MKEK fabrikalarindan sonra ilde
istihdama en fazla katki saglayan unsurdur.

Keskin Organize Sanayi Bolgesi 153 hektar alan {izerine kurulmustur. 1. Etap 28 parsel ve 1L
Etap 58 parsel olmak iizere toplam 86 adet sanayi parselinden olusmaktadir. 1. Etap altyap1
yapim isi tamamlanmistir. Faal 5 firmada 250 kisi isttihdam edilmektedir. Bolgede insaat
halinde 7, proje asamasinda ise 2 firma bulunmaktadir.

2013 yilinda kurulus protokolii onaylanan Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB, toplam 50
hektar alan iizerinde 64 parsel olarak yerlesmistir. Miitesebbis heyet; Kirikkale il Ozel Idaresi,
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu, Savunma Sanayi Miistesarligi, Kirikkale Belediyesi,
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasindan olugmaktadir.

Bunlarin yani sira; Milli Savunma Bakanligi’na bagli Miithimmat Islah, Gelistirme ve

Yenilestirme Merkezi (MIGYEM) ile Mithimmat Ayirma ve Ayiklama Tesisi (MAAT)’de



Sf.121 ANA RAPOR

ilde faaliyet gostermektedir. Kirikkale’de kiiciik ol¢ekli sanayi esnafinin ihtiyaglari
dogrultusunda diizenli ve modern bir mekan olusturmak amaciyla, Yahsihan Ilgesinde 377
igyeri kapasiteli ve yaklasik 1.500 kisiye isttihdam saglayabilecek nitelikte sanayi sitesi
olusturulmustur. Aynm1 kapsamda, Keskin ilgesinde ise 78 isyeri kapasiteli ve 100 kisinin
istihdam edildigi bir sanayi sitesi bulunmaktadir. 2016 yili verilerine gore Kirikkale’de
Ticaret ve Sanayi odasina kayith 1.655 tiizel kisi, 406 sahis olmak iizere toplam 2.061 isletme
bulunmaktadir. Meslek gruplari i¢inde en ¢ok iiyesi olan Ingaat Miiteahhitleri ve Konut Yapi
Kooperatifleri grubunu sirastyla Akaryakit ve Ulasim Meslek Grubu ile Madencilik ve Imalat
takip etmektedir. Bu iiyelerden kapasite raporu olanlarin sayis1 139°dur (AHIKA, 2017.b).

5.1.2. Talebin Gecmisteki Biiyiime Egilimi

Lojistik sektoriinde ki talep dogrudan iiretici sayis1 ve iiretim miktari ile iligkili bir kavramdir.
Ekonomik kalkinma kavrami biinyesinde iilke ve il bazinda {iretim ve yatirim desteklendigi
stirece lojistik sektdriine olan ihtiyag artacaktir. Lojistik kavraminin literatiirde ki gelisimi de
incelendiginde 2. boliimde de bahsedildigi lizere artan {iretim miktari, tedarik zinciri
kavraminin olusmasi ve bu kavramin performans kriterleri, teknolojik yenilikler, miisteri
memnuniyeti kavraminin 6neminin farkina varilmasi, serbest piyasa ekonomisinin getirileri
gibi nedenlerle lojistik kavrami, dis kaynak kullanimi gibi kavramlar 6nem kazanmis 3.parti,
4.parti, 5.parti lojistik kavramlar: ortaya ¢ikmustir. Bir firmanin degisen piyasa kosullarina
uyum saglayabilmesi, miisterinin (miisteri; tedarikgi, satici, iiretici veya son kullanici olabilir)
beklentisi olan ayn1 zamanda lojistikte 7 dogru olarak bilinen dogru {iriiniin, dogru miktarda,
dogru bigimde, dogru zamanda, dogru kaynaktan, dogru yolla ve dogru fiyata saglanmas ile
dogrudan bir iligkisi s6z konusudur. Bu nedenle iiretici firmalar rakipleri ile rekabet
edebilmek ve uzmanlik alanlar1 olan {irtinlerinin iiretim siirecleri disinda kalan ve sevkiyat,
depolama, ellecleme gibi faaliyetleri gerceklestirmek icin katlandiklar1 ytliksek maliyetleri
elimine edebilmek icin dis kaynak (3.parti, 4.parti ve 5.parti lojistik firmalar1) kullanmak

zorundadirlar.

Ayrica diinya ve Tiirkiye genelinde yapilan lojistik kdy (iis, merkez, bolge vb.) yatirimlar: da
sektorel olarak lojistik merkezlere duyulan ihtiyact ve bu sektordeki talebin biiylime
egiliminin en 6nemli kanitidir. Tiirkiye de bu alanda TCDD’nin yaptig1 ve yapmakta oldugu
lojistik merkez noktalari, ¢esitli illerde (Diyarbakir, Konya, Samsun, Tekirdag, Manisa vd.)

lojistik sanayi ihtisas bolgesi olarak tasarlanan yapilan ve yapilmis veya projelendirilmis



ANA RAPOR

Sf.122

lojistik tesisler ve Ankara’da Ozel sektore ait olarak faaliyet gosteren lojistik {is
bulunmaktadir. Kirikkale lojistik kOy projesi yapilirken bahsedilen lojistik merkezlerle ilgili
bir kismi yerinde analiz edilmis bir kismina ait kaynak¢a boliimiinde detayli olarak verilen
caligmalar incelenmis ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi,
Karayollar1 Genel Miidiirliigli, TCDD Genel Miidiirligii gibi pek ¢ok resmi kurulusla direk
goriismeler yapilarak sektorel egilimin artis1 tespit edilmistir. Ayrica Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Altyapt Genel Miidiirliigli ile yapilan goriismelerde sektorel ihtiyacglar
dogrultusunda bir lojistik master plan iizerine ¢aligmalar yiiriitiildiigii (master plan heniiz
yaymlanmamistir), lojistik merkezler/kdyler ile ilgili mevzuat calismalarinin baglatildigi

bilgisi de alinmustir.

5.1.3. Mevcut Talep Diizeyi Hakkinda Bilgiler

Kirikkale 1’1 43 ilin kesisim noktasi olarak stratejik bir konuma sahiptir. Bu baglamda
Kirikkale ilindeki dolayl yiiklerin de incelenmesi gerekmektedir. Dolayl yiiklerin tespiti i¢in
Kirikkale iline ait Yahsihan ve Elmadag Karayolu Denetleme Istasyonlarindan veriler talep
edilmistir. Bu kapsamda alinan veriler tesislerin agilis tarihlerinden 2017 yili1 sonuna kadar
toplu, 2018 yili i¢inde ayr1 olarak elde edilebilmekte ve elde edilen veriler Tablo.44 de yer
almaktadir.

Tablo 44 Yahsihan ve Elmadag Yol Denetim Istasyon Verileri (KGM)

Yahsihan Yol Denetim istasyonu Elmadag Yol Denetim istasyonu
istatistik Tarihi 10.2012-12.2017 | |istatistik Tarihi 12.2016-12.2017
Gegen Arag Saysi 3.249.285 Gegen Arag Saysi 1.018.548
CezaliArag 12,531 CezaliArag 6,522
Toplam Arag 3.261.816 Toplam Arag 1.025.070
Istatistik Tarihi 01.2018-11.2018 | |istatistik Tarihi 01.2018-11.2018
Gegen Arag Sayis 362,534 Gegen Arag Saysi 378,975
CezaliArag 952 CezaliArag 1,306
Toplam Arag 363,486 Toplam Arag 380,281

Kirikkale ili sektdr tabanli lojistik projesinin baslangicinda Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
ile yapilan ortaklasa calisma sonucunda il’de ki isletmelere Sanayi ve Teknoloji Il
Miidiirliigiinden yazilan resmi yazilarla isletmelerin 2018 yilina ait verileri proje ekibi

tarafindan toplanmistir. Ayrica il de bulunan Kirikkale Organize Sanayi Bolgesi, Keskin
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Organize Sanayi Bélgesinde ki yiikler de bolge miidiirliiklerinden temin edilmistir. Ilde
faaliyet gosteren biiyiik tesisler sevkiyat miktarlarina gore degerlendirilmistir. Kirikkale il
smirlarinda yer alan firmalarin lojistik siiregleri ile ilgili 2018 yilina ait veriler diizenlenmis
olup Tablo.45 de gosterildigi gibidir. Kirikkale ili Organize Sanayi Bolgesi, Keskin Organize
Sanayi Bolgesi, rafineri ve kimyasal {iriin ireten firmalar, beton elemanlar ve ingaat
malzemeleri, mobilya iireticileri, demir ve demir cevheri iireten isletmeler talebi olusturan
direk gostergelerdir.
Tablo 45 Kirikkale Ili Direk Yiik Verileri (2018)

Firma Arag Sayisi Toplam Tonaj
Tiipras 139.000 4.255.763
Demir Sektorii 4321 132.305
Rafinerideki Diger Firmalar 3.560 108.985
Insaat Sektdrii 7.461 228.440
Beton Elemanlan 2.593 79.383
Kinkkale 0SB 21.600 661.327
Keskin 0SB 2.400 73.481
Toptancilar Grup 25.182 770.984
TOPLAM: 206.116 6.310.667

Genel olarak degerlendirildigin de ise Kirikkale ilinin sahip oldugu lojistik talebi direk ve
dolayl yiikler olarak Tablo.46 da gosterilmistir. Tablo.44 de yer alan 2018 yilina ait Elmadag
Istasyonu ve Yahsihan Istasyonu (380.281 + 363.486) verileri toplanarak toplam gegen arag
say1si tespit edilmistir. Tespit edilen toplam arag sayisi1 dolayl ve direk yiikleri (743.767 arag)
ifade etmektedir.
206.116), 537.651 arag olarak tespit edilmistir.

Kirikkale’den gecen toplam arag¢ (dolayli yiik) sayist ise (743.767 —

Tablo 46 Kirikkale Ili Direk ve Dolayl: Yiikler(2018)

Arag Sayist Tonaj
Direk Yiikler 206.116 6.310.667
Dolayl Yiikler 537.6561 ]16.461.247
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5.1.4. Mevcut Kapasite ve Ge¢cmis Yillar Kapasite Kullanim Oranlar

Tiirkiye ekonomisi, 2008 yilinda ortaya ¢ikan ve etkisi diinya genelinde siiren ekonomik ve
finans krizin etkilerini hissetmeye devam etmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) “Diinya
Ekonomik Gorlinlimii” raporuna gore 2012 yilinda %3,4 olan diinya ekonomisindeki biiylime
2013 yilinda %3,3’e gerilemistir (TOBB Ekonomik Rapor 2014). Ayn1 dénemde Tiirkiye’nin
biiyiime oran1 %2,1 ve %4,1 olarak gergeklemis, 2014 yil1 biiylime tahmini ise %3,0 olarak
verilmig, gergeklesme ise %2,9 olmustur (TOBB Ekonomik Rapor 2014). Avro Bolgesi’nde
ekonomik durgunlugun devam etmesi diger yandan gelismekte olan iilke ekonomilerin
biliylimesindeki yavaslamanin iilkemiz ekonomisinde yasanan dalgali seyir ile birlesmesi
ulastirma sektoriinii de olumsuz yonde etkilemistir. TUIK verilerine gore biiyiime rakami
iktisadi faaliyet kollarina gore incelendiginde; 2013 yilinda %3,9 oraninda biiyliyen ulastirma
ve depolama sektdriiniin 2014 yilinda biiyiime oranmm %2,6’ya diistiigii, GSYIH degeri
icindeki paymin ise 2013 yilima gore ufak bir disiisle %12,3 olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Buna karsin, GSYIH Sektdr Katkist 0,33 puan katki payr ile imalat sanayi
(0,88 puan) ve finans ve sigorta faaliyetleri (0,88 puan) ve toptan ve dolayli 6lclilen mali
aracilik hizmetleri (0,65 puan) sektorlerinin ardindan 4. sirada yer almistir (TUIK, 2014).
Tablo.47 de verilen yolcu ve yiik tasima degerlerinin ulagim modlarina gore dagilimina
bakildiginda; yolcu ve yiik tasimaciliginda karayolunun hakim oldugu, yurt dis1 tasimalarda
yolcu tagimaciliginda havayolunun, yiik tasimacilifinda ise deniz yolunun hakim oldugu

goriilmektedir.

Tablo 47 Yolcu ve Yiik Tasima Degerlerinin Ulasim Modlarina Gére Dagilimi (TUIK)

Ulasim yolu Yolou/iak Yurticiurt disi Birim 2012 2013 2014*
Yolou Yurt ici Milyon yalou-km J58.874 JBR.1T9 284 156
Karayalu
Yk Yurt ici Milyor tar-km 116123 224048 237831
Yalou Yurt igi Milyon yalou-km 2849 1976 2.075
Demiryolu Yurk ici Milyen tan-km 10.473 10.241 11.079
Yuk
Yurt disi Milyon tor-km 750 509 470
Yurt ici Milyon yalou-km 19.731 23,357 26416
Havayolu Yabou
Yurt dig Milyon yalou-km (4,945 79 696 93.005
Yurt ici Milyen ten-km 15.753 17.332 18.247
Denlzyoiu Yk -
Yurt dig Milyon tor-km | 2.030.000 | 1.050,000 | 1.060.000
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Ulkemizde TEU ya da ton bazinda gerek i¢c gerekse dis ticaret verisi bulunmadigindan,
agirlikli karsilagtirmalar dolar bazinda yapilmaktadir. Finansal acidan bir veri olusmakla
birlikte, nakliye ve lojistik sektoriinde kapasitenin genelde ton ve m® olarak olgiilmesi
nedeniyle sektorde veriler saglikli degildir. Havayollarinin payimin demiryolu payindan
yiiksek ¢ikmasinin temelinde de bu sorun yatmaktadir. Ulkemizde halen 10’u Ro-Ro limani
(12 Ro-Ro hatt1) olma iizere toplam 21 karayolu smir kapisi ve Giimriik Idaresi
bulunmaktadir (Suriye’deki savas sebebiyle Akgakale Sinir Kapisi’ndan TIR giris-¢ikislar
gerceklestirilememektedir. Haydarpasa’dan Trieste’ye gerceklesen Ro-Ro seferleri 2013
yilinda bir lojistik firmasi tarafindan hizmete konmustur). S6z konusu giimriik kapilar
arasinda en yogun ihracat cikisi yapilanlar kapilar; batida “Kapikule” doguda “Sarp ve
Giirbulak”, glineyde “Habur” ve kuzeyde “Zonguldak Liman1”dir. Karayoluyla, tilkemizden 3
kitada toplam 100’iin {izerinde iilkeye, her yil ortalama olarak toplam 1.5 milyon ihracat
seferi ve 500.000 ithalat seferi gergeklestirilmektedir. Thrag tasimalarda Tiirk plakali araglarin
pay1 %80, yabanci plakal araglarinsa %20 iken, ithalat tagimalarinda %68 Tiirk araci payina
karsilik %32’lik yabanci arag pay1 soz konusudur. 2014 yilinda Tiirk araglariyla toplam 1,25
milyon ihrag¢ seferi, 431.263 ithalat seferi gergeklestirilmistir. Tiirkiye lizerinden 75 iilkeye
transit tasima yapilmakta olup transit amagli olarak lilkemizden yilda ortalama 100.000 tasima
yapilmakta, bunlarin %74’1i yabanci iilke araglartyla gerceklestirilmektedir (UND, 2014).
Thracatta 6ne ¢ikan iilkeler; Avrupa’da; Almanya, Italya, Fransa ve Romanya, Ortadogu’da;
Irak, Iran, Suriye, Urdiin ve Suudi Arabistan ve BDT bolgesinde; Azerbaycan, Giircistan ve
Tirkmenistan’dir. Suriye’ye yonelik ihra¢ tasimalari, 2013 yilinda, 2012’ye kiyasla %290
oranindaki dnemli artigla 56 bin sefere yaklagmistir ancak bu tagimalarin giivenlik sorunlari
nedeniyle sinira kadar Tirk araclariyla gerceklestigi ve simirdan Suriye araclariyla tasindigi
bilinmektedir. Irak tagimalari, tiim ihracat tagimalarimizin yaklasik %50’sini olusturmaktadir.
Kara siir kapilarimizdan gergeklesen ihracat tasimalarinda tilkemiz nakliyecilerinin payinin,
son 5 yil icinde genel tasimalardaki oranin da altina diiserek %62’lerden %52’ye geriledigi
ayrica, Ro-Ro ile gerceklesen ihracat tagimalarinda Tiirk araclarmin paymin, genel
ortalamanin lizerinde olmasma ragmen %95’lerden %91°e diistiigi gortilmektedir. Buna
karsin yabanci nakliyecilerin kara smir kapilarindaki payr %38 seviyesinden %48’e,
uluslararas1 Ro-Ro tagimalarindaki payi ise %5 ten %9’a ¢ikmustir. Karayolu giizergahlarinda
Oonemli sorunlarla karsilasan {ilkemiz nakliyecilerinin alternatif ve kombine ulagim

seceneklerine yoneldikleri goriilmektedir. 2010-2014 doneminde {ilkemiz {izerinden
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gerceklestirilen ihrag¢ tasimalarimiz yillik toplam 1.349.947 seferden, %16 artigla 1.569.793
sefere ¢ikmis ve bu tasimalarin %80°1 iilkemiz nakliyecileri tarafindan gergeklestirilmistir.
Ulkemize yonelik karayolu ithalat tasimalar1 625.384 sefer olup iilkemiz iizerinden
gerceklestirilen transit tasimalarinda son 3 yilda % 25°e yakin bir artisin gergeklesmis olmasi
bolgesel lojistik iis haline gelme hedefi yonlinde olumlu bir gelisme olarak

degerlendirilmelidir.

5.2. ULUSAL VE BOLGESEL DUZEYDE GELECEKTEKI TALEBIN TAHMINI

5.2.1. Bolgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri Ile Iliskisi

Ahiler Kalkinma Ajans1 2014-2023 Bolge Planinda Kirikkale igin; Tiirkiye’de ekonomik
sektorlerin Gayrisafi Katma Deger (GSKD) igindeki paylarina bakildiginda sanayinin %26,4
payla en ¢ok katma deger saglayan ikinci sektoér oldugu goriilmektedir. TR71 Diizey 2
Bolgesi’nde de sanayi %21,2 payla en ¢ok katma deger saglayan ikinci sektor olsa da bu oran
Tiirkiye geneline gore yaklasik 5 puan geridedir. Tarimin pay1 ise TR71 Diizey 2 Bolgesi
GSKD’sinde %23,8 iken Tiirkiye genelinde %9,5’tir. Dahasi, TR71 Diizey 2 Bolgesi diger
iktisadi faaliyet kollarinda Tiirkiye’deki GSKD’in yaklasik % 1,5’ini iiretiyorken tarimda bu
oran % 3,5’e ¢ikmaktadir. Bu rakamlar bolgede sanayi sektoriiniin tarim sektoriiniin gerisinde

kaldigimi gostermektedir.

Bu durumun yansimasi sanayi sektorii mekansal gelisim semalarinda da goriilmektedir.
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi  (BGUS) ta kurgulandigi iizere bolge ekonomisinin
biiylimesi komsusu olan Ankara, Adana, Mersin metropolleri ve Kayseri, Konya endiistriyel
biiyiime odaklari ile etkilesim iginde saglanacaktir. Oncelikle, BGUS’ta sanayi potansiyeli
olan iller arasinda yer alan Kirikkale ve Aksaray illerinin bu alanda gelismeleri
amaglanmaktadir. Buna paralel olarak bolgede sanayi sektoriinde iki ana iiretim merkezi
bulunmaktadir. Bunlar Kirikkale’deki Savunma ve Metal Sanayi Ana Merkezi ve

Aksaray’daki Sanayi Ana Merkezidir.

Ikincil sanayi kenti olarak adlandirilan Kirikkale ilinin kamu sanayi yatirimlar sayesinde
edindigi bilgi, tecriibe ve altyapiy1 basta savunma sanayi ve metal sanayi sektorlerinde olmak
tizere 0zel sektor girisimlerine aktarmasi, orta ve yiiksek teknolojili sanayinin ilde gelismesi
saglanacaktir. Bu sayede Kirikkale ili sanayi sektoriinde, Ankara ili ile etkilesim halinde

yapisal dontistim gerceklestirilecektir.
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Kirikkale, Sanayi Sektorii Mekansal Gelisim semalarinda ii¢ alt bolgeye ayrilarak
incelenmistir. Kirikkale merkezin de i¢inde buldugu K1 Alt Bolgesi Savunma ve Metal
Sanayi Ana Merkezidir. Bu Alt Bolgede bir adet OSB ve bir adet Kiigiik Sanayi Sitesi (KSS)
bulunmaktadir. Savunma Sanayinde ihtisaslasacak olan Alt Bolgede metal, gida ve mobilya
alt sanayi gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasilabilmek igin gelistirilecek olan
alanlar yenilenebilir enerji, teknopark/teknokent, mesleki egitim merkezi, ihtisas merkezi/
kiime, girisimcilik destek platformu, {liniversite sanayi is birligi, ileri teknoloji arastirma
uygulama merkezi, sanayi alt yapisinin giiclendirilmesi / yatirim ortamu iyilestirme ve KOBI
is birligi ve bilgi merkezidir. K1 Alt Bolgesinin kuzeydogusunda bulunan K2 Alt Bolgesinde
sanayi sektoriiniin varligindan s6z edilememektedir. K3 Alt Bolgesi Kirikkale ilinin giineyini
kapsamaktadir. Gida sanayi alt merkezi olan Alt Bolgede bir adet OSB ve bir adet KSS
bulunmaktadir. TR71 Diizey 2 Bolgesi sanayi sektoriinde dordiincii merkez olan Alt Bolgede
Gida ve Metal Sanayi desteklenecektir. Bu dogrultuda, gelistirilmesi hedeflenen alanlar; is
gelisgtirme merkezleri ve sanayi alt yapisiin gii¢lendirilmesi/yatirim  ortaminin

tyilestirilmesidir (TR71 Bolge Plan1 2014-2023, Ahiler Kalkinma Ajanst).

Ahiler Kalkinma ajansinin yaymlamis oldugu bolge planinda gelistirilmesi hedeflenen
alanlar; is gelistirme merkezleri ve sanayi alt yapisinin gii¢lendirilmesi/yatirim ortaminin
tyilestirilmesi hedefleri ile paralel olan Kirikkale Lojistik Koy modeli; hem ¢esitli
politikalarla desteklenen yatirimcilara daha uygun depolama, ellecleme ve sevkiyat olanaklari
sunacak, dolayli olarak sektorel uzmanlasmaya destek saglayacak hem de lojistik koy
biinyesinde yeni yatirim imkanlarinin olugsmasi saglanarak istihdam ve ekonomik canlilik

politikalar1 da desteklenecektir.

Ayrica Kalkinma Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB gibi kuruluslarin
ekonomiyi giiclendirmek adina yiiriittiikleri yatirimer/girisimei ve iiretici destekleri sayesinde
artan Uretim, lojistik sektdriine olan talebi artiracak ve Kirikkale Lojistik koyii sektorde
olusan bu talebe cevap verebilecek nitelikte tasarlandig1 ve cografi konum, ulastirma aglar1 ve
kullandigi yeni tasima modlar1 sayesinde taleplere cevap verebilecek ikamesiz bir tesis

olacaktir.

Bolgenin ekonomik biiylimesi ile ilgili bakanlik ve ajansin gelisim ve tesvik bilgileri disinda

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi veri tabanindan da alinan veriler de kullanilmistir.
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Tablo.48 de Orta Anadolu Bolgesine ait 2013-2018 kapasite bilgileri, calisan sayilari ve

niteliklerine yer verilmistir.

Tablo 48 2013-2018 Yillar: Orta Anadolu Bolgesi Kapasite Tablosu (TOBB)

. . . Kapasite " . . . P i ... | Toplam - Rapor
Diizey 1 | Diizey 2 | Diizey 3 | Raporu | Yiizde |Miihendis|Teknisyen| Usta Isci Idari Yiizde** | Basina yil
Sayisi I Calisan
Kirikkale 145 0,21 454 258 416 | 4.756 975 6.988 0,26 48
Kinkkale |Aksaray 247 0,36 353 341 781 | 6.466 788 8.952 0,34 36
Alt  |Nigde 186 0,27 214 152 542 | 5.972 710 7.590 0,29 41
orta | BOlgesi |Nevsehir 241 0,35 111 152 442 | 6.712 522 7.947 0,30 33 2013
Anadolu Kirgehir 117 0,17 145 385 217 | 3.321 435 4,505 0,17 39
Kayseri |[Kayseri 1.361 1,99 1.502 1.178 | 3.803 | 47.495 | 5538 | 62.664 | 2,35 46
Alt  |Sivas 353 0,52 373 336 979 | 7.720 | 1.137 | 10.629 | 0,40 30
Bolgesi |yozgat 181 0,26 156 136 592 | 4.402 595 6.274 0,24 35
Kirikkale 150 0,21 456 287 398 | 4.783 917 6.930 0,24 46,20
Kinkkale |Aksaray 264 0,37 317 205 738 | 6.236 766 8.481 0,30 32,13
Alt  |Nigde 188 0,26 226 176 545 | 6.049 686 7.682 0,27 40,86
orta | BOlgesi |Nevsehir 304 0,42 131 158 520 | 5.269 594 6.682 0,23 21,98 014
Anadolu Kirgehir 124 0,17 158 422 221 | 3.534 455 4.792 0,17 38,65
Kayseri |[Kayseri 1.487 2,07 1.563 1.294 | 4.168 | 52408 | 6.275 | 68.199 | 2,40 45,86
Alt  |Sivas 377 0,52 418 628 | 1.356 | 8593 | 1.142 | 12217 | 043 32,41
Bolgesi |yozgat 166 0,23 150 92 485 | 3.944 538 5.595 0,20 33,70
Kirikkale 148 | 0,20 475 287 437 | 4725 1028 7.026 0,24 47
Kirkkale |Aksaray 261 | 0,36 388 506 641 | 7.397 866 10.030 | 0,34 38
Alt  |Nigde 184 | 0,25 220 198 619 | 6.377 709 8.123 0,28 44
orta | BOI9eST (Nevsenir 283 | 039 123 155 497 | 5188 | 565 | 653 | 022 23 ot
Anadolu Kirsehir 116 | 0,16 158 585 247 | 3.647 517 5.156 0,17 44
Kayseri |Kayseri 1531 [ 2,11 1.599 1.381 | 4.302 | 53714 | 6.643 | 69.847 | 2,37 46
Alt  |Sivas 369 | 0,51 390 584 | 1.243 | 8397 | 1.075 | 11.761 | 0,40 32
BOIgeS |y oz gat 157 | 022 147 78 363 | 4078 | 509 | 5565 | 019 35
Kirikkale 141 | 0,19 482 281 378 | 4.635 1045 6.919 0,23 49
Kinkkale |Aksaray 261 | 0,36 473 455 699 | 7.693 998 10.529 | 0,35 40
Alt  |Nigde 178 | 0,25 254 205 667 | 5.703 666 7.885 0,26 44
orta | BO19esi (Newsenir 219 | 0,39 126 159 446 | 5065 | 569 | 6380 | 021 23 ot
Anadolu Kirsehir 108 | 0,15 151 578 200 | 3.415 491 4.835 0,16 45
Kayseri |Kayseri 1571 | 2,17 1.749 1.456 | 4.399 | 56.420 | 7.007 | 73.676 | 2,46 47
Alt  |Sivas 355 | 0,49 400 607 | 1.690 | 7.588 | 1.182 | 11534 | 0,39 32
Bolgesi |y ozgat 160 | 022 135 75 351 | 4341 | 433 | 5731 | 019 36
Kirkkale 149 0,23 493 305 315 4871 | 1.044 | 7.185 0,25 48,22
Kinkkale |Aksaray 249 0,38 527 508 658 8533 | 1.024 | 11.310 | 0,39 45,42
Alt  [Nigde 173 0,27 249 170 535 5.066 578 7.123 0,25 41,17
orta | BOlgesi [Nevsehir 222 0,34 115 156 390 4.052 539 5.268 0,18 23,73 2017
Anadolu Kirgehir 92 0,14 171 719 198 3.773 485 5.346 0,18 58,11
Kayseri |[Kayseri 1.347 2,08 1.734 1.227 3779 | 50594 | 6.676 | 65.870 | 227 48,90
Alt  |Sivas 272 0,42 424 436 1571 | 7.389 | 1.135 | 10.983 | 0,38 40,38
Bolgesi |yozgat 136 0,21 135 64 278 3.526 392 4,792 0,16 35,24
Kirikkale 160 | 0,22 505 349 304 | 5213 | 1055 | 7.587 0,24 47,42
Kirkkale |Aksaray 280 | 0,39 584 520 662 | 9.666 | 1.043 | 12.694 | 0,41 45,34
Alt  |Nigde 172 | 0,24 265 190 441 | 4.750 601 6.653 0,21 38,68
orta | BOIgesl (Nevsenir 250 | 0,35 139 167 439 [ asor [ o5 [ 583 [ o190 [ 83 |
Anadolu Kirsehir 107 | 0,15 177 721 231 | 4.296 499 5.924 0,19 55,36
Kayseri |Kayseri 1544 | 2,13 1.927 1.364 | 4.104 | 53.288 | 6.969 | 70.303 | 2,24 45,53
Alt  |Sivas 290 | 0,40 453 349 | 1112 | 8318 748 11.170 | 0,36 38,52
Bolgesi |y ozgat 160 | 022 165 115 337 | 5206 | 457 | 6489 | 021 | 4056
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Tablo.49 da Kirikkale ili i¢in istihdam oranlart gériilmektedir.

Tablo 49 Kirikkale Ili Istihdam Degerleri (TOBB)

Kapasite Miihendis Teknisyen Usta isci idari Toplan**

vi % % % % % % %
Say1 |Degisim| Say1 |Degisim| Say1 |Degisim| Say1 |Degisim| Say: | Degisim| Say1 | Degisim| Say1 | Degisim

* * * * * * *

2012] 139 [ -6,71 | 428 | 781 263 | -8,68 | 393 | -7,75 |4.576] 7,87 | 914 | 9,07 |6.737| 6,30

2013] 145 [ 4,32 | 454 | 6,07 | 258 | -1,90 | 416 | 585 |4.756] 393 | 975 6,67 |6.988] 3,73

2014] 150 | 345 | 456 | 044 | 287 | 1124 | 398 | -433 |4.783] 057 |917 [ -595 |6.930| -0,83

KIRIKKALE

2015] 148 | -133 | 475 | 417 | 287 | 0,00 | 437 | 9,80 |4.725| -121 ]1.028] 12,10 |7.026] 1,39

2016] 141 | -473 | 482 | 147 | 281 | -2,09 | 378 | -13,50 |4.635] -1,90 |1.045] 1,65 |6.919| -152

2017] 149 | 567 | 493 | 2,28 | 305 [ 854 | 315 | -16,67 |4.871] 5,09 ]1.044| -0,10 |7.185] 3,84

2018] 160 | 7,38 | 505 | 243 | 349 | 1443 | 304 | -349 |5213] 7,02 |1.055| 1,05 |7.587| 559

Tablolardan da gortilecegi iizere bolgede artan bir istthdam s6z konudur. Artan istthdam verisi
dogrudan artan iiretim orani ile iligkilidir ve liretimin artis1 lojistik sektoriine olan ihtiyag ve

talebin artacagini gostermektedir.

5.2.2. Talebin Gelecekteki Gelisim Potansiyeli ve Talebin Tahmini

Sanayi sektoriinde liriin veya hammaddenin navlun fiyati, firmalarin yatirim kararmi ve
rekabet giiciinii etkilemektedir. imalat sanayii yatirimlar1 igin potansiyelin artirilmasi ancak
lojistik imkanlarmn artirilmasi ve lojistik maliyetlerinin diinya ile rekabet edebilecek seviyeye
gelmesi ile miimkiindiir.

Tiirkiye’nin ihracat, biiyiime ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda, son
yillarda hizli bir gelisme gosteren lojistigin biiyiime potansiyelimize katkisinin artirilmasi ve
Lojistik Performans Endeksinde ilk 15 iilke arasina girilmesi amag¢lanmaktadir. Bu nedenle
10. Bes Yillik Kalkinma Planinda da lojistik sektdriine yer verilmis ve bu alanda etkin ve
verimli planlama yapabilmek amaciyla mevzuat, egitim, glimriik, altyap1 ve sektorde faaliyet
gosteren firmalarin rekabet giliciiniin artirilmasi konulari tizerine yogunlagmistir.

10. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda “Tiirkiye’nin lojistikte bolgesel bir iis olmasi” ve bu
sayede lojistik maliyetin diisliriilmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet gliciiniin artirilmasi
temel amacg olarak belirlenmistir. 10. Bes Yillilk Kalkinma Planinda bu konu ile ilgili

belirlenen politikalar ise su sekildedir;
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e Ulastirma tiirleri ve koridorlari, lojistik merkezler ve diger lojistik faaliyetleriyle
biitiinlesik Lojistik Master Plan1 hazirlanarak hayata gecirilecektir. Bu ¢ercevede,
lojistik merkezler i¢in yer se¢iminde rehber niteligi tasiyacak sekilde iilkemizin
ulagtirma alternatiflerini  gdsteren ulastirma koridor haritalarinin  ¢ikarilmasi
saglanacaktir.

o Lojistik merkezlerin iilke genelinde planlanmasi ve yatirimlarinda, bolgesel potansiyel
ve ihtiyaglar dikkate alinacak, kombine tagimacilik baglantilarinin yapilmasina 6zen
gosterilecek, kullanicilarin  gereksinimleri  gozetilerek, tiim lojistik  hizmet
saglayicilarinin esit sartlarda yararlanacagr kamu-o6zel isletim modelinin etkin bir
sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

e Lojistik pazarinda faaliyet gosteren firmalarin yeterli dlgcek biiyilikliigline ulagmasi
desteklenecektir.

e Lojistik alaninda kamu kurum ve kuruluglar arasinda etkin bir koordinasyon ve isbirligi
mekanizmasi olusturulacaktir.

e Ulastirma koridorlarinda uygun hacim ve mesafelerde en avantajli ulasim tiiri
belirlenerek, bu kapsamda denizyolu ve demiryolu tasimaciligi 6zendirilecek ve
kombine tagimacilik imkanlar gelistirilecektir. Enerji verimliligini, temiz yakit ve ¢evre
dostu ara¢ kullanimin1 saglayan ulagim sistemlerine 6ncelik verilecektir.

e Onemli ticaret merkezlerinden olmaya devam edecek AB’nin ulastirma aglarina (TEN-
T) baglant1 saglayacak projeler basta olmak iizere tiim komsu tlkelere ve yeni pazarlara
erisimi kolaylastiracak giizergahlara 6nem verilecektir.

e Karayollarinda kuzey-giiney hattinda koridor yaklasimi da dikkate alinarak Ovit ve
Cankurtaran tiinellerinin de {iizerinde yer aldigi oncelikli giizergahlarin ve komsu
ilkelerle ticareti gelistirecek koridorlarin yapimina devam edilecektir.

e Karayollarinda, 6nleyici bakim kavraminin esas alindigi ve bakim-onarim hizmetlerinin
zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasini temin edecek etkin bir iistyap1 yonetim
sistemi tesis edilecektir. Bakim ve onarim hizmetlerinin agirlikli olarak 6zel kesim
marifetiyle yiriitilmesi i¢in gerekli hukuki ve kurumsal diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

e Karayolu tasimaciliginda kayit disilik 6nlenecek, mali ve mesleki yeterlilige sahip

verimli isletmelerin kurulmasi ve piyasadaki atil kapasitenin azaltilmasi1 tesvik
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edilecektir. Trafik giivenliginin en iist seviyede tesis edilebilmesi i¢in denetim
hizmetleri; arag tescil ve siiriicii belgelendirme gibi idari faaliyetlerden ayristirilacak ve
s0z konusu faaliyetler i¢in miistakil birimler kurulacaktir.

e Karayolu Trafik Giivenligi Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan trafik kazasi nedeniyle
meydana gelen Oliimlerin %50 oraninda azaltilmasi hedefi dogrultusunda Trafik
Elektronik Denetim Sistemlerinin kullanimi Akilli Ulasim Sistemleriyle entegre bir
sekilde yayginlastirilacaktir.

e Hizli tren afi, Ankara merkez olmak iizere Istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-
Afyonkarahisar-Izmir, Ankara-Konya ve Istanbul-Eskisehir-Antalya Koridorlarindan
olugsmaktadir. Plan donemi sonuna kadar 393 km uzunlugundaki Ankara-Sivas ve 167
km uzunlugundaki Ankara (Polatl)-Afyonkarahisar hizli tren hatlar1 isletmeye
agilacaktir.

e Trafik yogunluguna bagl olarak belirlenen Oncelik sirasina gore mevcut tek hath
demiryollar1 ¢ift hatli hale getirilecektir. Ayrica sebekenin ihtiya¢ duydugu
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlar1 hizlandirilacaktir.

e Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun gercevesinde
TCDD’nin yeniden yapilandirilmas: tamamlanacak, demiryolu yiik ve yolcu
tagimaciligt 6zel demiryolu isletmelerine agilacaktir. TCDD sebekesi yenileme ve
bakim-onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle yiiriitiilmesi esas olacaktir. TCDD’nin
kamu tizerindeki mali yiikii siirdiiriilebilir bir seviyeye ¢ekilecektir.

e Avrupa ile kesintisiz ve uyumlu demiryolu ulagiminin saglanmasina yonelik teknik ve
idari karsilikli isletilebilirlik diizenlemelerine uyum saglanacaktir.

e Istanbul Yeni Havalimanmin ilk etabi Plan dénemi sonuna kadar tamamlanacaktir.
Havayolu sektoriinde Istanbul’un uluslararasi bir aktarma ve bakim-onarim merkezi
olmas1 desteklenecektir.

e Rekabet ortamini tesis edebilmek i¢in slot tahsisinde seffaflik saglanacak ve 06zel
havayolu sirketlerinin pazara girislerindeki engeller azaltilacaktir.

e Artan dis ticaret tasimalarinin Tiirk bayrakli gemilerle yapilabilmesini teminen filonun
gelistirilmesi ve Tiirk bayraginin tercih edilmesi saglanacaktir.

e Tiirkiye’nin ihracat hedefine ulasabilmesini teminen, yapilan planlamalar dogrultusunda

dogru yer, zaman ve Olgekte liman kapasiteleri hayata gecirilecek, limanlarin demiryolu
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ve karayolu baglantilar1 tamamlanacaktir. Candarli Konteyner Limani tamamlanacak,
Mersin Konteyner Limani ve Filyos Limani’nmin yapimina baslanacaktir. Deniz
emniyetine azami 6nem verilecek, Acil Miidahale Merkezleri ve yogun limanlardaki
Gemi Trafik Yonetim Sistemleri tamamlanacak, giivenli deniz izleme koridorlar
olusturulacaktir.

e Liman yonetiminde dagimikhigin giderilmesini ve kamu tarafindan belirlenecek
politikalarin her bir limanin ihtiyaglar1 da g6z Oniine alinarak uygulanmasini
saglayacak, Tiirkiye’ye uygun bir liman yonetim modeli hayata gecirilecektir.

e Dis ticaretteki gelismelere paralel olarak giimriiklerin fiziki altyapisi iyilestirilecek,
bilgi teknolojilerinin kullanimi ve tek pencere uygulamasi yayginlastirilacak, glimriik
islemleri hizlandirilacak ve etkinlestirilecektir. Ikili giimriik anlasmalari ile giimriik
islemleri azaltilacak, tek durakta kontrol-ortak kap1 kullanimi1 projeleri tamamlanacaktir.

e Posta piyasasinin serbestlestirilmesi siirecinde etkin diizenleme ve denetim yoluyla
posta sektoriinde rekabetci bir piyasa olusturulacaktir. “Ulkemizi uluslararas: lojistik
merkezi haline getirmek” hedefi ise, uzun yillardan beri giindemde olmakla birlikte
heniiz biiyilk o6lciide gerceklestirilmemistir. Giivenli bir tehlikeli madde tasima
sisteminin kurulmasi konusunda mevzuat agisindan ilk adimlar atilmis olmakla birlikte
bu kapsamli sistemin bir an 6nce kurulmasi gerekmektedir. Konuyla ilgili Tehlikeli Mal
ve Kombine Tasimacilik Genel Miidiirliigii kurulmus ve bahse konu Genel Miidiirliik
Tehlikeli Madde tasimalarina iliskin diizenlemeleri ylirlirliige koymaya baslanmigtir.
Karayolu tagima pazarinin cazip hale getirilmesi hedefi kapsaminda mesleki sayginlik
ilkeleri dogrultusunda kaliteli ve giivenli tasimacilik hizmeti veren, mali ve mesleki
yeterlilik sartlarint Avrupa standartlar1 diizeyinde yakalamis, tasimacilik sirketlerinden
olusan c¢agdas bir karayolu tasimacilik pazari olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu nedenle, gerek gelecege yonelik ortaya konulan hedeflerin gézden gecirilmesi, gerekse
hizla gelisen ve degisen diinyamiza paralel olarak gelecege yonelik ¢oziim Onerileri
gelistirmek {izere 11. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Surasi’nin ana temas: “Herkes i¢in
Ulasim ve Hizli Erisim” olarak belirlenmis ve Sura’da sosyo-ekonomik verilere uygun olarak
2035 vizyonunun belirlenmesine de c¢alisilmistir. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Surasi’nda ulastirma sektoriine iliskin 2035 yil1 ana hedefleri asagidaki gibi 6zetlenmistir:
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e 2035 yilinda 90 milyon niifusa ulasacak iilkemizde 5 trilyon ton-km yiik, 500 milyar
yolcu-km tasimacilik hacmine ulagma Ongériisii dogrultusunda ulastirma alt yapi
yatirimlarinin ne kadar elzem oldugu tespit edilmistir.

e Tirkiye, “Siirdiiriilebilir Ulastirma” temasinin yaninda, cografyasinda ve diger iilkeler
ile baglantisinda en etkin ulasim ve en hizli iletisimi “istisnasiz herkes i¢in her an
saglamaya” yonelik bir vizyon belirlemistir.

e Herkes i¢cin “Ulasim ve Hizli Erisim” temasindan hareketle diinyada 6n plana ¢ikan
giivenli, dakik, daha kisa siirede ve daha konforlu, her alanda engelsiz, ¢evreye duyarl
ve yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan ulasim sistemlerinin ve ulastirma tiirlerinin
biitiinlesmis bir sekilde isletiminin saglanmasi ve yayginlastirilmasi benimsenmistir.

e Ulastirma tiirlerinin biitiinlesmis ve dengeli bir sekilde isletiminin saglanmasi, verimli
ve etkili bir ulagtirma altyapisi olusturmasi ve ulastirma tiirlerinde giivenlik ve
stirdiiriilebilirlik kavramlarini da g6z onilinde bulundurarak, insan faktoriinii 6ne ¢ikaran

cevreye duyarl politikalarin uygulanmasi esas olmalidir.

Bu veriler 15181nda lojistik sektoriine olan talebin artacagi ongoriilmiistiir. Ayrica TOBB’dan
alinan istatiksel verilerinden yararlanilmis bolgesel ve il geneli veriler de degerlendirilmistir.
Tablo.50 de 2017-2019 yillart arasinda bolgede kurulan, tasfiye edilen ve kapanan isletme
sayilar1 goriilmektedir. Tablo.51 de de bdlgede kurulan isletmelere ait sermaye yapilarina yer

verilmistir.
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Tablo 50 2017-2019 Bélgede Kurulan/Kapatilan Isletme Sayilar: (TOBB)

Sirket Gergek Kisi Kooperatif
Nuts 3 .
Yil b il Adi
Kur. Kap. Tas. Kur. Kap. Kur. Kap. Tas.
TR711 | KIRIKKALE| 68 5 5 35 9 1 8 2
TR712 | AKSARAY | 155 20 21 88 19
TR713 | NiGDE 72 23 8 34 24 3 5
2017% | TR714 | NEVSEHIR 99 18 11 65 34 10 25 42
TR715 | KIRSEHIR 55 6 11 79 21 5 1 1
ALT BOLGE 449 72 56 301 107 20 47 52
TOPLAMI
TR711 | KIRIKKALE | 97 7 13 31 29 2 1 4
TR712 | AKSARAY | 287 35 39 117 29 6 3 4
TR713 | NiGDE 155 22 20 77 31 3 6 4
2018 | TR714 | NEVSEHIR | 223 26 29 78 58 14 47 41
TR715 | KIRSEHIR 72 13 16 66 49 13 3 5
ALT BOLGE
TOPLAMI 834 103 117 369 196 38 60 58
TR711 | KIRIKKALE| 22 4 2 10 9 2 0
TR712 | AKSARAY 31 5 5 24 10 1 0
TR713 | NiGDE 17 2 8 13 11 2 0
2019** | TR714 | NEVSEHIR| 46 1 3 11 14 2 10 5
TR715 | KIRSEHIR 11 5 4 15 44 3 0 0
ALT BOLGE
TOPLAMI 127 17 22 73 88 10 11 5

*2017 yilina ait Ocak, Subat ve Mart aylar1 verileri bulunmamaktadir.

*%2019 yilina ait yalnizca Ocak ve Subat verileri mevcuttur.
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Tablo 51 2017-2019 Bélgede Kurulan Isletme Sayisi ve Isletme Sermayeleri (TOBB)

TR7 - Orta Anadolu
TR71 - Kirikkale alt bélgesi

Nuts 3 . Kurulan Sirket

Il Adi ? Sermaye (TL) Yil
Kodu Sayisi

TR711 KIRIKKALE 74 21.491.000%
TR712 AKSARAY 175 69.684.000%
TR713  [NiGDE 78 36.159.000 &
TR714 NEVSEHIR 120 37.920.0004%| 2017*
TR715 KIRSEHIR 60 30.857.800 %

ALT BOLGE TOPLAMI 507 196.111.800 &
TR711 KIRIKKALE 97 15.302.000 &
TR712 AKSARAY 287 132.045.000 &
TR713  |NiGDE 155 68.592.000 £
TR714 NEVSEHIR 223 74.380.5004| 2018
TR715 KIRSEHIR 72 39.790.000 %

ALT BOLGE TOPLAMI 834 330.109.500
TR711 KIRIKKALE 38 5.680.000 &
TR712 AKSARAY 57 43.545.000 &
TR713 NiGDE 33 14.220.000 £
TR714 NEVSEHIR 82 33.650.000 & 2019**
TR715 KIRSEHIR 17 5.040.000 £

ALT BOLGE TOPLAMI 227 102.135.000 &

*2017 yilina ait Ocak, Subat ve Mart aylar1 verileri bulunmamaktadir.

*%2019 yilina ait yalnizca Ocak ve Subat verileri mevcuttur.

Tablo.52 de 2016-2019 yillar1 arasinda Kirikkale ilinde kurulan, tasfiye edilen ve kapanan

isletme sayilar1 goriilmektedir.
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Tablo 52 2016-2019 Kirikkale Ilinde Kurulan/Kapatilan Isletme Sayis: (TOBB)

KURULAN TASFIYE KAPANAN

3 = Z 4 = = Z 4
e = 5 [z | = 5 = s |82 | w
= = O O = ) ~ O O
L o Y i~ - Y o Y o
Z, 7 5 = 7 7 Eﬂ; =
§ 82 4 50 17 3 13 5 32 2016
g 91 2 64 7 2 6 9 15 2017
X 97 2 31 13 4 7 1 29 2018

22 2 10 2 0 4 0 9 2019*

*2019 Yilina ait yalnizca Ocak ve Subat ay1 verileri yer almaktadir.

Kirikkale ili sektorel tabanli lojistik koyii kurulumu i¢in TOBB dan alinan sanayi kapasitesi
verileri 1s181inda Kirikkale ili sektorel olarak degerlendirildiginde ise, yogun olarak LPG,
Demir-Celik, Hazir Beton, Micir ve Diger Metallerden Ikincil Hammaddeler il’e kodlanan ilk

5 {irtin igerisinde yer aldig1 goriilmiistiir (Tablo.53).
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- |
Tablo 53 2012-2018 Kirikkale Ili Sektorel Degerlendirme Tablosu (TOBB)
KIRIKKALE
Kapasite
Sira |Kodu Aciklama Raporu | Yil
Sayisi
1 |10.71.11.00.01 [Ekmek - normal 11
2 |23.63.10.00.00 [Hazir beton 8
3 [46.71.13.00.01 |[LPG (Svlastinimis Petrol Gazi) dolumu 7
4 |08.12.12.30.02 [Micir 7 2012
5 |19.20.31.70.00 LPG, enerji disi kullanimlar igin (petro!.qmya endustrisinde 6
hammadde olarak kullanilan propan/butanlar)
1 |10.71.11.00.01 [Ekmek - normal 12
2 |46.71.13.00.01 [LPG (Swvlastirimis Petrol Gazi) dolumu 9
3 [08.12.12.30.02 |Micir 8
Sozl d Il dig i k hi tleri (Y k 2013
4 |56.29.19.00.01 oz_ esme esasina dayall dier yiyecek hizmetleri (Yeme 7
fabrikalar ve toplu yemek mutfaklari)
5 138.32.22.00.01 |Demir-¢gelik ikincil hammaddeler 6
1 |46.71.13.00.01 |LPG (Swlastinimig Petrol Gazi) dolumu 15
2 ]110.71.11.00.01 [Ekmek - normal 10
3 | 23.63.10.00.00 [Hazir beton 7
4 ]38.32.22.00.01 [Demir-gelik ikincil hammaddeler 6 2014
5 |56.29.19 00.01 So;lesme esasina dayali diger yiyecek hizmetleri (Yemek 6
fabrikalar ve toplu yemek mutfaklari)
1 |46.71.13.00.01 |LPG (Swlastinimig Petrol Gazi) dolumu 19
2 |[38.32.22.00.01 |Demir-gelik ikincil hammaddeler 10
3 | 23.63.10.00.00 [Hazir beton 7 2015
4 | 38.32.39.00.01 [Diger metal disi ikincil hammaddeler 7
5 [10.71.11.00.01 |[Ekmek - normal 7
1 |46.71.13.00.01 [LPG (Svlastinimis Petrol Gazi) dolumu 24
> |19.20.31.20.00 LEG (yUksek basing altinda sivi halde elde edilen, hafif 9
hidrokarbonlarin karigimi)
3 |[38.32.22.00.01 |Demir-gelik ikincil hammaddeler 8 2016
4 | 23.63.10.00.00 |Hazir beton 7
5 ]38.32.39.00.01 |Diger metal digi ikincil hammaddeler 6
1| 46.71.13.00.01 [LPG (Swvilagtinimis Petrol Gazi) dolumu 40
2| 38.32.22.00.01 |Demir-gelik ikincil hammaddeler 9
3| 19.20.31.20.00 LF’G (yUksek basing altinda siv halde elde edilen, hafif 9 2017
hidrokarbonlarin karigimi)
4| 38.32.22.00.02 |Diger metallerden ikincil hammaddeler 7
5] 23.63.10.00.00 [Hazir beton 7
1| 46.71.13.00.01 [LPG (Swvlastirimis Petrol Gazi) dolumu 39
2| 38.32.33.00.01 |Plastik ikincil hammaddeler 8
3[ 38.32.22.00.01 [Demir-gelik ikincil hammaddeler 7 2018
4( 38.32.22.00.02 |Diger metallerden ikincil hammaddeler 6
5] 08.12.12.30.02 (Micir 5
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Veriler 1s181nda lojistik sektoriiniin hem bolgesel hem de il igin bir ihtiya¢ oldugu ve bu
alanda talep yogunlugunun olacagi 6ngoriilmiistiir.

Talep analizi yapilirken ilde ki sanayilesme goz Oniine alinmistir. Sekil.30 da Kirikkale alt
bolgesinde yer alan illerde kurulan isletme sayilarina ait grafik goriilmektedir. Grafik

yorumlandiginda 5 il i¢inde dogrusal artan bir sanayilesme oldugu goriilmektedir.

2017-2018 TR71 Bélgesi Kurulan isletme
Sayisi

350

300

i / s K|RIKKALE
200 /// AKSARAY
150 NIGDE
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100 —_— )
e KIRSEHIR
50
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2017 2018

Sekil 30 2017-2018 TR71B&lgesi Kurulan Isletme Sayis1 (TOBB)

5.2.3. Talep Tahminlerine Temel Teskil Eden Varsayimlar, Calismalar ve Kullanilan
Yontemler
Lojistik sektorii ile ilgili yillar igerisinde hem ¢esitli kalkinma ve gelisim politikalar1 hem de
sektoriin siirdiiriilebilir ve gelisime agik yapist sayesinde talep artist olacagi ¢ok acgiktir. Bu
konuda calismamiz da atif yapilan;

e Kalkinma Bakanligi,

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

e Ulastirma Bakanligi,

e Ulastirma Bakanlig1 Altyap1 Genel Midiirligii,

e TOBB Verileri,

e Abhiler Kalkinma Ajansi,

e Ticaret Borsas1 Verileri,



Sf.139 ANA RAPOR

e TC Devlet Demiryollart,

e TUIK,

e Karayollar1 Genel Miidiirliigii,
basta olmak tizere Kaynak¢a boliimiinde de referans verilen pek ¢ok kurum, kurulus ile direk
veya dolayli (telefon, internet vasitasi ile) gorisiilerek ayrica konu ile ilgili yaymm ve
makaleler incelenmistir.
Ayrica Karayollar1 4.Bolge Genel Midiirliglinden aliman yol denetim istasyonlarina ait
veriler, Kirikkale’de {iretim yapan isletmelerle yapilan goériismeler sonucunda elde edilen
direk ve dolayl yiik verileri de bolgede bir lojistik kdy faaliyetine ihtiya¢ duyuldugu yoniinde
bir kaynak olusturmaktadir. TUIK den alinan karayolu yiik tasimaciligma ait 2002-2017

yillarina ait veriler Tablo.54 de gosterilmistir.

Tablo 54 Tiirkiye Karayolu Tasimaciligi Yiik Verileri (Ton-Km) (TUIK)

vil Karayolu Yiik
Degerleri (Ton-Km)

2002 150.912
2003 152.163
2004 156.853
2005 166.831
2006 177.399
2007 181.330
2008 181.935
2009 176.455
2010 190.365
2011 203.072
2012 216.123
2013 224.048
2014 234.492
2015 244.329
2016 253.139
2017 262.739

*Erisim Tarihi: 20.04.2019, www.tuik.gov.tr

Tablo da ki veriler degerlendirilerek sektore yonelik dogrusal regresyon analizi yapilmis ve

Tablo.55 de elde edilen tahmin degerleri gosterilmistir. Yapilan tahmin, tesisin ekonomik
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Omriiniin tamamlandig1 2069 yilina kadar gergeklestirilmis olup Tablo.55 de gosterildigi

gibidir.
Tablo 55 Dogrusal Regresyon ve Degisim Oranlar: Tablosu (2018-2069)
Tahmini Detisi Tahmini Detisin Tahmini Detisi Tahmini Detisin
Yl | Karayolu Yiiki b Yl |Karayolu Yiiki & Yl | Karayolu Yiiki b Yl | Karayolu Yiiki &
Orani Orani Orani Orani
(Ton-Km) (Ton-Km) (Ton-Km) (Ton-Km)

2018 | 26250040 | 1030 | | 2031 | 36074803 | 1021 | | 2044 | 4589967 | L1017 | | 2057 | 557.24330 | 1,014
2009 | 21005791 | 1029 | | 2032 | 36830054 | 1021 | | 2045 | 46695318 | 1016 | | 2058 | 56480081 | 1,014
2020 | 27761542 | 1028 | | 2033 | 37586305 | 1021 | | 2046 | 47411069 | L1016 | | 2059 | 57235832 | 1,013
020 | 26517293 | 1027 | | 2034 | 3834205 | 1020 | | 2047 | 48166820 | 1016 | | 2060 | 57991583 | 1,013
002 | 29273044 | 1027 | | 2035 | 30097808 | 1020 | | 2048 | 489.22571 | L1016 | | 2061 | 58747334 | 1,013
2023 | 3002879 | 1026 | | 2036 | 30853559 | 1019 | | 2049 | 496.78322 | L1015 | | 2062 | 595.03085 | 1,013
004 | 30764546 | 1025 | | 2037 | 40609310 | 1019 | | 2050 | 50434073 | L0I5 | | 2063 | 60256836 | 1,013
2005 | 31540297 | 1025 | | 2038 | 41365061 | 1019 | | 2051 | 51189824 | L1015 | | 2064 | 61014587 | 1,013
2026 | 3296048 | 1024 | | 2039 | 42020812 | 1018 | | 2052 | 51945575 | L1015 | | 2065 | 617.70338 | 1,002
2027 | 33051799 | 1023 | | 2040 | 428.76563 | 1018 | | 2053 | 52701326 | L1015 | | 2066 | 625.26089 | 1,002
2028 | 33807550 | 1023 | | 2041 | 43632314 | 1018 | | 2054 | 53457077 | L1014 | | 2067 | 63281840 | 1,012
2009 | 34563300 | 1022 | | 2042 | 44388085 | 1007 | | 2055 | 54212828 | L1014 | | 2068 | 64037591 | 1,012
2030 | 35319052 | 1022 | | 2043 | 45143816 | 1017 | | 2056 | 54968579 | L1014 | | 2069 | 647.93343 | 1,012

Yapilan regresyon analizine gore 5 yil aralikli olarak secilen tahmin degerlerine ait regresyon

grafigi Sekil.31 de verilmistir.

Tahmini Karayolu Yiikii (Ton-Km)
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Sekil 31 5’er Yil Aralikli Regresyon Grafigi



Sf.141 ANA RAPOR
. ]

Sekil.31 de de goriildiigli tizere Tiirkiye karayolu yiik tasimaciligi talebi artan bir egilim
gostermektedir. Buna bagli olarak Kirikkale ili bazinda da karayolu yiik trafiginin hem
yapilan talep tahmini ile hem de 5. Boliim baghigi altinda detaylandirilan bilgiler 1s181nda artis

gosterecegi diistiniilmektedir.
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6. EKONOMIiK DEGERLENDIRME

6.1. SEKTORUN VE HIZMETIN TANIMI

Lojistik, her tiirlii iirlin, servis hizmeti ve bilgi akisinin, kaynagindan nihai tiiketiciye kadar
olan tedarik zinciri i¢indeki hareketinin verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi,
tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi hizmeti olarak nitelendirilmektedir.
Sektore ait yasal mevzuatin heniiz tamamlanmadigi ve calismalarin devam ettigi bilgisi
Ulagtirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligindan alinmistir. Ayrica sektore ait NACE
kodu 49.4 - Kara yolu ile yiik tasimaciligi ve tasimacilik hizmetleri olarak yer almaktadir.
Kurulacak lojistik kdy de fiili bir {iriin iiretimi s6z konusu olmadig1 i¢in bir {iriin tanimlamasi

yapilamamaktadir. Tesis bir hizmet isletmesi olarak faaliyet gosterecektir.

6.2. TESVIK DURUMU

Kirikkale ili bolgesel tesvik uygulamalari ile ilgili degerler Tablo.56 da verilmistir. Tesvikler;
yatirim tesvik belgesi lisanslar izinler alindiktan sonra ilgili kanun hiikiimlerine gore tesvik
belgesinde KDV muafiyeti ve gimriik vergisi muafiyeti verilmektedir. Ayrica organize sanayi

bolgesi ve ithal ikamesi madde tiretimi tesviklerinden faydalanilacaktir.

Tablo 56 Kirikkale Ili Bolgesel Tesvik Uygulamalar: (http://www.yatirimtesvik.com.tr)

Kirikkale flinin Yararlanabilecegi Bélgesel Destekler DRI
Tutarlar1
KDV Istisnas1 Var
e OSB Dis1 30%
Vergi Indirimi —
OSB Ici 40%
. Lo . . . |OSB Dis1 6 Y1
Sigorta Primi [sveren Hissesi Destegi —
OSB I¢i 7Yl
Yatirim Yeri Tahsisi Var
: . I¢ Kredi 4 Puan
Faiz Destegi ; ; :
Dovize Endeksli Kredi 1 Puan

Kirikkale ilinde bolgesel desteklerden yararlanabilmek icin yatirim yapacagimiz sektoriin
Kirikkale i¢in desteklenen sektorler arasinda olmasi gerekmektedir. Ayrica yatirimin Bolgesel
Tegvikler (Tablo.57) kapsamina girmesi i¢in gerekli asgari yatirim tutarini saglayip

saglamadiginin da kontrol edilmesi gerekmektedir.


http://ticaret.satso.org.tr/nace/2222/494-kara-yolu-ile-yuk-tasimaciligi-ve-tasimacilik-hizmetleri.aspx
http://www.yatirimtesvik.com.tr/
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Tablo 57 Sektore Gore Bolgesel Tesvik (http://www.yatirimtesvik.com.tr)

Sektor Bolgesel Tesviklerden .
Kodu US-97 Kodu Yararlanacak Sektorler 4. Bolge
44 16302.0.03 Lisansli Depoculuk 1 Milyon TL

6.3. ARZVE TALEP ANALIZI

. Talep Analizi; Kirikkale ili sektor tabanli lojistik merkezi projesinde oOncelikle

Kirikkale ilindeki sektorler ele alinarak incelenmistir. Bunlar;

¢ Rafineri ve kimyasallar,

¢ Beton elemanlar1 ve insaat malzemeleri,

e Mobilya,

e Demir ve Demir cevheri,
seklinde en yaygin olarak kullanilan sektorlerdir. Bu sektdrlerin disinda

o Kirikkale OSB,

e Keskin OSB,

e MKE ile Silah TIhtisas OSB sektdrlerinin analizleri yapilarak direk yiikler

hesaplanmuistir.

Ayrica;

e Elmadag karayollar1 denetim istasyonu,

e Yahsihan karayollar1 denetim istasyonlarindan, Kirikkale ilinden ge¢mekte olup

demiryoluna transfer edilebilecek dolayli yiiklerin incelemesi yapilmistir.

Kirikkale ili 2018 yili itibar1 ile talep edilen tonaj Tablo.58 de ifade edildigi gibi 7.956.791
ton olup 259.881 adet arag (Kirikkale direk ve dolayli yiik miktari) yiikiin tekabiil etmektedir.
Burada belirlenen yiikler direk yiikler olup bunlarin digsinda Kirikkale ilinden ge¢mekte olup
demiryolun aktarilabilecek yiiklerde dolayl yiikler olarak talebe dahil edilmistir.
Kirikkale ili sektor odakli lojistik merkezi 5.3. boliimde yapilan talep analizleri kapsaminda
50 yillik talep degisim orani ¢ikartilmis olup 2018 yilinda Kirikkale icin tespit edilen tonajla
carpilarak 50 yi1l boyunca talebin yansimasi Tablo.58 gosterildigi gibi hesaplanmistir.


http://www.yatirimtesvik.com.tr/
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Tablo 58 Kirikkale Ili Direk ve Dolayli Yiik Regresyon Temeli 50 Yillik Talep Tahmini

Tablosu
yi | Pesisim | ARG e (Ton) yi | Desisim | ArG |y (Ton)
Orani Sayisi Orani Sayisi
2018 1,030 | 259.881 | 7.956.791 2044 |1,016741 454.416| 13.912.865
2019 1,029 | 267.363 | 8.185.871 2045 | 1,016465 [461.898| 14.141.945
2020 1,028 | 274.845| 8.414.951 2046 |1,016199 |469.380| 14.371.024
2021 1,027 | 282.327 | 8.644.030 2047 | 1,01594 |476.862| 14.600.104
2022 1,027 |289.809 | 8.873.110 2048 | 1,01569 |484.344| 14.829.184
2023 1,026 |297.291 | 9.102.190 2049 |1,015448 |491.826| 15.058.264
2024 1,025 | 304.774 | 9.331.270 2050 |1,015213 (499.308| 15.287.343
2025 1,025 | 312.256 | 9.560.349 2051 |1,014985 [506.790| 15.516.423
2026 1,024 | 319.738 | 9.789.429 2052 |1,014764 (514.272| 15.745.503
2027 1,023 | 327.220 | 10.018.509 2053 |1,014549 [521.754| 15.974.583
2028 1,023 | 334.702 | 10.247.589 2054 | 1,01434 [529.236| 16.203.663
2029 1,022 | 342.184 | 10.476.668 2055 |1,014138 [536.719| 16.432.742
2030 1,022 | 349.666 | 10.705.748 2056 | 1,01394 (544.201| 16.661.822
2031 1,021 | 357.148 | 10.934.828 2057 |1,013749 [551.683| 16.890.902
2032 1,021 | 364.630 | 11.163.908 2058 |1,013562 559.165| 17.119.982
2033 1,021 | 372.112 | 11.392.987 2059 |1,013381 (566.647| 17.349.061
2034 1,020 | 379.595 | 11.622.067 2060 |1,013204 (574.129| 17.578.141
2035 1,020 | 387.077 | 11.851.147 2061 |1,013032 (581.611| 17.807.221
2036 1,019 | 394.559 | 12.080.227 2062 |1,012864 (589.093| 18.036.301
2037 1,019 | 402.041 | 12.309.307 2063 |1,012701 |596.575| 18.265.380
2038 1,019 | 409.523 | 12.538.386 2064 |1,012542 |604.057| 18.494.460
2039 1,018 | 417.005 | 12.767.466 2065 |1,012386 |611.540| 18.723.540
2040 |1,017942 | 424.487 | 12.996.546 2066 |1,012235|619.022| 18.952.620
2041 |1,017626 | 431.969 | 13.225.626 2067 |1,012087 [626.504| 19.181.699
2042 | 1,017321 | 439.451 | 13.454.705 2068 |1,011943 (633.986| 19.410.779
2043 | 1,017026 | 446.933 | 13.683.785 2069 |1,011802 [641.468| 19.639.859

ii. Arz_Analizi; Kirikkale ili Sektdr tabanli lojistik merkezi igin 2018 yili itibar ile

259.881 adet ara¢ 7.956.791 ton talep olusturulacagi daha 6nceki boliimlerde hesaplanmustir.
Projenin ekonomik omrii 50 yil olup yine ayni boliimlerde yapilan regresyon g¢alismasinda
talep tahminlerindeki artiglara yonelik yillara gore degisim oranlart hesaplanmistir. Degisim
oranlarinin ara¢ sayilari ve tonajlarla carpilmasi sonucunda 50 yillik talep projeksiyonu
Tablo.58 de gosterilmistir. Tesisin kurulu kapasitesi 400.000 ara¢/y1l olup tesisin 18. yilin
sonunda da %54’liik bir artisla kapasiteye ulagilmaktadir.
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hi. Gelecege Yonelik Ongdoriiler; Sektor tabanli lojistik merkezi sektorel ve ekonomik

acidan incelenmek tizere bir SWOT analizi gergeklestirilmistir. SWOT analizi bir projede
veya herhangi bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya
kisinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemede; i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak igin kullanilan stratejik bir tekniktir. Bu teknik kurulmasi hedeflenen
Kirikkale’de ki lojistik kdy i¢in uygulanmis ve elde edilen sonuglar giiclii, zayif yonler

firsatlar ve tehditler olarak siniflandirilmastir.

Giiclii Yonler;

v’ Karayollarinin siirekli iyilestirme ¢aligmalarina tabi tutulmasi
Kombine ulasima uygun olmasi (karayolu, demiryolu)
Ucuz is giicii olanaklari

Uygun tesis yerinin daha ucuz maliyet ile kurulabilmesi

AR NEENEEN

Kurulus asamasinda maliyetli olsa da kurulduktan sonra maliyeti kisa siirede amorti
etmesi

Kurulus asamasindan sonra ¢ok fazla maliyet gerektirmemesi

Bolgesel konumu nedeniyle 43 ilin kesisim noktasi olmasi

I¢ pazara yakim olusu

D N N NN

TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi ve Makine Kimya Endiistrisi fabrikalarinm varlig

Zayif Yonler;

v" Deniz yolu tasimaciligina uygun olmamasi ve mevcut bir hava limanina sahip
olmamasi

Kirikkale’nin bilinyesinde yeterli sanayi kurulusu olmamasi

Global rekabetin artmasi, ulusal talep ve is potansiyelinin yeterince kullanilamamasi,
Karayolunda mevcut firma ve arag¢ sayisinin mevcut is kapasitesine gére az olmast
Tiirkiye de aile sirketi anlayisinin, lojistik sektoriiniin gelisme hizini kesmesi

Bilisim ve teknolojik alt yap1 eksiklikleri

Tasima ekipmanlarinin yerli piyasada iiretilmemesi ve pahali olmasi

Atil kapasite kullanimindan kaynaklanan kayiplarin fazla olmasi

Is etigi eksikligi

NN N N N N N AN

Cevreyolu olmamast
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v
v

Limanlara uzaklik

Sanayi sektoriiniin gelismemesi, tarimda katma degerli tiriin iiretme eksikligi

Firsatlar;

v
v

AR NERNERN

AN N N N SN

Sektoriin ¢ok hizli gelismesi

Maliyetlerin diisiikliigii (en ucuz tasima yontemleri olan karayolu ve demiryolunun
kullanilabilirligi maliyetleri diisiirtir.)

Geng ve dinamik niifus

Firmalarin gii¢lii sermaye yapilart,

Kara tagimaciliginda sahip olunan filo biiyiikliigii,

Ulke olarak bdlgesel lojistik iissii olabilmek igin, lojistik merkezi insa etme
konusunda Tiirkiye’nin hedefleri

Sektorde koklii firmalarin olmasi

Ortak giderlerin paylasilmasi

Yeni demir yolu projeleri

Transit ticaretin artmasi

Kirikkale’nin kalkinmada oncelikli iller arasinda olmasi

Diinyada yapilan ve Tiirkiye’nin de yer aldig1 global projeler

Tehditler;

< S

<\

6.4.

Ulke ekonomisinin rekabet kapasitesini belirleyici bir faktor olmast

Siyasi, ekonomik vb. dalgalanmalardan kolay etkilenebilecek bir sektor olmasi

Hukuki altyapr eksikliklerinden kaynaklanan mevzuatlarin getirdigi biirokratik
engeller

Komsu illerdeki lojistik merkez projeleri

Petrol fiyatlarinin ylikselmesi

Cevre sorunlar1

GIRDI FIYATLARI VE GIRDI KOSULLARI

Kurulacak olan sektor tabanli lojistik kdy i¢in ihtiya¢ duyulan girdiler asagida gosterildigi

gibidir.
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e Arsa; projenin fayda temelli bir kamu projesi olmast nedeni ile hazineye ait bir arsa
tercih edilmis olup rnegi daha 6nce Silah ihtisas OSB de oldugu gibi bedelsiz olarak

tahsis edilecegi proje yiiriitiiciisii tarafindan 6n gorilmiistiir.
e Etiid proje, yol yapimi ve ¢evre diizenleme maliyetleri 5.454.560 TL,
e Kanalizasyon ve su sebekesi maliyetleri 1.156.965 TL,
e Elektrik sebekesinin yaptirilmas: maliyetleri 113.792 TL,
e [sitma sebekesinin yaptirilmast maliyetleri 640.032 TL,
e Tren i¢cin kdprii maliyeti 6.500.000 TL,
e Mobilya, tefrisat ve yazilim-donanim maliyetleri 150.000 TL,
e Bina inga giderleri (idari ve sosyal bina insaat maliyetleri) 4.464.300 TL,

e Bina insa giderleri (tamir ve bakim iinitesi, servis iinitesi, kantar alani, akaryakit

istasyonu ingaat maliyetleri) 3.234.360 TL,
e Bina insa giderleri (arac1 ve komisyoncular birimi insaat giderleri) 8.580.000 TL,
e Bina insa giderleri (tir/kamyon parki ve yol, otopark maliyeti) 3.440.000 TL,

e Bina ingsa giderleri (a¢ik, kapali ve silo depo alanlarinin insaat maliyetleri) 32.641.360

TL olmak tizere,
Toplam; 66.375.369 TL olarak belirlenmistir.

6.5. SATIS FIVATLARI VE SATIS KOSULLARI

Kirikkale ili sektor tabanli lojistik projesi kamu yatirimi olup girisimcilere islik, depo ve silo
alanlarin1 asagida belirlenen bedeller karsiliginda kiraya verecektir. Kiralayan girisimciler,
kendi istigal alanlarma gore ireticilere ve kamyoncu esnafina hizmetler verecek olup bu
hizmetlerin bedeli ve getirisi bu projenin konusu degildir. Tesis igerisinde kurulacak
depolama alanlari, sosyal alanlar, tamir bakim istasyonlar1 gibi alanlardan saglanacak kira
gelirleri s6z konusu olup tesise ait donem giderlerinin de bu gelirlerden karsilanmasi

beklenmektedir. Kira gelirleri asagida ifade edildigi gibidir.
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e Kiralanacak toplam depolama alani 87.450 m?, yillik kira bedeli ise 1 TL/m?’dir.
e Silo depolama alani 7.660 m?, y1llik kira bedeli ise 1 TL/m?"dir.

e Tamir bakim istasyonu 6 adet, yillik kira bedeli ise 10.000 TL/adet’dir.

e Akaryakit istasyonu 1 adet, yillik kira bedeli ise 20.000 TL/adet’dir.

e Arac1 ve komisyoncular i¢in 50 m? ofis alanlar1 (toplamda 120 adet), yillik kira bedeli
ise 3.000 TL/adet’dir.

e Banka, PTT, Konaklama tesisleri, restoran, cafe vb. sosyal alanlar i¢in 5 adet biiyiik, 10
adet kiiciik tesis/ofis, yillik kira bedeli biiytik tesisler/ofisler i¢in 24.000 TL/adet, kiigiik
tesisler/ofisler i¢cin 9.000 TL/adet’dir.
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7. MAL VE/VEYA HiZMETLERIN SATIS-URETIM PROGRAMI

7.1. SATLS PROGRAMI

Kirikkale ili sektor tabanli lojistik projesi kapsaminda kiraya verilecek agik ve kapali depo
alanlari, ofisler, tamir bakim merkezleri, market, kafe ve petrol tesisleri ile lokanta ve otel vb.
birimlerin miktar1 ve kira bedelleri 6.5. baslikta detayli olarak anlatilmistir. Kiralama icin
tespit edilen birim fiyatlar Kirikkale ilindeki ofis ve sanayi bolgesindeki benzer birimlerin
fiyatlarinin ¢ok altinda tespit edilmistir. Kira gelirlerinin diisiik tutulmasindaki amag
kurulacak tesisin, olusturacagi faydalarla ilgili hedeflere ulasabilmesini saglamaktir. Projenin
hayata gecmesine takiben kiralanacak alanlar ve birim fiyatlar gibi bilgiler esnaf kefalet
Kooperatifi, Ticaret Odast vb. diger sivil toplum kuruluslar1 vasitasiyla gerekli duyurular
yapilarak projenin etkinligi saglanabilecektir. Kurulacak tesisin kira gelirleri her yil tiife
oranlarinda artirilacaktir. Ik 3 y1l TUFE oraninda yapilacak kira artis1 her 3 yilin bitiminde
giincellestirme calismalar1 yapilip TUFE artisma ilave % 15-20 zam yapilmasi
diistiniilmektedir. Yipranan sabit yatirimlarin tamir ve onarim giderlerinin karsilanmasi

hedeflenmektedir.

7.2.  URETIM PROGRAMI

Kirikkale 1li sektor tabanl lojistik koyii, lojistik siireglerinin yonetildigi ve bu alanda hizmet
verilen bir kampiis alani olarak tasarlanmis olup 210.735.10 m®lik bir alana kurulmustur.

Hizmeti liretecek olan alanlar asagida tasarlandig: gibidir. Bunlar;

e Tren Yolu Baglantili Kapali Depolar Demir Yolu Aktarma Deposu/Kapali
Depolama/Tehlikeli Madde Deposu
40.000 m? (5 adet)
e Kapali Depo Kapali Depolama/ Soguk Hava Depolama
30.050 m? (2 Adet)
e Silo Depo Alani
7.660 m? (1 Adet)
e Depolama Faaliyetleri i¢in Ayrilan Bos Alan Ag¢ik Depolama/Yeni Depo igin insa
Alan/Gilimriik Sahasi/Sup Alani
17.400 m? (1 Adet)
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e Tamir Bakim Servisi Alani

10.000 m? (4 Adet)
e Benzin istasyon Alan1 Akaryakit Istasyonu
6.000 m? (1 Adet)
e Kantar Alani
3.000 m? (1 Adet)

e idari/Teknik Bina-(3 Katl) Yonetim Binasi/Banka Subeleri/
Ofisler/Glimriik/Konaklama Tesisleri

10.000 m? (2 Adet)
e Teknik/idari Bina-(Tek Katlr) Kargo Ofisleri/Restoran ve Kafeterya/Market/Giivenlik/
Saglik Birimi/ Mescit/ Tuvalet ve Dus Alanlari

10.000 m? (3 Adet)
e Araci ve Komisyoncular Binasi
5.000 m? (1 Adet)
e Tir/Kamyon Park Alani
16.000 m? (1 Adet)

Hizmet verecek iiretim alanlar1 yatirim siirecinin tamamlanmasima takiben kullanima

acilabilecektir.

7.3. PAZARLAMA STRATEJISI

Kirikkale sektor tabanli lojistik merkezinde depolama alanlari, tamir bakim istasyonlart,
ofisler vb. kiralik alanlarda genel olarak m? karsiliginda bir kira bedeli yansitilacaktir. Tesisin
stirekliligi bu sekilde saglanacaktir. Tesisin kamu yatirimi olmasi, ekolojik dengeye,
maliyetlere negatif katkist oldugu, ve istihdama katkis1 oldugu icin kira bedelleri ¢ok diisiik
tutulmustur. Pazarlama stratejisi olarak kira fiyatlariin diisiik tutulmasimin yani sira bolgeye
giimriik hizmetleri ve serbest bolge oOzelliklerine de sahip olmasi projenin cazibesini
artiracaktir. Bu amagla pazarlama stratejilerine katki verecek konularla ilgili genel bilgiler

asagida verilmistir.
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7.3.1. Giimriik Hizmetleri

Glimriik hizmetleri lojistik merkezlerin vazgecilmez hizmetlerinden biridir. Lojistik merkezin
en temel fonksiyonlarindan biri olan giimriik sahasinin kurulmamasi: durumunda beklenen
talep gergeklesemez. Giimrilk hizmetlerinin lojistik merkez i¢in 6nemi incelendiginde
Kirikkale Lojistik Merkez i¢in de kurulmasi gerekli bir hizmet oldugu bolgesel ihtiyaclar
dogrultusunda da goriilmektedir.

Kurulan tesiste ilk 5 y1l i¢erisinde giimriik islemlerinin yapilabilmesi miimkiin géziikmemekle
birlikte 5. yilin sonunda giimriik islemlerinin yapilabilecegi ©Ongoriilmektedir. Gelecek
planlarinda yer alan giimrilk hizmetlerinin verilebilmesi tesis icin Onemli bir avantaj

saglayacagi gibi bolgede yer alan diger iller icinde 6nemli bir avantaj olusturacaktir.

7.3.2. Serbest Bolge

Serbest Bolgeler yabanci sermaye yatirimlarini ve dig ticareti arttirmak, yerli iireticilerin
diinya piyasalarindaki fiyattan girdi temin etmelerini saglayarak uluslararasi rekabet giiclerine
katkida bulunmak, ihracata doniik sanayilerin gelismesini tesvik ederek ihracati arttirmak,
doviz girigini arttirmak, yeni is imkanlar1 yaratarak istthdam sorununun ¢éziimiine yardimeci
olmak, gelismis lretim ve yonetim tekniklerinin yurtdisindan getirilmesiyle ekonomik

standartlar1 yiikseltmek amaciyla kurulurlar.

Serbest bolgelerin iilke ekonomisine Onemli katkilar1 vardir. Bunlardan birka¢i asagida

aciklanmugtir.

e Serbest Bolgedeki iiretim faaliyetlerinde kullanilmak iizere, i¢ pazardan ihra¢ edilen

hammadde, yar1 islenmis ve mamul mallarla iilke iiretiminin artmasina katkida bulunur.
e Sagladiklar1 avantajlarla iilke ihracatini ve doviz girdisini arttirir.

e ithal girdi kullanarak iiretim yapan yerli firmalara giimriik vergisiz ve KDV ’siz mal
giris imkan1 saglayarak, yurt disindaki rakipleriyle ayni sartlarda iiretim yapma olanagi

yaratir.

e Ulkede kullanilmas: diisiiniilen yeni ticari ve ekonomik politikalarin denenebilmesini

temin eder.



Sf.152 ANA RAPOR

e Yabanci Sermayeli firmalarin, risk faktoriiniin diisiik, karliligin yiiksek oldugu Serbest
Bolgelere yatirnm yapmalarini tesvik eder. Boylece yeni teknolojilerin girmesini

hizlandirir.

o Serbest Bolgede yarattigi dogrudan istihdamin yaninda, bolgedeki iiretim ve ticari

faaliyetlerle iilke i¢indeki diger faaliyetlere etki ederek dolayli istihdam yaratir.

e Biiyiik partiler halinde Serbest Bolgeye getirilen mallarin gerektiginde kiigiik partiler

halinde ithal edilmesini saglayarak iiretim maliyetlerini digiiriir.

Yukarida bahsedilen avantajlar degerlendirildiginde Kirikkale lojistik merkezinde bir serbest
bolgenin kurulmasi ilin kalkinma seviyesini yiikseltirken iilke ekonomisi ig¢inde Onemli

katkilar saglayacaktir.

7.4.  TESIS ICIN ONGORULEN KAPASITE KULLANIM ORANI

Kirikkale sektor tabanli lojistik merkezi tesis kurulumu 1 yil igerisinde tamamlanacaktir.

Kapasite kullanim bilgileri;

e Kirikkale ili sektdr tabanli lojistik merkezi i¢in 2018 yil1 itibar ile 259.881 adet arag
7.956.791 ton talep olusturulacagi daha 6nceki boliimlerde hesaplanmistir. Projenin
ekonomik émrii 50 yil olup yine ayni boliimlerde yapilan regresyon ¢alismasinda talep
tahminlerindeki artiglara yonelik yillara gore degisim oranlari hesaplanmistir. Degisim
oranlarinin arag sayilar1 ve tonajlarla ¢arpilmasi sonucunda 50 yillik talep projeksiyonu
Tablo.58 de gosterilmistir. Tesisin kurulu kapasitesi 400.000 arag/yil olup tesisin 18.
yilin sonunda da %54°1iik bir artisla kapasiteye ulasilmaktadir.

e Kurulumun tamamlanmasini takiben isletmeninin ilk yilinda 206.116 adet/y1l arag
kapasitesine ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu miktar Kirikkale ilinde iiretilen direkt

yiiklerdir.

e Ayrica dolayh yiik olarak tanimladigimiz 53.765 aracinda demiryoluna aktarilacagi

hesaplanmastir,

e Toplamda 259.881 adet arac/yil kapasite isletmenin ilk yilinda kullanilacaktir. Bu

kullanim oran1 kurulu kapasitenin %65’dir.

e Takip eden 15 yil igerisinde kapasite kullanim orani1 %100 olacaktir.



Sf.153 ANA RAPOR
. ]

8. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

8.1. FIiZIKSEL VE COGRAFI OZELLIKLER

8.1.1. Cografi Yerlegim

Ic Anadolu Bolgesi'nde Orta Kizilirmak Béliimii'nde yer alan Kirikkale, doguda Corum,
Yozgat, giineyde Kirsehir, batida Ankara, kuzeyde Cankar illeri ile komsudur. il topraklarmin
denizden ortalama yiiksekligi 700 m’dir. Cografi ozellikleri incelendiginde; genel olarak
daglar ve yaylalarla kapli, ortalama yiikseltisi 900-1.000 m’ler arasinda degisen bir yapiya
sahiptir.

8.1.2. Iklim

Kirikkale ili 1liman iklim kusaginda yer almaktadir. Ancak bulundugu alanin denizden uzak
olusu, giinlik sicaklik farkinin bozkir olmasindan dolayr degismelere ugramasi gibi
nedenlerle iklim karasallasmaktadir. Bu nedenle Kirikkale ili karasal iklimin etkisi altindadir.
Yazlar sicak ve kurak, kislar genelde kar yagish ve cok soguk gecer. Yagis yagmur olarak,
genelde ilkbahar aylarinda diiser. 11 merkezinde yapilan meteorolojik gdzlemlere gore; yillik
ortalama sicaklik 12.6°C, en soguk ay ocak, en sicak ay temmuzdur. Iklim ve toprak yapis

sebebi ile bitki ortiisii son derece zayiftir.

8.1.3. Toprak ve Arazi Bilgileri
Kirikkale volkanik olaylarin olustugu Keskin, Hirfanh, Kesikkoprii, Kirikkale ve Kizilirmak

boyunca uzanan “Kirsehir Masifinde” yer almaktadir. Kizilirmak ve kollarinin suladig:
vadilerde, allivyonlu ovalar ve yer yer volkanik olusumlara rastlanir.

[lin biiyiik boliimii 2. Derece Deprem Bélgesi icinde kalmaktadir. Giineybatida Yahsihan,
Bahsili ve Celebi ilgeleri 3. Derece; Karakegili ilgesi ise 4. Derece Deprem Kusagi icerisinde
yer almaktadir.

Il topraklarmni genelde kahverengi topraklar olusturmaktadir. Kireg oran1 oldukca yiiksektir.
Anakayas1 volkanik 06zellik gosterir. Bu topraklar cok engebeli alanlarda ¢ukurumsu
boliimlerde birikmistir. I sinirlart i¢inde ovalik alanlar cok azdir. En &nemli Kirikkale
Ovasidir. Kirikkale Ovasi; kuzeyde Camlica ve Karakaya tepelerine, giineyde de Denek
Dagi’nin batisina kadar uzanmaktadir. Kirikkale ili siirlar igerisinde, yiikseklikleri 1200-

1600 m arasinda degisen yaylalar1 bulunmaktadir.
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8.1.4. Bitki Ortiisii

[lde hakim bitki toplulugu steptir. Yiiksek kisimlarda tahripten kurtulmus, Kuzeyde
Kocgubaba, Giineyde Denek Dagi’nda bodur meselerinden ve kismen de ardigtan olusan

ormanlik alanlar mevcuttur.

8.1.5. Su Kaynaklar

[ldeki en 6nemli akarsu Kizilirmak tir. Sivas’m Zara ilgesinin dogusundaki daglardan dogan
Kizilirmak, il topraklarina giineyde Celebi ilgesinden girer; kuzey yoniinde akarak Merkez
ilcede kuzeybatiya yonelir, il topraklarindan ¢ikip kuzeyde Cankiri- Kirikkale il sinirini
olusturur. Kizilirmak’in Hasandede — Hacilar arazileri lizerinde Kapulukaya Baraj1 kuruludur.
Kirikkale il smirlart icinde dogal gol bulunmamaktadir. Kizilirmak {iizerinde kurulan
Kapulukaya Baraj Goleti ildeki en biiyiik yapay goldiir. Kapulukaya Baraji’nin gol alam 20,7
km? dir. Enerji temini ve i¢me-kullanma ayrica sanayi suyu temini amaciyla kurulan

Kapulukaya Barajinda gol hacmi 282 hm? tiir.

8.1.6. Diger Dogal Kaynaklar
Kirikkale ili, maden cevherleri cesitliligi yoniinden zengin ancak rezerv itibariyle fakirdir.
[1deki madenler, bulundugu ilge ve kdy asagida siralanmaktadur:
e Bakirli Prit (Keskin)
e Demir (Keskin, Beyobasi)
e Demir (Keskin, Géhrenk-Yenimerdan)
e Demir (Keskin, Kavurgali)
e Demir (Baliseyh, Kulaksiz)
e Demir (Delice, Biiyiikyagl)
e Demir (Celebi)
e Kursun (Keskin)
o Linyit (Keskin)
e Linyit (Keskin, Kavurgali)
e Linyit (Baliseyh, Kulaksiz)
e Linyit (Merkez, Biiyiikyagli)
e Pirit (Yahsihan)
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e Tuz (Delice, Cogul)

e Volfram (Celebi)

e Uranyum (Merkez, Camlidere)

e Mobilden (Keskin)

¢ Bentonit (Keskin)

e Cinko (Keskin)
MTA tarafindan Kirikkale ve g¢evresinde yapilan aragtirmalarda yukarida ki rezervlerin
disinda bolgede, asbest, mermer, fluorit, bakir, ¢inko, kromit ve manyezit varlii tespit

edilmistir.
8.2. EKONOMIK VE FiZIKSEL ALTYAPI

Ekonomik ve fiziksel altyapi ile ilgili bilgiler 4 alt baslik altinda incelenmistir.

8.2.1. Karayolu ve Demiryolu Baglantilart

Lojistik merkezler, degisik tasima yollarindan mallarin sevk ve idaresi i¢in kara, demir ve
deniz yolu gibi ¢esitli ulasim aglarina ya yakin ya da kolay ulasilabilir bir mesafede
kurulurlar. (Europlatforms EEIG, 2004). Ulkemizde yurt icindeki tasimaciligin % 90’1,
genelde (yurt ici ve yurt dis1) % 76’s1 karayolu ile saglanmaktadir (Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi, 2013). Geriye kalan %10’un dagilimi ise diger tasimacilik tiirleri
olusturmaktadir. Demiryolu % 5°1 olustururken, denizyolu ve havayolu ise ikisi beraber %51
gecmemektedir. Kirikkale’de deniz ve havayolu tasimaciligi kullanilmamakta fakat karayolu
ve demiryolu ag1 bunu daha az maliyetli ve genis dagitim ag1 sayesinde biiylik bir avantaja
doniistiirmektedir. Mevcut durumda karayolu ve demiryolu baglantilari ile tilkemizdeki illerin
yarisindan ¢oguna ulagim saglanan bolgede yeni karayolu ve demiryolu yatirim projeleri de
faaliyete girmis ve art1 katkilar saglayacaktir.

Yeni yatirnmlardan biri 120 km’lik Ankara-Kirikkale-Delice otobanidir. Bu yatirim
Kirikkale’nin mevcut karayolu tagimacilik potansiyeli hem miktar hem de zaman bakimindan
yeni avantajlar1 da beraberinde getirecektir.

Ulkemizdeki toplam tasimaciligin %35°i demiryollar: tarafindan gerceklestirilmektedir. TCDD
midiri Stileyman KARAMAN (2012) tarafindan yapilan agiklamada Kirikkale-Derince,
Kirikkale-Mersin, Kirikkale-Batman demiryolu hatlarinda biiyiilk hacimde tasimacilik
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faaliyeti gergeklestirdiklerini ifade etmistir. Demiryolu tagimaciliginda basi ¢eken illerden biri

olan Kirikkale, bu avantaji da daha etkin kullanmalidir.

Diger bir yatirim ise Kirikkale’de de duragi bulunacak olan Hizli Tren projesidir. Bagkent
Ankara ve diger iller arasindaki ulasim hizinda ekstra bir artis saglayacak olan bu proje de

Kirikkale’nin lojistik hizmet potansiyeline katki saglayacaktir.

8.2.2. Boru Tasimaciligt

501 km’lik Mavi Akim Dogalgaz Boru Hatt’nin 96 km’lik kismi, 1.105 km’lik iran-Tiirkiye
Dogalgaz Boru Hatti’'nin 29 km’lik kismi ile Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
(TANAP)’nin 63 km’lik kismi Kirikkale il sinirlarindan gegmektedir. Bunun yaninda
BOTAS 1n Ceyhan terminalinden gelen 447 km uzunlugunda boru hatt1 marifetiyle Kirikkale
TUPRAS Rafinerisine ham petrol tasinmaktadir (Kirikkale Tanitim Katalogu, 2018).

8.2.3. Tarim
Kirikkale ili toplam alam1 463.000 hektardir. Bunun 306.506 hektart (% 66,2) tarimsal

iiretimde kullanilmaktadir. Tarima elverigli arazi iginde tarla arazisi 206.317 hektar ile en
bliylik paya sahiptir. Tarla arazisinin % 62’sinde (189.950 hektar) hububat ekimi
yapilmaktadir.

8.2.4. Kirikkale'nin Cografi Konum Avantajlar

Kirikkale mevcut durumda Askeri Mithimmat ve tilkemizin en biiyiik sanayi kurulusu olan
TUPRAS’mn Tiirkiye’deki merkezi konumundadir. Kirikkale'nin cografi konum avantaji ¢ok
yonlii olup Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi (2012), valilik, belediye ve
Lojistik Dernegi (LODER, 2008) tarafindan yapilan agiklamalarda bu cografi konum
avantajinin yatirimcilar i¢in énemli bir yatirim ortami olusturdugu belirtilmistir.

2008 yilinda Lojistik Dernegi gerceklestirilen proje yarismasi calismasinda Kirikkale I¢
Anadolu Bolgesi’nde lojistik merkezi yerlesimi i¢cin en uygun bolge olarak secilmistir

(LODER, 2008).

[limizin baskent Ankara’ya yakin olmasi bilgiye, teknolojiye, devlet desteklerine, yatirim
desteklerine, calisanlarin egitim durumu, yonetici saglama, ulasim, pazarlara yakin olma
reklam yapma gibi pek ¢ok avantaji beraberinde getirmektedir. Diinya Gazetesi yazari Dr.

Riisti BOZKURT (2012) konunun 6nemini Garanti Anadolu Sohbetleri Toplantisi’nda su
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sekilde belirtmektedir: “Istanbul’da biiyiik sanayi kentlerinin sehir disina ¢ikarilmistir, bu
kapsamda OSTIM’in de 20 seneden fazla démrii yoktur, bu noktada Ankara’ya yakinlig1 ile
Kirikkale i¢in 6nemli firsatlar vardir. Tiirkiye biiyiik firsatlar iilkesidir. Kirikkale’de bunlarin
icinde isletmecilige makroekonomik dengeler kadar onem verirse Oniimiizdeki donemin
parlak yerlerinden biri olacaktir. Ankara’nin siginacagi yer olacaktir.”

Kirikkale’nin diger 6nemli bir cografi konum avantaji ise 43 ilin kesisim noktasi olmasidir.
Bu iller biitiin cografi bolgelerdeki ¢ogu biiylik sehri kapsamaktadir. Komsu sehir sayisi
ulusal ve uluslararasi alanda kurulus yeri se¢im kriterleri arasinda en Onemlilerinden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulasim kolayligi, dagitim, pazarlara yakinlik ve genisleyebilme
olanagi agisindan biiyilik avantajlar saglayan bu durum Kirikkale’nin lojistikte kilit nokta olma
ozelligini gostermektedir. Fizibilite ¢alismasi sonucunda cografi konum avantajinin

potansiyel getirileri rakamlarla ifade edilebilecektir.

8.3. SOSYAL ALTYAPI

8.3.1. Niifus
2018 yili TUIK verilerine gore (Tablo.59) Tiirkiye niifusunun %15,99’unu i¢ Anadolu

Bolgesi olusturmaktadir. i¢ Anadolu Bolgesi 13 il’den olusmaktadir ve toplam niifusu
yaklasik 13,5 milyondur. i¢ Anadolu Bolgesinde yer alan iller niifus bakimindan
siralandig@inda en kalabalik ilk ii¢ il sirastyla Ankara, Konya ve Kayseri’dir. Kirikkale niifus
siralamasinda 286.602 kisi ile 10. sirada yer almasina ragmen, cografi agidan Baskent’e yakin

olmasi sebebi ile 6nemli bir avantaja sahiptir.
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Tablo 59 Tiirkive Ve I¢ Anadolu Bélgesindeki Illerin Demografik Géstergesi (TUIK,
2018)

ilveilge |Beldeve | il veilge merkezleri Belde ve kdyler Yillik niifus
BOLGE| BOLGE | Toplam |merkezleri| kdyler | niifusunun toplam niifusunun toplam artig hizi
kobu | ADI niifus | niifusu | niifusu |niifus icindeki orani (%) | niifus icindeki orani (%) | (binde)
TR Tiirkiye {82.003.882(75.666.497 | 6.337.385 92,27 7,73 14,66
TRA412 |Eskisehir| 871.187 | 871.187 - 100 - 12,2
TR510 | Ankara | 5.503.985 | 5.503.985 - 100 - 10,77
TR521 | Konya | 2.205.609 | 2.205.609 - 100 - 11,61
TR522 | Karaman| 251.913 | 186.664 | 65.249 74,1 25,9 21,02
TR711 | Kirikkale | 286.602 | 245.458 | 41.144 85,64 14,36 27,78
TR712 | Aksaray | 412.172 | 285.502 | 126.670 69,27 30,73 23,98
TR713 | Nigde | 364.707 | 209.875 | 154.832 57,55 42,45 334
TR714 | Nevsehir| 298339 | 187.114 | 111.225 62,72 37,28 20,23
TR715 | Kirsehir | 241.868 | 186.260 | 55.608 77,01 22,99 30,81
TR721 | Kayseri | 1.389.680 | 1.389.680 - 100 - 9,37
TR722 | Sivas | 646.608 | 470.589 | 176.019 72,78 27,22 39,92
TR723 | Yozgat | 424.981 | 270.658 | 154.323 63,69 36,31 15,01
TR822 | Cankiri | 216.362 | 132.297 | 84.065 61,15 38,85 150,81

Kirikkale ilinin yas araligina gore kadin erkek niifus oranlarmna ait grafik Sekil.32 de
verilmistir. Grafik degerlendirildiginde Kirikkale’nin gen¢ niifus orani yani calisan niifus
oraninin yogun oldugu gériilmektedir. Ozellikle 15-25 yas aras1 geng niifus potansiyelinin

yiiksek olmasi il genelinde yeni is olanaklarinin gerekliligini gostermektedir.
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Sekil 32 Kurikkale Ili Yas Araligina Gore Kadin Erkek Niifus Orani (TUIK, 2017)

8.3.2. Istihdam

Tiirkiye gen¢ niifus orani yiiksek bir iilkedir ve biiyiik bir isgiicii potansiyeline sahiptir.
Tablo.60 da 2017 yilina ait Tirkiye, Orta Anadolu ve TR71 bolgesi olarak smiflandirilan
Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir ve Kirsehir’e ait isgiicii, istihdam ve igsizlik oranlari

verilmistir. Tablodan goriildiigii izere TR71 bolgesindeki isgiicii oran1 %50,6 iken istthdam
orani %44,9 diir. Bolgede ki issizlik oran1 %11,4 diir.

Tablo 60 Temel Isgiicii Gostergeleri (TUIK, 2017)

lli(;lgﬁ Bolge Ad1 |Isgiicii Oram | Istihdam Oram | fssizik Oram
TR Tiirkiye 52,8 47,1 10,9
TR7 | Orta Anadolu 49,9 44 11,7
Krrikkale,
Aksaray,
TR71 Nigde, 50,6 449 11,4
Nevsehir,
Kirgehir

2016 yili itibariyle Kirikkale’de niifusun %40°1 20 yasin altindadir. %70’1 ise aktif niifus
olarak tanimlanan 15-64 yas araligindadir (Kirikkale Tanitim Katalogu, 2018). 2016 yili
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verilerine gore Kirikkale ili igin Iskur’a bagvuru sayisi, 2016 yilinda son yedi yilin en yiiksek
seviyesini gérmiistiir. Toplam bagvuru sayis1 14.526 olarak ger¢eklesmistir. Bu bagvurularin
8.094 kisisini erkekler, 6.432’sini kadinlar olusturmustur. Toplam bagvuru sayis1 2010 yilina
gdre 2016 yilinda 7.284 kisi artmistir. 2010 Yilinda Kirikkale Ilinde iskur’a kayitli 10.948
issiz bulunurken, 2016 Yili itiban ile Kirikkale ilinde kayitli igsiz sayist 12.595 kisi olarak
kayitlarda yerini almistir.

Yillar itibariyle kadin ve erkek dagilimlar incelendiginde dikkati ¢ceken nokta kadinlarin issiz
olarak Iskur kayitlarindaki énemli artisidir. 2010 yilinda 3.053 kadin kayitlarda issiz olarak
yer almigken bu say1 2016 yilinda iki katin tizerinde artarak 6.423’e yiikselmistir.

Kirikkale ilinde mesleklere gore kayitli igsizin oldugu ilk 10 meslek igerisinde ilk sirada
beden is¢isi yer almakta olup, bu meslekte Kirikkale Ilinde Iskur’a kayith 2.268 issiz
bulunmaktadir. Bu rakam Kirikkale Ilindeki toplam kayith issiz sayismin % 18’ini
olusturmaktadir. Basvurularda oldugu gibi kadin kayitli issizlerde de ayni durum soz

konusudur.

Kirikkale ilinde 20+ istihdamli isyerleri icin toplam calisan sayist 11.078 olarak tespit
edilmistir. Cinsiyet baglaminda ele alindiginda ise 8.729 calisan erkeklerden, 2.349 calisan ise

kadinlardan olusmaktadir.

Cinsiyetin sektorlere gore dagiliminda ise; Kirikkale ilinde calisanlarin 6nemli bir kismi
imalat sektoriinde istihdam edilmektedir. Imalat sektoriiniin Kirikkale 1li icin dnemi bu
verilerden de anlasilmaktadir. Erkeklerde ylizde 43,8 oraninda, kadinlarda ise yiizde 16,2
oraninda Imalat sektoriinde istihdam edilme durumu séz konusudur. Toplam ¢alisan sayilar:

igerinde ise imalat sektoriinde ¢alisma orani yiizde 37,9 olarak gerceklesmistir.

8.3.3. Gelir Dagilinu

DPT Miistesarli1 tarafindan 2003 yilinda yapilan illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi ¢alismasina gore Kirikkale, 81 il arasinda gelismislik acisindan 33 iincii sirada yer
almaktadir. 2004 yilinda yapilan calismaya gore ise; Kirikkale Merkez Ilge, ilgelerin sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasi i¢inde 42. sirada ve 2. derecede gelismislik grubunda yer
almaktadir. Genel olarak Ilimizde 6zel sektdér yatirimlarmim azligi dikkat ¢ekmektedir. Il
merkezindeki kamu tesisleri kent merkezine sanayi sehri goriiniimii kazandirirken, ilgelerde

tarimsal agirlikli bir ekonomik yapr hakimdir. Mali gostergeler agisindan kisi basina diisen
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milli gelir rakami1 2001 yilinda 2.725 $ seviyesinde iken, 2002 yilindan sonra bu alanda TUIK
tarafindan il bazinda veri derlenmemistir. 2008 yilinda kisi basina gayri safi yurti¢i hasila
degeri cari fiyatlarla 13.367 TL, ABD dolar1 cinsinden 10.436 Dolar olarak hesaplanmistir.
[limizin sosyo-ekonomik yapisi gdz 6niine alindiginda, kisi basina diisen gayri safi yurtici
hasila degerinin sdz konusu rakamin iizerinde oldugu degerlendirilmektedir. iBBS Diizey-2
seviyesindeki 26 alt bolge, sosyo-ekonomik gelismislik endeksi (SEGE) kullanilmak suretiyle
gruplandirilarak tesvikler acisindan 4 bolge olusturulmustur. Kirikkale bu gruplandirma
icerisinde 3. bolgede yer almaktadir. 3. bolgede yer alan Kirikkale'de tarim ve tarima dayali
imalat sanayi, hazir giyim, deri, plastik, kaucuk, metal esya gibi emek yogun sektdrlerin yani
sira turizm, saglik ve egitim yatirimlar1 da tesvik edilecektir. Bolgesel ve sektorel yatirimlar
ile biiylik projelerde uygulanacak indirimli kurumlar vergisi orant % 4, SSK pirimi igveren
hissesi destegi 5 yil, yatirnm yapanlarin kullandiklar1 (TL) kredi faizinin 3 puaninin, doviz
kredisi i¢in 1 puaninin Hazine tarafindan karsilanacagi belirtilmistir. Ayrica miilkiyeti;
hazineye, 0zel biitceli idarelere, il 6zel idaresine, belediyelere ait tasinmazlar ile Devletin
hiikiim ve tasarrufunda olan yerler yatirim tesvik belgesine sahip yatirimcilara, III {incii
bolgede bulunan illerde yatirim konusu taginmazin emlak vergi degerinin % 2'si bedeli ile

tahsis edilmektedir (Kirikkale Ticaret Borsasi, Stratejik Plan1 (2018-2021)).

8.3.4. Sosyal Hizmetler

2011 yilinda Kalkinma Bakanh@ tarafindan gergeklestirilen illerin Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamasinda 81 il arasinda 41. sirada ve dordiincii kademe gelismis iller

arasinda yer almaktadir (AHIKA, 2017.b).

TUIK 2017 verilerine gore Kirikkale ili 278.749 kisilik niifusu vardir. Bu Niifus dagilimi1 %50
erkek %50 kadin olarak dagilmaktadir. Bunun yaninda Kirikkale niifusu Tiirkiye niifusunun
%0,34’{inii olusturmaktadir. Ulke gayri safi yurtici hasilasinin %0,74’{inii olusturmaktadir.
Belde ve koy niifusu toplam niifusun %11,84’1linli kapsayarak Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
kalmaktadir. Ankara ¢ekim merkezinin etkisinde olan Kirikkale’de isgiliciine katilma orani ve

istihdam orani Tiirkiye ortalamasinin gerisindedir.

2011 yilh TUIK verilerine gore, Kirikkale’de isgiiciine katilma orani ve istihdam orani

sirastyla % 38,8 ve %34,8 olurken, iilke ortalamalar1 % 47,5 ve % 43,7°dir. Yani Kirikkale
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isglictine katilma oran1 ve istthdam oranlariyla birlikte Tiirkiye ortalamasiin gerisinde

kalmaktadir.

Niifusun biiylik kismmin yasadigi sehir merkezinde sanayi biiyiik bir oneme sahiptir.
Kirikkale ilinde 3 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bununla birlikte MKEK fabrikalar
en fazla istihdama katki saglayan unsurdur. Kirikkale ilinde sanayi is kolunda ¢alisanlarin
toplam istihdama oran1 %21,5 ile Tiirkiye ortalamas1 olan %27,7 nin altindadir. (Kirikkale Ili

Sektor Analizleri Raporu,2015)

8.3.5. Kiiltiirel Yapt

M.O. 3000 yilindan kalan tarihi eserleri ile Anadolu’nun kalbinde yasayan Kirikkale,
Baliseyh-Balli Camii, Kogubaba Camii ve Tiirbesi, Yesilyazi1 Camii, Seyh Sami Camii ve
Tiirbesi, Hasandede Camii ve Tiirbesi, Haydar Sultan Camii ve Tiirbesi ile inang turizmi i¢in
biiyiik potansiyel arz etmektedir. Demir Cagi’na tarihlenebilecek Ceritkale Kaya Mezarlari,
Selguklular’a ait Cesnigir Kopriisii ve Hani, Milli Miicadele donemine ait izleri tasiyan
Fisekhane, Tagmektep, 6zglin mimari tasarima sahip tarihi evler ve konaklar, halk miizigi,
oyunlar1, mutfagi, geleneksel sanatlar1 Kirikkale’nin diger 6nemli tarihi ve kiiltiirel miraslari
arasmnda yer almaktadir. Ulkemizin savunma sanayisinin belkemigini olusturan Makine ve
Kimya Endiistrisi Kurumu’na ait silah miizesi ise ayr1 bir cazibe merkezidir (Ahiler Kirikkale
Yatirim Destek Ofisi, Bir Bakista Kirikkale).

Tiirkiye nin en uzun nehri olan Kizilirmak’in Ankara’ya en yakin gectigi il Kirikkale’dir. Son
donemde gelisen karayolu agi ile kisalan mesafeler ve artan yolculuk konforu goz Oniine
alimarak, Kizilirmak ve etrafinin sundugu imkanlar1 degerlendirmek iizere rekreasyon
alaninda ve tanitima yonelik yapilacak yatirimlar neticesinde ili ziyaret eden turist sayisi hizla
artacaktir. Kapulukaya baraj goliinde ve Kizilirmak vadisinde olta balik¢iligi, yiikseklikleri
1200-1600 metre arasinda degisen yaylalarda yayla turizmi yapilabilmektedir. Bunlarin
yaninda avcilik, aticilik, trekking, hiking vb. doga sporlart i¢in ilde uygun cografi sartlar
bulunmaktadir. Keskin ilgesi, Arzu Bayir1 mevkiinde yer alan 285 metre uzunlugundaki
magaranin gerek dogal gerekse yapay bdliimleri birbirine baglayan dar gecitler Erken
Hiristiyanlik doneminde yapilmig tag duvarlarla ortiiliidiir. Kuru ve sicak bir havaya sahip
olan magaranin turizm amach degerlendirilme imkani bulunmaktadir. Fuar ve kongre

turizmine olanak saglayacak Olgekte biiyiikk otel varligi yoniinden fakir olan ilde bu alan
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yatirimeilar tarafindan degerlendirilmelidir (Ahiler Kirikkale Yatirnm Destek Ofisi, Bir
Bakista Kirikkale).

Kirikkale 8 llgesi, 171 Kdyii ve 18 Kasabasi ile tipik bir I¢ Anadolu Ilidir. 12 hanelik
Kirikkdyii arazisi {izerinde kurulan kent, 1941' de Belediye, 1944 yilinda flge olmustur. 1989
yilinda 11 statiisii kazanan Kirikkale’ye 3578 Sayili Kanun ile Keskin, Delice ve Sulakyurt
flgeleri baglanmistir. 1990 yilinda 3644 Sayili Kanunla Baliseyh, Celebi ve Karakegili
Bucaklari ile Bahsili e Yahsihan Beldeleri ilge statiisiine yiikseltilerek Kirikkale'ye baglanmus,
boylece Ilge sayisi 8'e ulagmustir.

Kirikkale’nin temelleri 1925 yillarda atilmistir. Tiirk Silahli Kuvvetlerine silah imalati i¢in
Kirikkale’nin secilmesi il’in kurulmasina ve gelismesine vesile olmustur. 12 hanelik Kirik
koyli 1929 yilinda 3 bin niifusa ulagmis olup nahiye statiisii almistir. 1941 yilinda belediye
olan Kirikkale 1944 yilinda ilge statiisiine kavusmus ve Ankara’ya baglanmistir. Niifusu hizla
artan ve gelisen Kirikkale 1989 yilinda il statiisii kazanmistir. 11 statiisii kazanan Kirikkale’ye
yasal diizenlemelerle 8 ilge, 18 kasaba ve 171 kdy baglanmistir (http://www.kirikkale-
bld.gov.tr).

Kirikkale bir sanayi sehridir. M.K.E. Fabrikalar1 ile TUPRAS Rafinerisi ilin ekonomik
yapisina canlilik kazandirmaktadir. M.K.E. tesislerinde 3651 kisi, 0zellestirme kapsamina
alinan ve ERDEMIR'e baglanan CELBOR A.S.'de 101 kisi, TUPRAS Rafinerisinde ise 983
kisi istihdam edilmektedir. 376 is merkezinin bulundugu Kiiciik Sanayi Sitesi, Ilin ekonomik
yapisinda 6nemli yer tutmaktadir. Orta ve biiylik 6l¢ekli sanayi kuruluglarinda 7.000’e yakin
1s¢1 istihdam edilmektedir. 80 parselden olusan Organize Sanayi Boélgesinin alt yapi
calismalar bitirilmistir (http://www .kirikkale-bld.gov.tr).

Kirikkale’nin ekonomik yapisinda tarim, onemli bir ge¢im kaynagidir. Aktif niifusun %
51.2'si tarmmla ugrasmaktadir. ildeki tarmma elverisli arazi 306.506 hektar olup Il
yiizél¢limiiniin % 66,2'sin1 teskil etmektedir. Tarim arazilerinin % 96's1 tarla arazisi olarak
kullanilmaktadir. Sulanabilme imkanina sahip olan tarim arazisi miktar1 38.399 hektardir.
Genel olarak il topraklarinda hububat iiretimi yaygindir. Bunun yani sira baklagiller ve
endiistriyel bitki iiretimi de yayginlasmaya baslamistir. Yorede kavun, karpuz ve i{izlim
iiretimi de onemlidir. Ilimizde hayvancilik kirsal kesimde onemli bir gelir kaynagidir

(http://www.kirikkale-bld.gov.tr).
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8.4. KURUMSAL YAPILAR

3 Temmuz 1992 tarihinde kurulan Kirikkale Universitesi, kurulus kanununa gore Fen-
Edebiyat, iktisadi ve Idari Bilimler, Miihendislik ve Veteriner Fakiilteleri; Sosyal Bilimler,
Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile Ankara Universitesi'nden devralinan ve faal
durumdaki tek birim olan Kirikkale Meslek Yiiksekokulu'ndan olusmustur. Kirikkale
Universitesi, kurulusunu takip eden 1993-1994 egitim-6gretim yilina, 3 fakiiltede 6 boliim, 1
yiiksekokulda 10 program; 2 enstitiide ise 8 anabilim daliyla baglamigtir. 1994-1995 6gretim
yili baginda Keskin'de 3 programli bir yiiksekokul daha acan, Kirikkale Universitesi'ne 3
Ocak 1995 tarihinde Tip, Hukuk ve Egitim Fakiilteleri; 12 Agustos 1998 tarihinde de Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu eklenmistir. Bu birimlerden Hukuk ve Egitim Fakiiltelerine
1997-1998, Tip ve Veterinerlik Fakiiltelerine 1998-1999 6gretim yilinda 6grenci alinmustir.
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ise 1999-2000 dgretim yilinda egitime baglamistir. Tip
Fakiiltesi’ne bagli Arastirma ve Uygulama Hastanesi de 2001 yilinda agilarak hizmete
girmistir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin kurulusu 24/06/2002 tarihinde Bakanlar
Kurulu’nca onaylanmistir ve poliklinik hizmeti vermektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
06.06.2005 tarithinde kurulmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi ise; Milli Egitim Bakanligi'nin
26.11.2008 tarihli ve 27338 sayil1 yazisi iizerine 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayil1 Kanunun ek
30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu kararinca 19.12.2008 tarihli Resmi Gazetede
yayinlanarak kurulmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile fakiilte sayis1 10’a ulasmistir. Bugiin
itibariyle Kirikkale Universite’sin de 12 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu ve 3
Enstitii ile egitim-6gretim faaliyeti devam etmektedir. Kirikkale, yakinligi ve ulagimin
kolayligi acisindan Ankara'nin bir tiir banliydsii durumundadir. Kirikkale Universitesi de,
biiylik sehrin sorunlarindan uzak, ancak bilimsel, kiiltiirel ve sosyal imkanlarina kolayca
ulasilabilecek bir noktadir. Bu nedenle, biiyiik bir hizla gelismektedir. Universite, dgretim
eleman1 basia diisen Ogrenci sayisinin azligi bakimindan iilkemizdeki tiim iiniversiteler
arasinda ilk siralarda bulunmaktadir (www.kku.edu.tr).

Kirikkale ilinde 3 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Detayli olarak incelendiginde
Kirikkale 1. Organize Sanayi Bolgesi 1995 yilinda 150 hektar alan iizerine tesis edilmis ve
altyap1 ¢alismalar1 2001 yilinda tamamlanarak hizmete acilmistir. Bolgede 69 sanayi parseli
bulunmaktadir ve sadece 8’i bostur. Kirikkale 1. OSB’de faaliyet gosteren 39 fabrikada
toplam 1.750 kisiye isttihdam saglanmaktadir. Kirikkale I. OSB’deki firmalarin tamamen
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faaliyete gegcmesi ile 3.000 civarinda kisiye istthdam saglanacagi ongoriilmektedir bu
durumda Kirikkale i¢in biiyiik sorun olan istihdam problemine énemli bir katki saglayacaktir.

Keskin Organize Sanayi Bolgesi 153 hektar alan tizerine kurulmustur.25 sanayi parselinden
olusan I. Etabin altyap1 ¢aligmalari 2010 yilinda tamamlanmistir. Keskin OSB’de faaliyet
gosteren 7 fabrikada toplam 250 kisi ¢aligmaktadir.

Kirikkale Silah ihtisas OSB, Kirikkale 1. OSB ve Keskin OSB’nin yatirimeilarin hizmetine
sunulmasi ile ildeki yatirim ortami daha cazip hale gelmistir. Kirikkale Valiligi-il Ozel
Idaresi, Kirikkale Belediyesi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi, MKE Kurumu ve Savunma
Sanayi Miistesarligi’nin kurucu ortakligiyla 50 hektarlik alan iizerinde kurulmus iilkemizin ilk
ve tek silah ihtisas organize sanayi bolgesidir. Kirikkale merkez il¢e sinirlarindaki Silah
Ihtisas OSB’de dogalgaz dahil altyap: galismalar1 tamamlanmis olup firmalara arsa tahsisleri
yapilmaya baslanmistir. Kirikkale Silah Thtisas OSB’de savunma sanayiine, 6zellikle silah
sanayiine yonelik tiretim yapan firmalarin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica Yahsihan ilcesindeki 376 isyeri kapasiteli Kirikkale Kiiciik Sanayi Sitesi’nde 1.000
kisi, Keskin il¢esindeki 78 isyeri kapasiteli Keskin Kiigiik Sanayi Sitesi’nde 100 kisi, 1.500
isyeri kapasiteli Kirikkale Eski Sanayi Sitesi’nde ise yaklasik 3.000 kisi istihdam
edilmektedir.

8.4.1. Makine Kimya ve Endiistrisi Kurumu

Kirikkale’ de dogrudan savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren MKEK’e bagli 5 fabrika
ile birlikte toplam 10 firma, savunma sanayii ile baglantili makine imalat alaninda ise gesitli
biiyiikliikte 19 firma faaliyet gostermekte olup, MKEK’e ait 5 fabrikada calisan 2.612 kisi
dahil tiim bu firmalarda 3 bini askin kisi istthdam edilmektedir (Kirikkale Tanitim Katalogu,
2018).

MKEK Agir Silah ve Celik Fabrikasi Tirkiye’nin ilk ve tek agir silah ve dovme ¢elik tiretimi
yapan fabrikasinin ge¢misi 1932 yilinda kurulan gelik fabrikasi ile 1937 yilinda kurulan top
fabrikasina dayanmaktadir. 835 bin m? alan {izerine kurulu fabrikada yaklagik 115 bin m?
kapal1 alanda M-60 ve Altay tanklari ile Firtina ve Yavuz obiislerinin silah sistemleri, toplar,
havanlar ve muhtelif ebatlarda dovme ¢elik malzemelerin {iretimi gerceklestirilmektedir.
MKEK Silah Fabrikas1 1935 yilinda kurulmus olup, asli gérevi Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ve
diger silahli birimlerin hafif silah konusunda her tiirlii ihtiyacim1 karsilamaktir. Yaklasik 353
bin m? alan iizerine kurulu fabrikada 44 bin m? kapali alanda MPT-55 ve MPT-76 otomatik
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piyade tiifegi, bomba atar ve makinali tabanca iretimi gerceklestirilmektedir (Kirikkale
Tanmitim Katalogu, 2018).

Tasarimi, gelistirilmesi ve tiretimi tamamen MKEK tarafindan yapilan ilk milli piyade tiifegi
MPT-76’nin Kara Kuvvetleri Komutanligi’na teslimi 11 Ocak 2017 tarihinde Milli Savunma
Bakaninin katilimiyla Kirikkale Silah Fabrikasi’nda yapilan torenle gerceklestirildi. MKEK
Barut Fabrikast 1939 yilinda toplam 2 milyon 371 bin m? alan iizerine kurulan fabrikada 27
bin m? kapali alanda top barutu, kiiresel barut, nitroseliiloz iiretimi yapilmaktadir. Ayrica
fabrikada 2012 yilindan itibaren yanar kovan ve Milli Savunma Bakani Kirikkale Silah
Fabrikasi biinyesinde kurulan kovan adaptorii de iiretilmektedir. Atis Poligonu’nu da ziyaret
etti. Toplam 2.400 m? kapali alanda iki adet 100 m, bir adet 300 m ve bir adet 550 m atis
kanallar1 ile Ortadogu ve Avrupa’nin en uzun kapali atis kanalina sahip yeni atis poligonunun
yatirim bedeli 13 Milyon “ olup, hafif silahlara ait biitiin ¢evresel testler yapilabilmektedir.
MKEK Barut Fabrikast 1939 yilinda toplam 2 milyon 371 bin m? alan iizerine kurulan
fabrikada 27 bin m? kapali alanda top barutu, kiiresel barut, nitroseliiloz {iiretimi
yapilmaktadir. Ayrica fabrikada 2012 yilindan itibaren yanar kovan ve kovan adaptorii de
tretilmektedir (Kirikkale Tanitim Katalogu, 2018).

MKEK Miihimmat Fabrikast 1925 yilinda 1 milyon 558 bin m? alan iizerine kurulan
fabrikada yaklasik 127 bin m? kapal1 alanda top, obiis, bomba atar, havan miithimmatlari,
roket baghiklari, ucak ve bilyali ugak bombalar1 ile tahrip kaliplar1 ve el bombalar
tretilmektedir (Kirikkale Tanitim Katalogu, 2018).

MKEK Piring Fabrikas1 1928 yilinda 460 bin m? alan iizerine 28 bin m? kapal1 alanda kurulan
fabrika, demir dis1 metallerin iiretimi sektoriinde iilkemizin ilk tesisidir. Fabrikada bakar,
bronz, ¢esitli piring malzemeler ve yiikstikler ile agir silah mithimmati igin sevk gemberleri ve
kovan pullar tiretilmektedir (Kirikkale Tanitim Katalogu, 2018).

Miihimmat Islah, Gelistirme ve Yenilestirme Merkezi (MIGYEM) 2010 yilinda 24 bin m?

alan iizerinde kurulan MIGYEM tesisleri, 8 bin m?

kapali alanda; Sokiim Atolyesi,
Tahribatsiz Muayene Laboratuvari, Yaslandirma ve Sartlandirma Laboratuvari, Fiziksel ve
Kimyasal Analiz Laboratuvari, Tanksavar Sistemleri Islah Atdlyesi ve mithimmat
depolarindan olugmaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetleri envanterinde bulunan cesitli tip ve
ebatlardaki miihimmatin 6mir belirleme, Omiir uzatma teknik c¢alismalar MIGYEM’de
bilimsel yontemlerle etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmektedir (Kirikkale Tanitim

Katalogu, 2018).
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Miihimmat Ayirma ve Ayiklama Tesisi (MAAT) 2010 yilinda toplam 198 bin m*’lik alan
tizerinde kurulan tesiste, 7 bin m? kapali alanda, TSK envanterinde bulunan kullanim dis,
Omriinii doldurmus, envanterden ¢ikmis silahlara ait mithimmat ile teknik yonden hizmete
elverigsiz mithimmat ¢evreye zarar vermeden ekonomiye kazandirilmaktadir. 6 bin ton
mithimmat ayiklama ve ayirma kapasitesine sahip MAAT; kara, hava ve deniz araglarinin
mithimmatini ve mayinlar1 etkisiz hale getirebilen Tiirkiye’de tek entegre tesis olma 6zelligini

de tagimaktadir (Kirikkale Tanitim Katalogu, 2018).

8.4.2. Celikhane Projesi

2017 Y1l Yatirnm Programi'na gore, kamu iktisadi tesekkiilleri arasinda imalat sanayisinde bu
yil en fazla yatirrmi Makina ve Kimya Endiistrisi (MKE) Kurumu gergeklestirecek. Kurumun
bu y1l en fazla 6denek ayirdigi ve tamamlamayi planladigr yatirim ise yillik 120 bin ton imalat
kapasitesine sahip Kirikkale'deki yeni ¢elikhane yapimi olacak. MKE, kurumun ve iilkenin
ithtiyact olan vasifli ¢elik malzemelerinin (serbest dovme ¢elik malzemeleri, silah, mithimmat
ve aksam parcalari) {iretim kabiliyetinin ve yeteneginin giiniimiiz teknolojisine uyarlanarak
kazanilabilmesi i¢in yeni ¢elikhane kurulmasimna yonelik olarak Danieli&C.Officine
Mecchaniche SpA firmasi ile "Anahtar Teslimi Celikhane Sozlesmesi" imzalamistir

(Kirikkale Ili Karma Endiistri Bélgesi Fizibilite Raporu, 2018).

Yeni celikhane projesi ile ilgili fabrika miidiirii Gilindiiz Giirsel’in basin agiklamasina gore;
“Yeni ¢elikhane acildiginda yilda 120 bin ton sivi ¢elik ve 100 bin ton u¢ mamul iiretmeyi
planliyoruz. Yapimi devam eden yeni c¢elikhane i¢in 62 milyon Euro yatirim yapildi.
Tirkiye'nin yillik 300 bin ton civarinda dovme ¢elik ithalati var. Her yi1l bu miktar i¢in
Tiirkiye yurt disina déviz odiiyor. Bu tesisi kurduktan sonra bu 300 bin tonun 100 bin tonunu
karsilamay1 Ongoriiyoruz. Ayrica tesiste kaliteli c¢elik tiretmek igin gerekli olan vakum
sistemi, pota metaliirjisi uygulamalar1 olacak. Tiirkiye'de kaliteli dovme ¢elik alaninda tek ve

en yetkili fabrika olacagiz.

Gililer, c¢elikhane yatirmrminin Tiirkiye'deki 6nemli yatirimlardan birisi olduguna isaret ederek,
buradan iiretecekleri kaliteli ¢elikle Oncelikle Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyacini

karsilamay1 amagladiklarini dile getirdi.

Bunun disinda kalan kapasiteyle Tiirk sanayisinin dovme ¢elikle ilgili ihtiyaglarini

karsilamay1 amacladiklarin1 aktaran Giiler, "Son yillarda Tiirk savunma sanayinde 6nemli
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atilimlar gergeklesiyor. Bunlar ALTAY tanki, MILGEM Projesi, Firtina ve Panter obiisleri.

Bu silahlarda buradan iiretecegimiz kaliteli ¢eligi kullanmay1 amagliyoruz." diye konustu.

8.4.3. TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi

Basta Ankara olmak tlizere Orta Anadolu Bolgesindeki bir¢ok ilin petrol iiriinleri ihtiyacin
karsilamak amaciyla, Kirikkale’de isletmeye agilan 5 milyon ton/yil petrol isleme kapasitesi
olan TUPRAS Orta Anadolu Rafinerisi 2005 yilinda 6zellestirilmistir. BOTAS’m Ceyhan
terminalinden 447 km uzunlugunda boru hatti marifetiyle ulasan ham petrolii isleyen bir
sanayi tesisidir. Ulkemizde kara rafinerisi bulunan sayili illerden birisi olan Kirikkale bu
yoniiyle yatirimcilara 6nemli avantaj saglamaktadir (Kirikkale Ili Karma Endiistri Bolgesi

Fizibilite Raporu, 2018).

8.4.4. Kirikkale Demir Celik Sanayi Ve Ticaret A. . Kirikkale Subesi
Sirket, Yesilkoy Mahallesi Bahsil1 ilgesinde 16.05.2012 tarihinde kurulmustur. Demir — Celik

tirinleri ve ferro alagimlarin imalati faaliyet konusuyla tiretim faaliyetine 23.01.2014 tarihinde
baslamistir. 41.236 metrekare alana sahiptir. 4 Miihendis, 20 Teknisyen, 10 Usta, 44 Isci, 22
Idari Personelle birlikte toplamda 100 kisi calismaktadir (Kirikkale 1li Karma Endiistri
Bolgesi Fizibilite Raporu, 2018).

8.4.5. Acwa Power Kirikkale Dogalgaz Santrali

Acwa Power Kirikkale Dogalgaz Santrali Kirikkale'nin Yahsihan ilgesindedir. Acwa Power
bagli ortag1 olan Acwa Gii¢ Elektrik Isletme ve Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
isletilen santral 927,40 MWe kurulu giicii ile Tiirkiye'nin 19. Kirikkale'nin ise en biiyiik enerji
santralidir. Tesis ayrica Tirkiyemin 8. biiylikk Dogalgaz Santrali'dir. Kirikkale Dogalgaz
Santrali ortalama 7.555.342.320 kilovatsaat elektrik tiretimi ile 2.282.581 kisinin gilinliik
hayatinda ihtiya¢ duydugu (konut, sanayi, metro ulasimi, resmi daire, ¢gevre aydinlatmasi gibi)
tim elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayabilir. Kirikkale Dogalgaz Santrali sadece konut
elektrik tiiketimi dikkate alindiginda ise 2.398.521 konutun elektrik enerjisi ihtiyacini
karsilayabilecek elektrik iiretimi yapmaktadir (Kirikkale Ili Karma Endiistri Bolgesi Fizibilite
Raporu, 2018).
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8.4.6. I¢c Anadolu Dogalgaz Cevrim Santrali
GAMA Enerji’nin Kirikkale’de yatirimina basladigi 840 MW kapasiteli i¢ Anadolu Dogalgaz

Kombine Cevrim Santrali, tek basina Tirkiye’de tliketilen elektrigin %?2,5’ini, Ankara’da
tilkketilen elektrigin ise %50’sinden fazlasimi karsilamasi ve yaklasik 900 milyon Amerikan
Dolar’lik yatirnm bedeli ile dogalgaz santralleri kategorisinde son donemin en biiyiik

finansmanlarindan biri olma 6zelligini tasiyor (Kirikkale Ili Karma Endiistri Bolgesi Fizibilite

Raporu, 2018).
8.5. CEVRESEL ETKILERIN ON-DEGERLENDIRMESI

Yapilacak yatirnm bir lojistik kdy yatirimi olup, karayolu nakliyatinin yogun yasandigi
Kirikkale ilinde, mevcut olan hava kirliligi, giiriiltii kirliligi gibi ¢evresel sorunlarla miicadele
etmeyi hedeflemekte ve yesil lojistik kavramini 6n planda tutmaktadir. Bu nedenle tasarlanan

lojistik kody icin Ro-La tasimacilik modeli 6nerilmektedir.

RO-LA anlam olarak; ‘‘Rollande Landstrasse’’, ‘‘Tekerlekli Karayolu’’ demektir. ROLA
tasimaciligl, intermodal tagimaciligin ekonomik ve sosyal faydalarmi yansitan Onemli
sistemlerden biridir. RO-LA tasimaciligi, gelismis iilke demiryollarinda olduk¢a yaygin
olarak kullanilmakta olup, gelecegin tasima tiiri olarak goriilmektedir. Bu tagima tiirii ilk
olarak; 1990’1 yillarda, Alp Daglar’mi gegmek amaciyla, Avusturya ve Isvigre’de
uygulanmustir. Bu sistem, yaygin olarak Avusturya, Isvicre, Macaristan, italya, Almanya, Cek

Cumbhuriyeti, Yunanistan ve Slovenya’da kullanilmaktadir (RODER, 2002).

RO-LA tasimacilifinin en dnemli avantaji; karayolu trafigini rahatlatmasi ve {lilkeler arasi
geciste yasanan sorunlari azaltmasidir. Bu yolla, karayolu vergilerinden ve personel
giderlerinden de tasarruf edilmektedir. RO-LA tagimaciliginin avantajlari asagida

stralanmistir (Hiilagii,2007);

e Karayolu trafiginin azaltilmasi

Mevcut kapasitenin daha i1y1 kullanimi

Givenlik

Giiriilti azlig

Cevre, kentsel gelisim
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e Diisiik personel harcamalari
e Karayolu vergilerinden tasarruf
o Gegis ve glimriik sikintilarinin azaltilmasi

Kirikkale lojistik merkezi i¢in 2 ayr1 tasima modunun aktif olarak kullanilmas1 hedeflenmistir.
Calismamizda bu iki tasima modunun daha efektif olarak kullanilabilmesi, tasima
maliyetlerinin azaltilabilmesi ve yesil lojistigin saglanabilmesi i¢in Ro-La tasimacilik modeli
Onerilmektedir. Kurulacak tesise iliskin tasarlanan model Sekil.33 ve Sekil.34 de

gosterilmistir.
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Sekil 33 Ro-La Tasimacilik Yiikleme Modeli
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Sekil 34 Ro-La Tasimacilik Modeli
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Tiirkiye’de Ro-La tasimacilik Halkali istasyonundan Avrupa iilkelerine yapilmaktadir.
Ulkemizde Ro-La tasimacilik sisteminin saglayacag: avantajlar dolayisi ile bu alanda cesitli
yatirimlar yapilmaktadir. Gelecegin tasimacilik sistemi oldugu 6ngoriilen bu tagima modelinin
entegrasyonunun giizel bir 6rnegini Kirikkale Lojistik Merkezi i¢in tasarlanmasi ve hayata
gecirilmesinin en 6nemli li¢ katkisi; yakit tasarrufu saglamasi ve karayolu tasimaciliindan
kaynaklanan ¢evresel kirlilik sorunlarinin azaltilmasi, TCDD’nin bu konuda yiiriittiigii ve
yiirlitecegi ¢alismalarin  desteklenmesi, en Onemlisi yurtici Ro-La tagimaciliinin
yayginlagabilmesi i¢in de dnemli bir imkan saglayacak olmasidir. Ayrica Ro-La tagimacilig
sisteminin entegrasyonu ile ilgili tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda yatirim maliyetlerinin
azaltilmast hedeflenmektedir. Bu sayede Tiirkiye’de farkli lojistik merkezlerinde de Ro-La

sisteminin uygulanabilmesi tesvik edilmis olacaktir.

Ayrica tesiste yesil alan i¢in ayrilan sosyal alanlar ve aritma, geri doniisiim tesisleri de ¢evre

kirliligine yonelik olarak tasarlanmis diizenlemelerdir.

8.6. ALTERNATIFLER, YER SECIMINDE GOZ ONUNE ALINAN FAKTORLER VE
ARAZI MALIYETI

Lojistik merkezin yerinin belirlenmesi 6nemli bir adimdir. Yer se¢imi yapilirken farkli
tasimacilik modlarinin ayni anda kullanilabilmesi, yer se¢imini oncelikli etkileyen kriterdir.
Secilecek yerin demiryolu, havayolu, karayolu ve denizyolu baglantilarinin olmasina dikkat
edilmelidir. Farkli se¢im kriterleri g6z dniinde bulundurularak lojistik merkez kurulmasi i¢in
en iyi karar alinmalidir. Lojistik merkez se¢iminde dikkat edilmesi gereken kritik noktalar:

e Uygun arazi ve altyap1

e Cografi konum, dogal yap1 ve arazi kullanim durumu
e Jeolojik yap1

e Tasimacilik kalitesinin saglanabilmesi

¢ Intermodal tasimacilik olanaklar1

e Sosyal yap1

e Kiiltiirel, tarihsel ve dogal varliklar
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o Kentlesme ve planlama kararlar

e Yakin ¢evrenin ekonomik gelisimi
e Niifusun yillik gelisimi

e Bolgedeki endistrilerin sayisi

e Demografik faktorler

Yapilan caligmada tesis yer se¢imi i¢in yukarida bahsedilen kriterler goz Oniine alinmistir.
Fakat lokasyonlarin se¢ilmesindeki en 6nemli kriter hem demiryolu baglantis1 olmasi hem de
karayoluna yakin olmasi kriteridir. Kirikkale ili i¢in lojistik kdy/merkez lokasyonu belirleme
calismasinda 4 alternatif lokasyon belirlenmistir. Bu lokasyonlar; Irmak, Kiliglar, Yahsihan

ve Bahsili ilgeleridir. Lokasyonlara ait harita Sekil.35 de verilmistir.

Alternatif Lokasyonlar
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Sekil 35 Alternatif Noktalarin Konumu

Belirlenen 4 alternatif arasindan en uygun olami se¢mek i¢in ise ¢ok Olciitlii karar verme

yontemlerinden olan TOPSIS ve AHP yontemleri kullanilmistir.
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9. TEKNIK ANALIZ ve TASARIM

9.1. URUN SECIMI

Kirikkale ili sektor odakli fizibilite projesinde, lojistik sektoriinde faaliyet gosterecek
girisimciler igin ofis, depo ve altyapi imkani sunacaktir. Sektor odakli lojistik hizmetinin
secilme nedeni ildeki sanayicilerin sanayi ve teknoloji il miidirliiglinden talebidir. Ulasim
maliyetlerinin minimizasyonu doluluk oranina paralel olarak gerceklesecektir. Ayrica
Kirikkale ilinin cografik durumu, ilin 43 ilin kesisim noktasinda olmasi projeyi daha da cazip
hale getirmektedir. Sunulacak hizmetin ikinci kismimda RO-LA tasimacilik modelinin
uygulanmasi disiiniilmektedir. Ro-La destekli tasimacilik modeli ile ekolojik dengenin
bozulmamasi, karbon emisyonunun artmamasi, tagima maliyetlerin minimize edilmesi,
stirdriilebilir bir tagimacilik yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica kurulacak olan modelin
tilkemizin merkezinden baglayip biitiin iilke sathina yayilmasi ekonomimize de Snemli

katkilar saglayabilecektir.

9.2. KURULU KAPASITE ANALIZI VE SECIMI

Kirikkale ilinde bulunan Kirikkale OSB, Silah Sanayi Ihtisas OSB ve Keskin OSB
bolgesindeki yiikler, ilgili birimlerin yonetiminden alinmis olup talep tahmini kisminda ifade
edilmistir. Bunlarin disinda Tiipras ve o bolgede bulunan 12 farkli tesis ve MKE kurumuna ait

yiiklerde dahil edilmistir.

Buraya kadar bahsi gegen yiikler Kirikkale ili igin direk yiikler olup ayrica Kirikkale-Ankara
hattinda yer alan Elmadag ve Yahsihan ilcelerindeki karayollar1 yiik denetim istasyonlarindan
da gelis gidis olmak {izere ara¢ sayilari alinmis olup bunlar dolayli yiikler olarak
tanimlanmistir. Kirikkale ili Sektdr tabanli lojistik merkezi i¢in 2018 yil1 itibar ile 259.881
adet ara¢ 7.956.791 ton talep olusturulacagi daha dnceki bdliimlerde hesaplanmigtir. Projenin
ekonomik 6mrii 50 yil olup yine ayni boliimlerde yapilan regresyon calismasinda talep
tahminlerindeki artiglara yonelik yillara goére degisim oranlart hesaplanmistir. Degisim
oranlarinin ara¢ sayilari ve tonajlarla carpilmasi sonucunda 50 yillik talep projeksiyonu
Tablo.58 de gosterilmistir. Tesisin kurulu kapasitesi 400.000 arag/yil olup tesisin 18. yilin
sonunda da %54’liik bir artisla kapasiteye ulagilmaktadir. Bu yiiklerle ilgili araglarin doluluk
oranini artirmaya yonelik yiiklerde ¢alismaya dahil edilmis olup tesisin kurulu kapasitesi bu

durum g6z Oniine alinarak hesaplanmustir.
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9.3. TEKNIK KAPASITE KULLANIM ORANI

Tesisin kurulu kapasitesi 400.000 arag/yil olup ilk 18 yili takip eden yillarda olusacak talep
artiglarina gore genisleme alani olusturabilecek alanlarda belirlenmistir. Sektor tabanli lojistik
merkezinin teknik kapasitesi yaklasik 400.000 arag/y1l olarak belirlenen kurulu kapasiteye esit
olup siireclerde fire s6z konusu degildir. Tesisin yilda 320 gilin ¢alisacag1 varsayillmis olup
1.250 arag/glin olarak belirlenmistir. Bu kapasitenin giin i¢ginde maksimum %350 sinin ayni

anda tesis de olacagi hesaplanmistir.

9.4. YATIRIM YERININ SECIMI

Tesis yer se¢imi icin ¢ok dlgiitlii karar verme ydntemlerinden TOPSIS ve AHP yontemleri

kullanilmistir.

TOPSIS yoéntemi; karar verme siirecinde kullanilan, alternatifler arasindan en iyi segimin
yapilmasina imkan taniyan bir tekniktir. TOPSIS 1981 yilinda Hwang ve Yoon tarafindan
gelistirilmis ¢ok amach karar verme yontemlerinden birisidir(Hwang ve Yoon, 1981).
TOPSIS kelimesi; Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir.

TOPSIS yontemi kompleks algoritmalar ve karmagsik matematiksel modeller igermeyen
oldukg¢a basit bir yontemdir. Anlasilmasinin kolay olmasi ve sonuglarinin yorumlanmasinda
zorlanilmamas1 nedeniyle hemen hemen bircok alanda TOPSIS tekniginden
faydalanilmaktadir. TOPSIS yontemi ile gercek hayat problemlerinin ¢6ziilmesinde tedarik
zinciri yOnetimi, tedarik¢i secimi, lojistik, miihendislik, {iretim sistemleri, isletme ve
pazarlama uygulamalari, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal uygulamalar, enerji yonetimi,
kimya miihendisligi, su kaynaklar1 yonetimi gibi bir¢ok farkli alanda faydalanilmaktadir
(Behzadian vd., 2012).

Yéntemin 6 temel adimi1 meveuttur. ilk olarak karar matrisi olusturulur, ikinci adimda karar
matrisi normalize edilir ve sonraki adimda normalize matris agirhiklandirilir.
Agirliklandirilmis matrisden ideal ve negatif ideal ¢coziimler elde edilerek, bu degerlerin ideal
ve negatif ideal noktalara olan uzakliklar1 elde edilir. Son asamada ise ideal ¢oziime goreli

yakinlik degeri hesaplanir ve bu degerler biiyiikten kiigiige dogru bir siralamayi ifade eder.
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Bu calismada da oncelikle bu 4 alternatif lokasyon i¢in karar matrisi olusturulmustur.
Olusturulan karar matrisi 7 kriter gz Oniine alinarak degerlendirilmistir. TOPSIS modeli

Tablo.61 de gosterilmistir. Kriterler asagida agiklanmaktadir.

I. Onemli Tiiketim Kaynaklarina Yakinlik: Kriter degerlendirilirken Kirikkale Organize

Sanayi Bolgesi (OSB) goz oniline alinarak yaklasik olarak arsalar ve Kirikkale OSB

arasindaki mesafe km olarak hesaplanmistir.

ii. Yerel Yerlesimlere Yakinhk: Kriter degerlendirilirken Kirikkale sehir merkezi goz

Oniline alinarak yaklasik olarak arsalar ve Kirikkale/Merkez arasindaki mesafe km olarak

hesaplanmastir.

iii. Arazi_Fiyati: Arazi fiyatlar1 belirlenirken 3 ayr1 emlak isletmesinden belirlenen
bolgelerde yer alan uygun arsalar icin fiyat teklifleri alinmistir. Elde edilen fiyatlarin

ortalama degerleri alinmis ve arsa fiyati olarak yansitilmistir.

iv. Arazi Yapisi ve Yiikselti: Arazi yapisi ve yiikselti degerleri yerinde gozlemler ve

emlak bilgileri alinarak uzman goriisii ile (0-100) skalasinda degerlendirilmistir.

V. Arazi Biyiikliigii: Calismada arazi biiyiikligii verisi sabit olarak 250 doniim

alinmistir. Bu veri fizibilitesi yapilan tesis i¢in 6ngdriilmiis degerdir.

Vi. Genigleme potansiyeli: Kurulmasi diisiiniilen tesis 6lgegi mevcut durum analizleri ile

belirlenmistir. Fakat tesis kurulumu gerceklestirildikten sonra ekonomik Omriinii
tamamlayana kadar aynmi Olgekte kalmasi beklenemez. Bu nedenle tesis alaninin
genigletilebilir olmas1 gerekmektedir. Arazinin genisleme potansiyeli uzman goriisii ile (0-

100) skalasinda degerlendirilmistir.

vii. Altyapi: Kurulacak tesisin altyapi kurulumu i¢in bdlgenin mevcut altyapt durumu

uzman goriisii ile (0-100) skalasinda degerlendirilmistir.
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. ___________________________________________________________________________|]
Tablo 61 Tesis Yer Secimi TOPSIS Tablosu

Onemli Tiiketim Yerel
.. Kaynaklaria e,re - . Arazi Genisleme
X BOLGELER Yakinlik (OSB ye Yerlesimlere Arazi Fiyat(TL) Arazi Yapisi Bilyiikligi(m2)| Potansiyeli Alt Yapi
< Y| Yakinlik(km) g
e ('7) yakmhk km)
§ I~ Irmak 7,0 19,9 18.583.333,33 b 30 250.000 40 30
— : Kihglar 15,5 26,7 28.750.000,00 b 20 250.000 50 20
% = Yahsihan 9,1 75 11.833.333,33 60 250.000 60 60
< Bahsih 17,5 7,7 51.666.666,67 b 40 250.000 10 10
Agirhk 26,044 34,992 63.098.137,85 b 80,623 500.000 | 88,3176 | 70,711
Onemli
E —_ Tiiketim Yerel Genislem
sRZ N Kaynaklarma ) L Arazi Arazi e Alt
< BOLGELER Yerlesimlere Arazi Fiyati et reen .
E = Yakmnhk Yakmhk Yapis1 | Biiyiikliigii | Potansiy| Yap
& S (0SB ye eli
7 yakinlik)
o § Irmak 0,269 0,569 0,295 0,372 0,500 0,453 | 0,424
E § Kilglar 0,595 0,763 0,456 0,248 0,500 0,566 | 0,283
% Yahsihan 0,349 0,214 0,188 0,744 0,500 0,679 | 0,849
Bahsih 0,672 0,220 0,819 0,496 0,500 0,113 | 0,141
Onemli
v Tiiketim Yerel Genislem
- .. Kaynaklarmna | Yerlesimlere I Arazi Arazi e Alt
E@ BOLGELER| "y wmik | vakmhk(km| ~ArAFiyat Yapist  |Biiyiikliigi| Potansiy | Yap
S S (0SB ye ) eli
o X yakinhk km)
E E Irmak 0,009 0,044 0,080 0,051 0,044 0,116 | 0,058
% Kihglar 0,019 0,059 0,124 0,034 0,044 0,146 | 0,039
Yahsihan 0,011 0,016 0,051 0,101 0,044 0,175 | 0,117
Bahsih 0,021 0,017 0,223 0,067 0,044 0,029 | 0,019
Agrlikh Vektor 0,032 0,077 0,272 0,136 0,089 0,257 | 0,138
NOT: Agirhkli vektor degerleri belirlenirken AHP yéntemi uygulanmis ve 6zvektor degerleri agirlik olarak alinmistir.
=
< § = MAX 0,021 0,059 0,223 0,101 0,044 0,175 | 0,117
S % E
= = »n
0<x .
< E = MIN 0,009 0,016 0,051 0,034 0,044 0,029 | 0,019
x  |BOLGELER $* S- c*
533735 [ imak 0173 0105 0377
% z £ 2 2 [ Kiglar 0,146 0,145 0,500
<=5 < N [ Yahsihan 0,177 0,188 0,514
z Bahsil 0,183 0,175 0,489
j PUAN SIRALAMA
HOE - X
g% E = Irmak 0,377 4
gk % E Kiliclar 0,500 2
=80 < | Yahsihan 0,514 1
a
< Bahsih 0,489 3




Sf.179 ANA RAPOR

TOPSIS modelinde 3. Adimda agirlikli vektdr degerleri yine ¢ok olgiitlii karar verme
modellerinden biri olan AHP (Analitik Hiyerarsik Proses) modeli ile olusturulmus, modelde
ki karar matrisi uzman gorisleri alinarak olusturulmus ve her iki yontemde MS Excel yardimi
ile modellenmistir. Belirlenen kriterler dogrultusunda TOPSIS yontemi ile en uygun tesis yeri
Yahsihan ilgesi olarak tespit edilmistir. ikinci sirada ise Kiliglar en uygun lokasyon olarak

onerilmektedir.

Fizibilite ¢aligmas1 yapilirken en uygun yer olan Yahsihan il¢cesinde bulunan arsa i¢in detayli
bir yerlesim planm1 ve tesis tasarimi ¢alismasi yapilmis olup ilerleyen bdéliimlerde
detaylandirilmaktadir. Ikinci alternatif olan Kiliglar lokasyonu icin uygun goriilen arsa

bilgileri de Boliim 6.2. de belirtilmektedir.

9.5. ALTERNATIF URETIM TEKNIGIi VE TEKNOLOJILERIN ANALIiZi ILE
TEKNOLOJJ SECIMI

Lojistik sektoriinde yer alan fonksiyonlardan en Onemlisi tagimacilik fonksiyonudur.
Tasimacilikla ilgili literatiirde 4 temel teknik olup bunlar kara yolu, demir yolu, hava yolu ve
deniz yoludur. Kirikkale ili sektor odakli Lojistik merkezinde 2 temel teknik kullanilacaktir.
Bunlar kara yolu ve demir yolu tasimaciligidir. Tasimacilik literatiiriine baktigimizda Demir
yolu tasimaciligi diger 4 teknige karsi pek cok avantaja sahiptir. Bahsi gecen avantajlar
Maliyet, gliven ve ¢evre dostu bir tasimacilik teknigidir.

Bu baglamda bir taraftan karayolu tasimaciliginda doluluk orani artirilmaya caligilirken diger
taraftan karayolu tasimaciligi miimkiin oldugu 6l¢lide demiryoluna aktarilarak demiryolunun

avantajlarindan faydalanilmaya caligilacaktir.

9.6. SECILEN TEKNOLOJININ CEVRESEL ETKILERI, KORUMA ONLEMLER/
VE MALIYETI

Sektor odakl lojistik merkezinde RO-La destekli tasimacilik yapilacagi i¢in ¢ok ¢evre dostu
ekolojik dengeyi koruyacak, kamyonlarin fosil yakitlarla karbondioksit yaymasinin oniine
gececek cevreci ve siirdiiriilebilir bir teknoloji kullanilmig olacaktir.

Kurulacak olan tesisin ¢evre dostu bir yatirim olmasina ragmen kullanilacak olan suyun
aritilmasi i¢in su aritma tesisi projesine yer verilmis olup teknik etiit kisminda detayli olarak

aciklanmistir. Aritma tesisinin maliyeti 1.156.965 TL dir.
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9.7. TESIS YERLESIM PLANI

Kirikkale Lojistik Merkezi i¢in yaklasik olarak 250 doniim arsa ihtiyaci oldugu ongdriilmiis
ve bu 6ngdrii dogrultusunda uygun 6zel araziler aragtirilmistir. Arazi fiyatlarinin yiiksekligi
ve demir yolu/karayolu yakinliklar: gibi sebeplerle 6zel bir arazi yerine bir hazine arsasinin
tesis icin daha uygun olacag tespit edilmis ve bu kriterlere uygun, yapilan TOPSIS ve AHP
yontemleri ile belirlenen lokasyonlar icin hazine arsalari Kirikkale Belediyesi Imar ve

Sehircilik Miidiirliigiinden destek alinarak tespit edilmistir.

90.7.1. Yahsihan Ilcesi I¢in Tespit Edilen Arsa Hakkinda Detayl Bilgi

Tesis yer secimi sonucunda Kirikkale Lojistik Merkezi i¢in en uygun lokasyon Yahsihan
ilgesi olarak belirlenmistir. Bir sonraki adim olarak belirlenen Yahsihan ilgesinde lojistik
merkez i¢in uygun olabilecek bir arsa tespit ¢aligmasi yiiriitiilmiistiir. Yapilan ¢alismalar ve

yerinde analizler sonrasi tesis yeri olarak hazine arsasi olan ve Sekil.36 da gosterilen parsel de

karar kilinmastir.

Sekil 36 Lojistik Merkez Kurulumun Yapilacag: Parsel/Yahsihan (Www.tkgm.gov.tr)

Tesisi kurulacagi arazi hazineye ait bir arsa olup 210.735.10 m?’ dir. Kirikkale ili, Yahsihan
flgesi Kadioglu mah./kdy 1310 ada parsel 2 lokasyonun da yer almaktadir. Arazi, yapimi
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siren YHT hattinin hemen yaninda yer almaktadir. Kirikkale OSB’ye kus ugusu 5 Km,
Merkeze 10 Km, Keskin OSB’ye 20 Km, TUPRAS a 14 Km mesafededir. Arazi ile ilgili tapu
bilgileri Ek-1 de verilmistir.

9.7.2. Kiliclar Bolgesi Icin Tespit Edilen Arsa Hakkinda Detayl Bilgi

Tesis yer se¢imi igin yapilan TOPSIS yontemi sonucunda tespit edilen ikinci lokasyon
Kiliglar bolgesidir. Kiliglar bolgesinde lojistik merkez i¢in uygun olabilecek bir arsa tespit

calismasi yiiriitiilmiis ve yapilan ¢alismalar, yerinde analizler sonrasi tesis yeri olarak hazine

arsast olan ve Sekil.37 de gosterilen parseller de karar kilinmustir.

Sekil 37 Lojistik Merkez Kurulumun Yapilacagi Parsel/Kiliglar (Www.tkgm.gov.tr)

Kurulumun yapilacagi arazinin toplam tapu alam 368.480.24 m?’dir. Araziler devlet
hazinesine aittir. Kirikkale ili, Yahsihan ilgesi Kiliclar mah./kdy 385 ada parsel 9 ve parsel 10
lokasyonlarinda yer almaktadir. Arazi ile ilgili tapu bilgileri Ek-2 ve EK-3 de verilmistir.

Bu calismada Kirikkale lojistik koyii icin TOPSIS ve AHP ile belirlenen ilk tercih olan
Yahgihan ilgesi i¢in tesis yerlesim planlar1 ve tasarimlari yapilmistir. Tesis yerlesimi

yapilirken arsa yapisi, ihtiya¢ duyulan alanlar ve bu alanlarin kullanim amaglar1 arasindaki
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iligkiler dikkate alinmis tesis i¢i trafik karmasasinin Onlenebilecegi bir tasarim modeli

onerilmistir. Tesisin kurulumuna iliskin yerlesim plani asagidaki Sekil.38 de verilmistir.

Benzin
Istasyonu

|

KIZIL IRMAK

Sekil 38 Arsa Parseline Uygun Yerlesim Plani

9.8. SABIT YATIRIMIN UYGULAMA PROGRAMI

Sabit yatirima ait termin plani ve yatirim tutarlar1 Tablo.62 de gésterilmektedir.
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Tablo 62 Sabit Yatirim Termin Plani ve Yatirim Tutarlar

ANA RAPOR
]

Faaliyetin Adi Maliyet Siire | Bagslangi¢ Tarihi | BitisTarihi
Jeolojik-Jeoteknik Etiid Raporu Hazirlanmasi 50.000% 25gln 2.1.2019 5.2.2019
Parselasyon ve imar Plani Hazirlik ve Onay 30.000% 25gin 5.2.2019 11.3.2019
Altyapi Projelerinin Hazirlanmasi (Yol, igme Suyu, .

i _ 40.000% 25giin 5.2.2019 11.3.2019
Kanalizasyon, Elektrik, Isinma..)
Cevre Diizenleme 500.000& | 30giln 16.4.2019 27.5.2019
icme Suyu Altyap| insaatlarinin Yapilmasi 1156.965 4 45giin 23.4.2019 24.6.2019
Kanalizasyon Insaatlarinin Yapilmasi 45 giin 24.6.2019 23.8.2019
Elektrik Altyapi insaatlarinin Tamamlanmasi 113.792% | 60gin 24.8.2019 14.11.2019
idari, Sosyal Binalarin ve Depo Alanlarivd. Yapilmasi| 52.510.020% | 155 giin 16.4.2019 18.11.2019
Isitma Sebekesinin Tamamlanmasi 640.032%& | 60giin 3.7.2019 24.9.2019
Tren K6printin Altyapi ve Yapim Calismalari 6.500.000% | 120giin 2.5.2019 16.10.2019
Yol ve Kaplama Calismalarin Yapilmasi 4,834.560% | 35giin 13.11.2019 31.12.2019
TOPLAM | 66.375.369 &

Yatirima ait termin plan1 Sekil.39 da gosterildigi gibidir.
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Sekil 39 Proje Plani
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9.9. TEKNIK TASARIM

Kurulacak tesis i¢in detayli yerlesim diizenlemesi Google Sketchup programi ile yapilmis

olup bu boliimde detayl1 olarak gosterilmistir.

9.9.1. Lojistik Merkezin Hizmet Saglayacag: Binalar ve Altyapt

Kurulacak tesis de demiryolu tasimaciligr yapilacaktir ve depolardan direk yilikleme bosaltma
islemleri yapilabilmesi i¢in demiryolu baglantisinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica tesis de
idari ve sosyal hizmet binalari, akaryakit ve kantar istasyonlari, tir ve otoparklar gibi
kurulumlar yapilacaktir. Tesisin genel goriinlimiine ait ¢izim Sekil.40 da gosterilmistir.
Cizimler Google SketchUp ile tasarlanmis ve tasarimi yapilan tesise ait aciklamalar bu

boliimde yapilmustir.
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Sekil 40 Tesis Genel Gortiniimii
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9.9.2. Tesisin Karayolu Baglantist

Tesisin karayolu baglantisi igin tasarlanan ana giris kapis1 Sekil.41 de verilmistir. Kurulacak
lojistik tesisin en yogun tasima modlarindan biri karayolu tagimaciligidir. Dogrudan karayolu
tasimasi olmasa da Ro-La tasimaciligi ile tesis de yliklerin aktarilmasi i¢in karayolu baglantisi
onemlidir. Tesis i¢in planlanan modelde 2 gidis 2 gelis olmak iizere toplamda 4 seritli bir hat

modellenmistir.
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Sekil 41 Tesisin Karayolu Baglantist
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9.9.3. Demiryolu Baglantist

Merkezin ¢ok modlu olarak c¢alistirilmasi, tek merkezden ¢ok hizmetin verilmesi ve uzun
mesafeli yliklerin taginmasinda maliyet avantaji saglanabilmesi icin lojistik merkezde
demiryolu baglantisinin bulunmasi gereklidir. Kirikkale ilinde demiryolu hattinin bulunmasi
ve araziye c¢ok yakin bir noktadan geg¢mesi baglanti maliyetleri agisindan avantaj
saglamaktadir. Kurulmasi planlanan lojistik merkeze ait demir yolu baglantisi ile ilgili temsili

gorsel Sekil.42 de gosterilmistir.
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Sekil 42 Demir Yolu Baglantisi
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9.9.4. Idari/Yénetim ve Hizmet Binalart

Lojistik merkezin yonetimi ile ilgili binalar ve hizmet binalar1 Sekil.43 de gosterilmistir. Bu
binalarda yer almas diisiiniilen tesisler bankalar, glimriik, ofisler, konaklama tesisleri, kargo
sirketleri, kafeterya ve biifeler, marketler, saglik kuruluslari, mescit, dus ve wc vb. dir.
Kurulacak tesisler 2 adet ii¢ katli ve 3 adet tek katli olarak tasarlanmistir. Binalarda ki tesisler

ihtiya¢ dahilinde degistirilebilir artirilabilir veya azaltilabilir olarak diistinilmustiir.
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Sekil 43 Hizmet Ve Idari Binalar
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9.9.5. Araci ve Komisyoncular Birimi
Kendisine ait depo veya tasima aract olmayan lojistik sirketler, tasima isleri organizatorleri
nakliye sirketleri, glimriikk miisavirligi sirketleri, acentelerin bulundugu birimlerdir. Tesise ait

goriiniim Sekil.44 de verilmistir.
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Sekil 44 Aracit Ve Komisyonular Binasi
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9.9.6. Istasyonlar

Kurulacak lojistik merkez de akaryakit alim siireglerinde yasanan zaman kayiplarinin
azaltilmasi, sehir trafigindeki karmasanin azaltilmasi gibi amaclarla bir akaryakit
istasyonunun kurulmasi gerektigi ongoriilmiistiir. Sekil.45 de yapilmasi planlanan akaryakit

tesisi ile ilgili bir gorsele yer verilmistir.

Lojistik siireclerde en 6nemli ihtiyaglardan biride yiikiin bir kantarla tartilmasi ve sevkiyatin

bu sekilde saglanmasidir. Tasarlanan kantar Sekil.46 da gosterilmistir.

Kurulacak tesis i¢in en Onemli ihtiyaglardan bir digeri de ara¢ bakim, servis ve tamir
istasyonlaridir (Sekil.47). Akaryakit tesisleri, kantar ve ara¢ tamir ve bakim istasyonlart ile
agir tonajli araclarin lojistik merkezden ayrilmadan tiim islemlerini merkez igerisinde

halledebilmeleri amaglanmuistir.
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Sekil 45 Yapilmas: Planlanan Akaryakit Istasyonu
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Sekil 46 Yapilmas: Planlanan Kantar




ANA RAPOR

Sekil 47 Yapimas: Planlanan Tamir Bakim Istasyonu
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9.9.7. Depolar

Kurulumu planlanan tesis de tren yolu baglantili kapali depolama ve paketleme depolari,
silolar, soguk hava depolari, sebze ve meyve hali, dagitim merkezleri ve agik depolama
alanlar1 tasarlanmis ve bu amagla proje ¢iziminde bu amagla araziler ayrilmistir. Sekil.48 de
kapali depolar Sekil.49 da ise agik, kapali ve silo sistemleri i¢in temsili olarak bir ¢izim

yapilmustir.

Kirikkale lojistik merkezi icin tasarlanan model de arazi diizenlemeleri, altyapr ve yol
hizmetleri, idari ve sosyal vb. tesislerin yapilmasi planlanmaktadir. Depo alanlarinin ise
lojistik firmalarina kira karsihigi verilerek firmalarin kendi i¢ siireglerini kendilerinin

yonetmesi beklenmektedir.
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Sekil 48 Kapali Depolar
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Sekil 49 A¢ik, Kapli Depo ve Silo Alanlar
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9.9.8. Tir/ Kamyon Ve Otomobil Park Alanlart
Lojistik merkezde hizmet verecek tir ve kamyonlar i¢in tesis igerisinde bekleyebilecekleri bir
tir parkt planlanmistir. Ayrica ¢alisanlar i¢in de idari sosyal binalar 6niinde arac¢ parki igin

alanlar ayrilmistir. Temsili tir parki Sekil.50 de g6sterilmistir.
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Sekil 50 Tir/Kamyon Parki
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9.9.9. Diger Hizmetler

Kirikkale lojistik merkezi bir kampiis alan1 gibi tasarlanmistir. Bu nedenle ¢esitli yasam
alanlarinin da tesis igerisinde yerlestirilmesi planlanmistir. Bu alanlar genel olarak giivenlik,
sosyal tesisler, yesil alanlar, su depolari, giris ¢ikis kapilar1 olarak tanimlanabilir. Sekil.51 ve

Sekil.52 de tesise ait genel bir goriiniime yer verilmistir.
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Sekil 51 Kirikkale Lojistik Merkezi Genel Goriintim-1
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Sekil 52 Kirikkale Lojistik Merkezi Genel Gortintim-2
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9.10. YATIRIM MALIYETLERI

Yatirnm maliyetleri ile ilgili veriler Tablo.63 de verilmistir ayrica gerekli proforma fatura

ornekleri de Ek de yer almaktadir.

Tablo 63 Yatiruim Maliyetleri Tablosu

Maliyet Adi Tutar (TL)

Etlid Proje, Yol Yapimi ve Cevre Diizenleme Maliyetleri 5.454.560 %
Kanalizasyon ve Su Sebekesi 1.156.965 %
Elektrik Sebekesi 113.792%
Isitma Sebekesi 640.032%
Tren icin Képrii Maliyeti 6.500.000 &
idari ve Sosyal Binalar 4.464.300%
Mobilya Tefrisat ve Yazilim-Donanim Maliyetleri 150.000 %
Tamir, Bakim, Servis, Kantar Alani ve Akaryakit istasyonu | 3.234.360%
Tir/Kamyon Parki ve Yol, Otopark Maliyetleri 3.440.000%
Araci ve Komisyoncular Binasi 8.580.000 &
Acik, Kapali, Silo Depolama Alanlari 32.641.360 %
Toplam Gider: 66.375.369%
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10. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ve iNSAN KAYNAKLARI

10.1. KURULUSUN ORGANIZASYON YAPISI VE YONETIMI

Kurulacak tesise ait organizasyon yapisi Sekil.53 de ki gibidir. Organizasyon yapisi
incelendiginde tesisin idari, teknik, giivenlik, temizlik ve sekreter/danisma personellerinin is
siireclerinin takibi ve koordinasyonu miidiir yardimcisinin kontrol ve denetimi altindadir.

Miidiir yardimeisi ise genel yonetim ve idareden sorumlu olan bir miidiire baglidir.

Miidiir
Yardimcist

Sekreter . . . Temizlik ve
/Danisma Idari Personel Teknik Glivenlik . Cay

S Personeller Personelleri : .

Personelleri Personelleri

Sekil 53 Tesis Organizasyon Yapisi

Sektor tabanli lojistik merkezi yOnetim biriminin yatirim siireci tamamlandiktan sonra

yonetim birimi tarafindan koordine edilecek yonetim aktiviteleri su sekildedir. Bunlar;
e Isliklerin kiraya verilmesi,
e Kiralarin toplanip muhasebelestirilmesi,

e Su, elektrik, kanalizasyon, atik su aritma, telefon yol vb. alt yapr hizmetleri bakim

onarim islerinin yapilmasi,
e Giivenlik isleri,

Kirikkale ili sektor tabanli lojistik kdy kurulumunda 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu Uygulama Yo6netmeliginin 54. maddesinde bolge genel miidiirliigiiniin teskilat semast

belirlenmistir (Corlu Fizibilite Calismasi). Bolge miidiirliigi tip teskilat semasi



Sf.209 ANA RAPOR
. ]

a) Bolge miidiiri,

b) Teknik birimde; sehir plancisi, mimar, miithendis unvani ile en az bes kisi, tekniker,

teknisyen, topograf ve siirveyan unvani ile birer kisi,

¢) Idari birimde; muhasebeci, muhasebe memuru, sekreter, evrak memuru, giivenlik¢i, odaci

ve sofor unvant ile birer kisi, olmak {izere, en az onyedi kisiden olusur,
seklinde bahsedilen yonetmelikten esinlenerek belirlenmistir.

10.2. ORGANIZASYON VE YILLIK YONETIM GIDERLERI

Kurulacak isletme ile ilgili yillik yonetim giderleri Tablo.64 de verilmistir. Tesis yap-islet
modeli olarak tasarlanmistir. Bu nedenle yonetim giderleri, idari binada ihtiya¢ duyulan
1sinma, elektrik, su, temizlik, bakim-onarim, kirtasiye, ulasim vb. maliyet kalemlerinden
olugmaktadir ve tesis yonetimi sadece bu yonetim giderlerinden sorumludur. Lojistik koy
igerisinde hizmet verecek olan depolar, kafeteryalar, oteller, ara¢ bakim ve tamir istasyonlari
gibi alanlar kiralanacagi i¢in lojistik kdy yonetimi bu tesislere ait hi¢cbir yonetim giderinden

sorumlu olmayacak ve tesislerin isletme ve yonetim giderleri kiralayan kurulusa ait olacaktir.

Tablo 64 Yonetim Giderleri Tablosu

Yonetim Giderleri Aylk Yilik

Su Giderleri 500 b 6.000 b
[smma Giderleri 400 1 4.800 b
Elektrik Giderleri 600 b 7.200 b
Temizlk ve Gida Giderleri 500 6.000 f
Arag Kiralama/Ulagim Genel Giderleri(Yonetim

Araci/Personel AracyBakim Onarm Aract)/3 Adet 30008 360008
Medya Danigmanlk 500 6.000
Basm Yaymn Abonelik Takip 2005 2400
Posta Giderleri 200 b 2400 b
Kirtasiye Giderleri 500 b 6.000 b
Haberlesme Giderleri 1.000 b 12.000 £
Bakim Onarim Giderleri 800 b 9.600 b
Ulagim Giderleri 3.000 b 36.000 b
Genel Giderler 2.000 b 24.000 b
Beklenmeyen Giderler 2,000 24.000 b

Toplam 182.400 b
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10.3. KURULU KAPASITEDEKI INSAN GUCU IHTIYAC| VE TAHMINI GIDERLER

Kurulacak lojistik kOy i¢in tasarlanan yoOnetim modelinde tesislerin kendi iglerinde ki
isleyisleri personel sayilar1 ve yoOnetim stratejileri Kendilerine aittir. Lojistik koyde idari
stireclerde yonetim, giivenlik, temizlik, bakim vb. hizmet veren personeller disinda personel

gideri olusmayacaktir.

Kirikkale lojistik merkezinde yap-islet modeli uygulanacaktir. Bu nedenle depo alanlar1 ve
lojistik hizmetler verecek firmalar kendi i¢ siireglerindeki organizasyon yapilarini ve isgiicii
planlamalarin1 kendileri yapacaklardir. Lojistik kdy kampiisiiniin genel yonetimi i¢in idari
stireclerde yer alacak 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 1 sekretarya ile idari isleri yonetmekten
sorumlu 1 eleman olmasi diisliniilmiistiir. Ayrica elektrik tesisatin1 yonetmek ve arizalar
gidermek iizere 1 teknik eleman ve su arizalarinin giderilmesi i¢in de 1 elemana ihtiyag
duyulmustur. Lojistik kdyiiniin girisine yapilacak olan nizamiyede haftada 7 giin 3 vardiya
olmak iizere 5 giivenlik eleman1 ve sadece mesai saatlerinde idari binada 1 giivenlik elemani
olmak iizere toplam 6 giivenlik elemani bulundurulmasi uygun goriilmistiir. Ayrica gay ve
agirlama islemlerini yiiriitmek i¢in 1, temizlik islerini yiiriitmek i¢inde 1 elemana ihtiyag
duyulmustur. Bu durumda baslangigta toplamda 14 personelin organizasyonda yer almasi

planlanmaktadir. Personele ait donemsel giderler Tablo.65 de verilmistir.

Tablo 65 Yillik Personel Giderleri

Yillik Personel Giderleri Adet Aylk Yilik

Midiir 1 6.000 b 72.000 b
Miidiir Yardmessi 1 4500 54.000 b
Sekreter/Danisma 1 3.000 1 36.000 1
Idari Personel 1 3.500 8 420004
Teknik Personel 2 35005 84.000 1
Isci (Cay Ocagy) 1 3.0000 36.0001
Temizlik Personeli 1 3.000 b 36.000 b
Giivenlk Gorevlisi 6 3.000b 216.000 b

Toplam 576.000 b
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11. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

11.1. PROJE YURUTUCUSU KURULUSLAR VE TEKNIK KAPASITELERJ

Kirikkale ilinde Sektér Tabanli Lojistik Koy / Merkez Fizibilite projesinin sahibi Kirikkale
Valiligi, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliigiidiir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin kaynak
sagladig1 Samsun ilinde yapilan lojistik kdyii modelinden esinlenilerek Sanayi ve Teknoloji il
Midiirliigii tarafindan bu alanda fizibilite projesi hazirlatilmistir. Olusturulan fizibilite
projesine kaynak bulundugu taktirde yiiriitiici kurulus Kirikkale Valiligi ve Sanayi ve
Teknoloji 11 Miidiirliigiidiir. Sayin Valimiz ve Sanayi ve Teknoloji Il Miidiiriimiiz bu fizibilite

projesinin tamamlanmasina miitakiben kaynak arayisina baglayacaklardir.

Proje yiiriitiiciisii olan Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigiimiiziin Kirikkale Organize Sanayi
Bolgesi, Kirikkale Silah Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ve Keskin Organize Sanayi Bolgesi

daha once yaptig1 benzer nitelikli yatirimlardan bazilaridir.

11.2. PROJE ORGANIZASYONU VE YONETIM

Proje Sahibi olan Kirikkale Valiligi ve Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii projenin
organizasyon ve yonetimi i¢in Sanayi Bakanliginin OSB yo6netim modellerinden esinlenerek
bir yonetim yapisi olusturmustur. Olusturulan bu yo6netim yapist asagidaki grafikte
(Sekil.54) gosterildigi gibi Valilik makami, TCDD, Kirikkale Belediyesi, Kirikkale Ticaret
Borsasi, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi, Kiritkkale OSB ve Yahsihan Belediyesinden
olusan yonetim kurulu iiyeleri tarafindan 6 aylik donemler itibari ile yonetim kurulu
toplantilar1 yapilarak stratejik kararlarin ve hedeflerin tanimlanmasi yapilacaktir. Bundan
sonraki siire¢ Boliim 10.1 de aciklanan yonetim organizasyon yapisina gore stirdiiriilecektir.
Sektor tabanli lojistik koylinli yonetecek olan yonetim birimi faaliyetlerine projenin imali
asamasinda baslayacak olup projenin yiiriitilmesinde ki taktik ve teknik siiregleri

yoneteceklerdir.



Sf.212 ANA RAPOR
.

15%

Sekil 54 Yonetim Yapist

11.3. PROJE UYGULAMA PROGRAMI

Kirikkale lojistik koytiniin altyap1 ¢aligmalari, depo alanlari, idari ve sosyal binalarin ingaat
stirecleri ve ¢evre diizenleme siireclerinin 1 yilda tamamlanmasi planlanmistir. Proje ile ilgili
detayl siire¢ planlama islemi MS Project programu ile bir gannt diyagrami olarak planlamis

ve Sekil.55 de verilmistir.
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12. TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B+C) ve YILLARA DAGILIMI

12.1. TOPLAM YATIRIM TUTARI

66.375.369 TL yatirima ihtiya¢ olup heniiz bir finansman kaynagi bulunmamis olup

finansman kaynagi aranmaktadir.

Al. Arazi Bedeli

Tesisin kurulmasi planlanan arazi hazine arazisi olup arazi bedeli yoktur.

A2. Sabit Yatirim Tutart

Tesis ile ilgili sabit yatirim tutarlar1 Tablo.66 da ki gibi olup nitelikleri ve birim fiyatlar1 da

belirtilmistir.
Tablo 66 Sabit Yatirim Tutarlart
Faaliyetin Adi Maliyet
Jeolojik-Jeoteknik Etlid Raporu Hazirlanmasi 50.000%
Parselasyon ve imar Plani Hazirlik ve Onayi 30.000%
Alt Projelerinin Hazirl Yol, | Suyu,
yaFn rojelerinin ! azirlanmasi (Yol, Igme Suyu 10,0005
Kanalizasyon, Elektrik, Isinma..)
Cevre Diizenleme 500.000%
Icme ?uyu Altyapl Insaatlarinin Yapilmasi 1.156.965 &
Kanalizasyon Insaatlarinin Yapilimasi
Elektrik Altyapi insaatlarinin Tamamlanmasi 113.792%
idari, Sosyal Binalarin ve Depo Alanlarivd. Yapilmasi| 52.510.020 &
Isitma Sebekesinin Tamamlanmasi 640.032 %
Tren Kopriiniin Altyapi ve Yapim Calismalari 6.500.000%
Yol ve Kaplama Galismalarin Yapilmasi 4.834.560 %
\ToPLAM 66.375.369%
B. Isletme Sermayesi Hesab:

Ro-La destekli lojistik fizibilite projesinde yatirrmin yapilabilmesi icin yatirim giderlerine
yonelik biitiin ¢aligmalar yapilmis olup proforma teklifler alinmistir. Sabit yatirim tutarlar
yonetim giderleri tek tek belirlenmistir. Ancak yatirnmin yapilabilmesi i¢in heniiz ortada var
olan bir finansal destek olmayip hazirlanan bu fizibilite projesi sunularak finansal kaynaklar

Valilik ve Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii tarafindan aranacaktir.
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Isletmede demirbas olarak yaptirilan depolar, ofisler, market, cafe, otel, tamir alanlar1 gibi
ticari alanlarin aylik kira gelirleri olup bu kira gelirleri yonetim giderlerini karsilayacak
diizeyde ciizi rakamlardan olusturulmus olup Tablo.67 de elde edilen kira gelirlerinden

yapilacak olan yonetim giderleri gosterilmistir.

Tablo 67 Yonetim Giderleri Tablosu

Yonetim Giderleri Aylk Yilhk
Su Giderleri 500 1 6.000 b
Ismma Giderleri 400 b 4.800 1
Elektrik Giderleri 600 1 7.200 b
Temizlk ve Gida Giderleri 500 b 6.000 b
Ara¢ Kiralama/Ulagim Genel Giderleri(Y onetim
Aracy/Personel Arac/Bakim Onarim Araci)/3 Adet 30001 36.000%
Medya Danigmanhk 500 b 6.000 b
Basm Yaym Abonelk Takip 200 b 2400 1
Posta Giderleri 200 b 2400 b
Kirtasiye Giderleri 500 b 6.000 b
Haberlesme Giderleri 1.000 1 12.000 &
Bakim Onarm Giderleri 800 b 9.600 1
Ulasim Giderleri 3.000 b 36.000 b
Genel Giderler 2.000 b 24.000 b
Beklenmeyen Giderler 2.000 b 24.000 b
Toplam 182.400 b

Yatirim Donemi Faizleri

Yapilan calismada yatirim, devlet ihale kanunlarina gore yapilacagi igin faiz giderlerinin

olmayacag1 ongoriilmiistiir.
12.2.  YATIRIMIN YILLARA DAGILIMI

Kirikkale ili sektér odakli lojistik koy kurulumu ile ilgili yatirimlarin 1 yil igerisinde
tamamlanmasi1 6ngoriilmistiir. Diger bir ifade ile yatirrmin imal edilme ve bitirilme siireci
Bolim 11.3 de ki gannt semasinda da gosterildigi gibi 1 yildir. Ancak baslangig tarihi ile ilgili

su anda kesin bir tarih dngoriilememektedir.
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13. PROJE GIiRDILERI

13.1. URETIMIN AKIM SEMASI VE MADDE BALANSI

Kirikkale ili sektor odakli lojistik kdyiinde;

e Lojistik merkezini kurmak i¢in gerekli arazi ihtiyaci,

e Lojistik sektoriinde ¢alisacak girisimcilere ofis ihtiyaci,

e Kamyoncu esnafi igin (Park alani, Tamirhane, Petrol istasyonu vb.),
e Depolar,

e Sosyal alanlar (Lokanta, Berber, Otel, Kafe vb.),

e Idari kadro i¢in ydnetim binasi,

e Banka, Ptt vb. sahalar

Yukarida bahsedilen hizmet siireglerine ihtiya¢ duyulacak olup bu ihtiya¢ alanlarinin
olusturulabilmesi i¢in kamulastirllacak uygun bir arazi ve bu alanda hizmeti
gerceklestirebilmek i¢in gerekli altyapr ve iist yapi insaatlar projemizin temel girdisini

olusturmaktadir.

Lojistik sektoriin girdisi olacak islikler, depolar ve sosyal alanlardan olusacaktir. Islik ve kira

detaylar1 da asagida belirtildigi gibidir.
e Kiralanacak toplam depolama alan1 87.450 m?, yillik kira bedeli ise 1 TL/m?’dir.
e Silo depolama alam 7.660 m?, yillik kira bedeli ise 1 TL/m? dir.
e Tamir bakim istasyonu 6 adet, yillik kira bedeli ise 10.000 TL/adet dir.
e Akaryakit istasyonu 1 adet, yillik kira bedeli ise 20.000 TL/adet dir.
e Tir Kamyon Parki 16.000 m?, yillik kira bedeli ise 3 TL/m?’dir.

e Araci ve komisyoncular i¢in 50 m? ofis alanlar1 (toplamda 120 adet), yillik kira bedeli
ise 3.000 TL/adet dir.

e Banka, PTT, Konaklama tesisleri, restoran, kafe vb. sosyal alanlar i¢in 5 adet biiyiik, 10
adet kiiciik tesis/ofis, yillik kira bedeli biiyiik tesisler/ofisler i¢in 24.000 TL/adet, kiigiik
tesisler/ofisler i¢in 9.000 TL/adet dir.
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13.2. GIRDI IHTIYACI

Kirikkale ili sektor tabanli lojistik merkezinin kurulabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan girdiler

asagida ifade edildigi gibidir. Bunlar;

e Arazi,

e Projeler ve ¢evre diizenleme,
e Altyap,

e Ustyap1 binalar,

e Kaplama calismalar1 seklinde siralanabilecektir.

Arazi; Yahsihan ilgesinde kamuya ait 211 doniimliik bir arazi Yahsihan Belediyesi imar
miidiirliigii tarafindan bu proje igin uygun alan olarak onerilmistir. Onerilen alan hazineye ait
bir alan olup bu tiir amaglar i¢in bedelsiz olarak tahsis edilebilecektir. 1yil dnce sanayi ve
teknoloji il miidiirliigii tarafindan kurulan Silah ihtisas OSB ve fizibilitesi hazirlanan Endiistri

bolgesi projelerinde benzer tahsisler yapilmistir.

Projeler ve Cevre Diizenleme; Projede altyapi ve st yapi faaliyetlerinin baslamasi igin

hazirlanmas1 gereken projeler bulunmaktadir. Bunlar;

e Jeolojik ve jeoteknik etiitler,
e Parselasyon, Imar ve aplikasyon etiitleri,
e Alt yapi ve list yap1 projeleri,

e (Cevre diizenleme

Altyap_Isleri; Lojistik merkezinin temel ihtiyaglarmi karsilamak igin yapilacak galismalar

olup bunlar;

e Igme suyu ve kanalizasyon hattinin désenmesi,

e FElektrik Hatti,

Ustyapi Binalar; Cevre diizenlemede agilan yollarin asfalt kaplama calismalaridir.

e Kiralanacak toplam depolama alan1 87.450 m?,
e Silo depolama alani 7.660 m?,

e Tamir bakim istasyonu 6 adet,
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o Akaryakit istasyonu 1 adet,

e Tir Kamyon Parki 16.000 m?,

e Araci ve komisyoncular i¢in 50 m? ofis alanlar (toplamda 120 adet),

e Banka, PTT, Konaklama tesisleri, restoran, otel, kafe vb. sosyal alanlar i¢in 5 adet
bliyiik, 10 adet kiigiik tesis/ofis,

e [dari bina,

e Kantar binas1 seklinde siralanabilecektir.

Kaplama Calismalart; Yaklasik 25.180 m?’lik bir alanin asfalt kaplanmasi gerekmektedir.

13.3. GIRDI FIYATLARI VE HARCAMA TAHMINI

Kirikkale ili sektor odakli lojistik koylinde hizmete konu olan girdilerin yaklasik harcama
tahmini agsagidaki gibidir. Bunlar;

Projeler ve Cevre Diizenleme; Projede altyapi ve iist yapi1 faaliyetlerinin baglamasi i¢in

hazirlanmas1 gereken projeler bulunmaktadir. Bunlar; 620.000 TL.

Altyapr_Isleri; Lojistik merkezinin temel ihtiyaglarini karsilamak igin yapilacak calismalar
olup bunlar; 1.270.757 TL dir.

Ustyapr Binalar; Cevre diizenlemede acilan yollarin asfalt kaplama caligmalaridir. Bunlarin
toplam gideri 53.007.992 TL dir.

Kaplama_Calismalari; Yaklasik 25.180 m?’lik bir alanin asfalt kaplanmasi gerekmektedir.
Birim fiyat1 192 TL/m? olup toplam maliyet 4.834.560 TL dir.
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14. ISLETME DONEMI GELIRLERI VE GIDERLERI ILE ISLETME
SERMAYESI IHTIYACI

14.1. KURULU KAPASITEDE YILLIK URETIM VE ISLETME GIDERLERI

Kirikkale ili Sektor tabanli Lojistik Merkezi, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
kapsaminda Lojistik Organize Sanayi Bolgesi seklinde kurulmasi ve faaliyete gecmesi
ongoriilmiistiir.  Kirikkale ili Sektor tabanli Lojistik Merkezi isletme giderleri yonetim

giderleri ve personel giderleri olmak {izere 2 grupta incelenmistir (Corlu Fizibilite Caligmast).

Kirikkale ili Sektor tabanli Lojistik Merkezi yonetim gider kalemleri asagida ifade edildigi
gibidir (Tablo.68). Bunlar;

Tablo 68 Yonetim Giderleri Tablosu

Yonetim Giderleri Aylk Yilik
Su Giderleri 500 b 6.000 b
Ismma Giderleri 400 b 4.800
Elektrik Giderleri 600 b 7200
Temizlik ve Gida Giderleri 500 6.000 b
Arag Kiralama/Ulagim Genel Giderleri(Y 6netim
Araci/Personel Aracy/Bakim Onarim Araci)/3 Adet 30008 360008
Medya Danigmanhk 500 6.000 b
Basm Yaym Abonelik Takip 2005 2400 b
Posta Giderleri 2005 2400 b
Kirtasiye Giderleri 500 6.000 b
Haberlesme Giderleri 1.000 12.000 1
Bakim Onarm Giderleri 800 b 9.600 b
Ulagim Giderleri 3.000 b 36.000
Genel Giderler 2.000 b 24.000 b
Beklenmeyen Giderler 2.000 b 24.000
Toplam 182.400 b

Kirikkale ili Sektor tabanli Lojistik Merkezi personel gider kalemleri Tablo.69 da ifade
edildigi gibidir.
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Tablo 69 Yillik Personel Giderleri Tablosu

Yillik Personel Giderleri Adet Aylk Yillk

Miidiir 1 6.000 b 72.000 1
Miidiir Yardmcisi 1 45005 54000 1
Sekreter/Danisma 1 3.000b 36.0001
Idari Personel 1 3.500% 42,0008
Teknik Personel 2 35000 84.000 b
Isci (Cay Ocag) 1 3.000 % 36.000 b
Temizlik Personeli 1 3.000 b 36.000 1
Giiventk Gorevlisi 6 3.000 % 216.000 b

Toplam 576.000 b

Kirikkale lojistik Kurulu kapasitede donem giderleri olarak ifade edilen iki gider kalemi

mevcuttur. Bunlar;

e Yonetim giderleri 182.400 TL/Y1l,

e Personel giderleri 576.000 TL/Y1l olarak gerceklesmektedir.
Toplam gider 758.400 TL dir.

14.2. KURULU KAPASITEDE YILLIK URETIM VE ISLETME GELIRLERI

Kurulacak olan sektor tabanli lojistik merkezi 210 doniime kurulmus bir tesis olup; yillik

birim fiyatlar1 ve toplam alan asagidaki gibidir (Corlu Fizibilite Calismas1). Bunlar;
e Depo kapasitesi 87.450 m?, 1 TL/m?,
e Silo 7.660 m?, 1 TL/m?,
e Tir kamyon park alan1 16.000 m?2, 3 TL/m?,
o Ofis 120 adet, 3.000 TL/adet.,
¢ 5 biiyiik sosyal alan, 24.000 TL/adet.,
e 10 kiiglik sosyal alan, 9.000 TL/adet.,

e Tamir bakim Istasyonu 6 adet, 10.000TL/adet.

1 adet akaryakit istasyonu, 20.000 TL/adet. ,
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olmak tizere giinliik 1.250 arag, yillik 400.000 ara¢ kurulu kapasite mevcuttur. Tesisin kira

bedelleri karsilifinda kazanacagi yillik gelir 793.110 TL’dir.

14.3. KURULU KAPASITEDE ISLETME SERMAYESI IHTIYACI

“4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu Uygulama Yonetmeliginin 12. Maddesi

OSB’lerin gelirlerini su sekilde siralamistir (Corlu Fizibilite Calismast)”.
a) Miitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri istirak paylari.

b) Arsa tahsisi yapilan veya satis1 yapilan ve OSB’de faaliyet gosterecek olan ve gosteren

katilimcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yap1 katilim paylar1 ve hizmet karsiliklar.

c) OSB alt yap1 ve sosyal tesislerinin ihalesi i¢in hazirlanan dosyalarin satis bedelleri ile

bolge i¢inde kurulacak olan igletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri.

d) Yonetim aidatlari.

e) Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri igletme gelirleri ile istirak gelirleri.
f) Arsa satisindan saglanan gelirler.

g) Bagislar.

h) Bolge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri.

i) Banka faizleri.

J) Gecikme cezalari.

k) Ilan ve reklam gelirleri.

1) Diger gelirler.

Yukarida yapilan aciklamalar 1s18inda Kirikkale ili Sektor tabanli lojistik merkezi gelirleri

olarak;

Islik kira gelirleri gdz 6niine almmustir (Tablo.70).
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Tablo 70 Kirikkale Sektor Tabanli Lojistik Merkezi Islik Kira Gelirleri ve Isletme Giderleri

Tablosu
Yillik isletme Gelirleri 793.110,00%
Yillik isletme Giderleri|Personel Giderleri 576.000,00%
Yonetim Giderleri 182.400,00%
Toplam Gider 758.400,00 &

14.4. ONGORULEN KAPASITE KULLANIM ORANINDA (KKO’DA) YILLIK
ISLETME GIDERLERI

Yapilacak olan yatirimin baslangi¢ (ilk yil) kapasite kullanimi1 259.881 adet ara¢ olacaktir.
Kapasite kullanim orant %65 olup oniimiizdeki 18 y1l igerisinde %100 kapasite olan 400.000
adet/ara¢ kurulu kapasiteye ulasilmis olacaktir. Bu durumda olusacak isletme giderleri
758.400 TLdir.

Isletme giderlerinin olusumu personel ve yonetim giderlerine dayali oldugu icin kapasite

kullanim oranindan etkilenmemektedir.

14.5. ONGORULEN KAPASITE KULLANIM ORANINDA (KKO’DA) YILLIK
ISLETME GELIRLERI

Yapilacak olan yatirnmin kurulu kapasitesi 400.000 ara¢/yildir. Yatirnmimn ilk yili kapasite
kullanim oran1 %65 olup 259.881 ara¢ olarak gergeklesecektir. Isletmenin bu kapasite
kullaniminda gelirleri 793.110 TL olacaktir. Kapasite kullanim oranmin %100’e ulagsmasi

durumunda kiralardan olusacak isletme gelirleri degismeyecektir.

Isletme gelirlerinin olusumu islik kiralarma bagl oldugu icin Kapasite kullanim oranmdan

etkilenmemektedir.

14.6. ONGORULEN KAPASITE KULLANIM ORANINDA (KKO’DA) ISLETME
SERMAYESI IHTIYACI

Baslangi¢ kapasitesi olan %65 kapasite ile %100 kapasite kullanirminda da isletme sermayesi

ihtiyaci degismeyecektir.
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14.7. TESISIN FAYDALI OMRU VE TESISIN HURDA DEGERI

Tesisin kurulacagi alan hazine arazisi olup arsa 50 yilligina kiralanacaktir. Bu nedenle

ekonomik 6mrii 50 yi1l olarak ongoriilmiistiir.

Yatirnmin hurda degeri ise 50 yil sonunda da toplam yatirim maliyetlerinin 1/3’i oraninda
olacag1 ongoriilmektedir.
Hurda Degeri = Yatirim Maliyeti /3
=66.375.369 TL /3
=22.125.123 TL
50. y1l sonunda hurda degerinin de 22.125.123 TL olacag: diisiiniilmektedir.
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15.  PROJENIN FINANSMANI

15.1. YURUTUCU VE ISLETMECI KURULUSLARIN MALI YAPISI

Projenin sahibi kurum Kirikkale Valiligi ve Sanayi ve Teknoloji Il Midiirliigiidiir. Valilik
makaminin ilgili bakanliklardan yapilan fizibilite projesi ile yatirimin rasyonelligini
belgeleyerek kaynak temin edecektir. Yatirim gerceklestirildikten sonra Organize Sanayi
bolgelerinin yonetim modeline uygun bir birim tarafinda yonetim gerceklestirilecektir. Heniiz

isletmeci kurulus belirlenmemistir.

15.2. FINANSMAN YONTEMI

Bu fizibilite ¢aligmasinda yatirimin yapilabilmesi i¢in heniiz ortada var olan bir finansal
destek olmayip hazirlanan bu fizibilite projesi sunularak finansal kaynaklar Valilik ve Sanayi

ve Teknoloji Il Miidiirliigii tarafindan aranacaktir.

15.3. FINANSMAN KAYNAKLARI VE KOSULLARI

Yatirimin sabit kaynak kismi devlet tarafindan karsilanacaktir. Bu c¢alisma Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin Samsun ilinde yaptigi Lojistik Koyii projesinden esinlenerek yola

cikilmustir.

Ayrica Ekonomi Bakanliginin Bolgesel Tesvik programinda Kirikkale iline yonelik Lisansh

Depoculuk tesvik programina da depolarin yapimi i¢in basvurulabilecektir.

15.4. FINANSMAN MALIYETI

Kirikkale Valiligi ve Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii Bakanliklardan destek temini igin bu
fizibilite calismasina kullanacaklardir. Bu kapsamda bulunan destek devlet ihale kanuna gore

isleyecek olup ihaleyi alan kurulusa yapilacak hak edisler giinii geldiginde 6denecektir.

15.5. FINANSMAN PLANI

Proje icin gerekli yatirnm sabit yatirnm maliyeti ilk yil gerceklesecektir. Bu baglamda

yapilacak yatirrm Devlet Thale yonetmeliginin ilgili maddeleri uyarinca yapilacaktir.
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16. PROJE ANALIZi

16.1. FINANSAL ANALIiZ

16.1.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Kurulacak hizmet isletmesinin 1.y1l sonu itibari ile Tablo.71 de yer alan 66.375.369 TL
yatirim maliyeti s6z konusu olup takip eden yillarda ekonomik omiir olan 50 yil boyunca

793.110 TL kira geliri, 576.000 TL personel gideri ile 182.400 TL yonetim gideri

bulunmaktadir.
Tablo 71 Kirikkale Lojistik Koy Gelir-Gider Tablosu
Dénem | Yil | Kira Gelirleri |isletme Giderleri Dénem | Yil |Kira Gelirleri | isletme Giderleri

1 2020 793.110 758.400 27 2046 | 90.791.632 86.818.189
2 2021 951.732 910.080 28 2047 | 108.949.958 104.181.827
3 2022 1.142.078 1.092.096 29 2048 | 130.739.950 125.018.192
4 2023 1.370.494 1.310.515 30 2049 | 156.887.940 150.021.830
5 2024 1.644.593 1.572.618 31 2050 | 188.265.528 180.026.196
6 2025 1.973.511 1.887.142 32 2051 | 225.918.634 216.031.436
7 2026 2.368.214 2.264.570 33 2052 | 271.102.361 259.237.723
8 2027 2.841.857 2.717.484 34 2053 | 325.322.833 311.085.267
9 2028 3.410.228 3.260.981 35 2054 | 390.387.399 373.302.321
10 2029 4.092.273 3.913.177 36 2055 | 468.464.879 447.962.785
11 2030 4.910.728 4.695.813 37 2056 | 562.157.855 537.555.342
12 2031 5.892.874 5.634.975 38 2057 | 674.589.426 645.066.410
13 2032 7.071.448 6.761.971 39 2058 | 809.507.311 774.079.692
14 2033 8.485.738 8.114.365 40 2059 | 971.408.774 928.895.631
15 2034 | 10.182.886 9.737.238 41 2060 |1.165.690.528| 1.114.674.757
16 2035 | 12.219.463 11.684.685 42 2061 |1.398.828.634| 1.337.609.709
17 2036 | 14.663.355 14.021.622 43 2062 |1.678.594.361| 1.605.131.650
18 2037 | 17.596.027 16.825.947 44 2063 |2.014.313.233 1.926.157.980
19 2038 | 21.115.232 20.191.136 45 2064 |2.417.175.879| 2.311.389.576
20 2039 | 25.338.278 24.229.363 46 2065 |2.900.611.055| 2.773.667.492
21 2040 | 30.405.934 29.075.236 47 2066 |3.480.733.266( 3.328.400.990
22 2041 | 36.487.121 34.890.283 48 2067 |4.176.879.920| 3.994.081.188
23 2042 | 43.784.545 41.868.340 49 2068 (5.012.255.904| 4.792.897.426
24 2043 | 52.541.454 50.242.007 50 2069 |6.014.707.084| 5.751.476.911
25 2044 | 63.049.744 60.290.409
26 2045 | 75.659.693 72.348.491 TOPLAM 449.992.610 430.298.944
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16.1.2. Indirgenmis Nakit Akzm Tablosu

Kirikkale ili sektor tabanl fizibilite projesinin kira gelirleri sadece yillik isletme giderlerini
karsilayacak diizeyde diisiik tutulmustur. Kira gelirleri ile isletme giderleri arasindaki ciizi
fark bakim onarim giderlerine ayrilacaktir. Isletmenin yatirim tutar1 olan 66.375.369 TL nin
amortisman1 50 yil boyunca olusacak faydalardan hesaplanmis olup Tablo.81-85 de

faydalardan olusan nakit akim tablosu detayl olarak verilmistir.

16.1.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Projenin toplam yatirim tutar1 Tablo.72 ifade edildigi gibi 66.375.369 TL dir. Projenin nakit
akimlar1 proje boyunca hesaplanan 6 farkli faydadan elde edilmis nakitler olup nakit girisleri
ve kimilatifler asagidaki tabloda gosterildigi gibidir. Projenin geri ddeme siiresi

hesaplandiginda 2.y1lin Mayis ayinda proje geri 6deme siiresine ulagmaktadir.

Tablo 72 Projenin Toplam Yatirum Tutart

YILLAR AYLAR GIDER  |NAKIT GIRISI | KUMULATIF
1 Yil 66.375.369% | 43.317.677% | -23.057.692 %

Ocak - 5.741.485% | -17.316.207%

Subat - 57414858 | -11.574.722 %

Mart - 5.741485% | -5.833.237%

Nisan - 5.741.485 % 91752 %

Mayts - 5.741485% | 5.649.733 %

P Haziran - 5.741.485b | 11.391218%
Temmuz - 5741485% | 17.132.703 b

Agustos - 5.741485% | 22.874.188 b

Eyliil - 5.741.485% | 28.615.673 b

Ekim - 5.741485% | 34.357.158 b

Kasim - 5.741.485% | 40.098.643 b

Aralik - 5.741.485% | 45.840.128 b
3. Yal - 67.100.4855 | 112.940.613
4. Yil - 65.350.038 % | 178.290.651 %
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16.1.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Hazirlanan projenin sabit gider yatirimlarinin devlet biitgesinden karsilanacak sekilde bir
model tasarlanmistir. Ancak olusan fayda maliyet analizi devlet biitcesinden ¢ikan miktarin

18 ay gibi kisa bir siirede geri donecegi hesaplanmistir.

Bunun diginda istihdama yapacagi katkilar kurulacak lojistik firmalarinin 6deyecegi vergiler,
odenecek SGK paylar1 vb. girdiler devlet biitgesi iizerinde mikro diizeyde de olsa bir katk:

saglayacaktir.

16.2. EKONOMIK ANALIZ

16.2.1. Ekonomik Maliyetler

Fizibilite etiitleri 3 temel asamada gerceklestirilmektedir. Bunlardan ilki pazar etiidii olup,
fizibilite konusuna talep olup olmadigini belirlemeye yonelik bir aktivitedir. Bu aktivite
sonucunda yeterli miktarda talep varsa bu talebe uygun biiyiikliikte kapasitenin secilmesi
gerceklestirilecektir. ikinci asama teknik etiit olup isletmenin sabit giderlerinin belirlendigi
evredir. Son agama iktisadi etiit olup bu evrede teknik etiit de olusan gider kalemleri ile pazar
biiyiikliigiine gére olusacak faydalar arasindaki mukayesenin sayisal olarak gergeklestirildigi
stirectir. Bu boliimde finansal etiit de yapilmasi gerekli islemler ve bunun sonuglari

anlatilmaktadir.

Girigimcilerin yeni bir yatirima yonelmesi neticesinde yatirnmin gergeklestirilmesi igin bazi
giderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapilacak giderler genel olarak, sabit yatirim giderleri,

isletme sermayesi giderleri, donem giderleri olmak {izere 4 ana baslik altinda toplanmaktadir.
I. Sabit Giderler

Sabit giderler yatirnmin fiziki olarak yapilabilmesi icin gerekli olan giderlerdir. Bu boliimde
siras1 ile teknik etiitte tanimlanan ve proje ekinde proforma faturasi alinan giderlere yer

verilmektedir. Bunlar;

Arazi Giderleri; Lojistik kdyiiniin kurulmasi i¢in yer se¢imi problemi TOPSIS yontemi ile

bulunmus olup Yahsihan ilgcesinde DDY lojistik istasyonuna ve organize sanayi bdlgesine

yakin ayni1 zamanda E23 ana arter karayoluna yakin bir yer secilmistir. Arsa Yahgihan
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belediyesi imar miidiirliigii tarafindan gosterilmis olup hazineye ait bir yer olup kamu yararina

islerde bir bedel olmamasi nedeniyle arsa gideri konulmamistir.

Etiit ve Proje Giderleri; Sahanin aplikasyonu, parselasyon, binalar, elektrik su vb. giderler

olup toplam degeri 120.000 TL dir.

Cevre Diizenleme Giderleri; Sahanin diizeltilmesi parsellerin olusturulmasi yollarin agilmasi

vb. giderler olup toplam degeri 500.000 TL dir.

Idari ve Sosyal Binalar; Kapali alan olarak ele alinan yerleskeler, yonetim binasi, banka

subeleri, ofisler, giimriik, konaklama tesisleri, kargo ofisleri, restoran, kafeterya, market,
giivenlik, saglik birimi, mescid, wc, dus gibi alanlar1 olusturan giderler olup toplam kapali
alan olarak 3.900 m? lik bir alan1 kaplamaktadir. Idari ve sosyal binalarin toplam maliyeti
4.464.300 TL olup proforma fatura Ek-4 de verilmistir.

Kanalizasyon, Su_Sebekesi_Giderleri; Altyap1 i¢in ihtiya¢ duyulan giderler olup 1.156.965

TL’dir. Proforma fatura Ek-6 da verilmistir.

Mobilya Tefrisat Ve Yazilim Donanim Giderleri; 1dari ve sosyal binalarda ihtiya¢ duyulacak

giderler olup toplam tutar1 150.000 TL dir.

Kantar, Tamir Bakim Servis Ve Akaryakit Istasyonu; Tamir bakim ve servis istasyonu igin

1.700 m?, akaryakit istasyonu 1.000 m? ve kantar i¢in 700 m? alan ayrilmis olup toplam gider
3.234.360 TL dir. Proforma faturalar Ek-4 ve EK-5 de verilmistir

Kizilrmak Gecisi Tren Kopriisii; Lojistik koyl Kizilirmak’m bir tarafinda olup demiryolu

lojistik merkezi rmagin diger tarafinda kalmaktadir. Bu nedenle Kizilirmak iizerinden
gececek bir kopriiye ihtiyag oldugu tespit edilmis ve koprii icin bir fiyat teklifi alinmistir.
Koprii igin yapilan hesaplamalarda celik bir kdprii olmasi gerektigi tespit edilmis ve yaklasik
olarak 1000 ton c¢elik ihtiyaci olacagi Ongdriilmiistiir. Hesaplama yapilirken celigin kg
maliyeti bugiinkii piyasa degeri olan 6,5 TL/kg olarak hesaplanmistir. Yapilmasi diisiiniilen
kopri ile ilgili teknik resim Sekil.57 de yer almaktadir. Sekil.58 de de koprii gorseline yer

verilmisgtir.
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Sekil 56 Tren Istasyonu Igin Kurulacak Koprii
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Tir_Parki; Kamyon, tir ve diger lojistik araclar igin otopark olarak 16.000 m? yer ayrilmustir.

Proforma fatura Ek-4 de yer almakta olup toplam gider 3.444.000 TL dir.

Elektrik Tesisati; Tesisin elektrik ihtiyaci ile ilgili yapilan analiz ile ilgili detaylar asagidaki

gibidir.

20.000m? alana kurulacak olan;

2.000m? idari Bina : 350kW — 400kW

Aritma Tesisi : 50kW — 60kW

1.000m? Kapali Depo : 25kW — 30kW (10 adet olacak) = 250kW -
300kW (Depolar sadece aydinlatma-priz olarak hesaplanmistir.)

Cevre Aydinlatma : 25kW — 30kW

Giivenlik : 15kW — 20kW

Toplam Kurulu Giig : 690kW - 810kW

Trafo Giicii : 1250kVA - 1600kVA

Jenerator Giicii : 300kVA - 400kVA

UPS sistemi i¢inde X 50kVA - 60kVA

Belirtilen elektrik tesisat ihtiyaclarina proforma fatura Ek-7 de verilmis olup
113.792.012 TL dir.

Isitma Tesisan: Tesis i¢in 576.00 kcal/h 1siya ihtiya¢ duyulmakta olup proje detayr ve

proforma fatura Ek-8 de verilmis olup toplam gider 640.032 TL dir.

Yol Yapim Maliyeti; Tesis i¢indeki asfalt yol i¢in 3,2 km uzunluk 8 metre genislik olmast

gerektigi tespit edilmis olup toplam gider 4.834.860 TL dir. Proforma fatura Ek-4 de yer

almaktadir.

Aract ve Komisyoncu Yerleskesi; Araci ve komisyoncular icin 6.600 m? kapal1 alan ayrilmis

olup toplam gider 8.580.000 TL dir. Proforma fatura Ek-4 de yer almaktadir.

Depolar; Tesis de kurulmasi planlanan agik depo alani 17.400 m2, silo depo alani 7.600 m?, 2
adet kapal1 depo igin ayrilan alan 10.800 m? ve tren baglantili 5 adet kapali depo icin ayrilan
14.250 m? olup toplam gider 32.641.360 TL dir. Proforma fatura Ek-4 de yer almaktadir.

Ayrica biiylik lojistik firmalarinin kendi yerleskelerini kurmalar1 i¢in hizli tren kopriisi
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istikametinde genisleme alan1 mevcut olup ileriki etaplarda taleplere dogru genisleme alani

olarak bu alan kullanilacaktir.

Demiryolu igin ihtiya¢ duyulacak demirbaslarin neler olacagi ve ne kadar gider olusturacagi
ile ilgili bir tespit yapilmamis olup bu giderlerin Devlet Demiryollar1 ile yapilacak bir

protokol ile ¢oziilmesi diistiniilmiistiir.

Kirikkale ili Yahsihan ilgesinde gergeklestirilmesi diisiiniilen lojistik koyl fizibilite projesi
i¢in ihtiya¢ duyulan giderler Tablo.73 de gosterildigi gibidir.

Tablo 73 Maliyetler Tablosu

Maliyet Ad1 Tutar (TL)

Tren I¢in K&prii Maliyeti 6.500.000 b
Idari ve Sosyal Binalar 4.464.300 1
Etiid Proje Maliyetleri 120.000 b
Kanalizasyon ve Su Sebekesi 1.156.965 b
Mobilya Tefrisat ve Yaziim-Donanm Maliyetleri 150.000 b
Tamir, Bakim, Servis, Kantar Alani ve Akaryakit Istasyonu 3.234.360 b
Tw/Kamyon Parkive Yol Otopark Maliyeti 3.440.000
Cevre Diizenleme Maliyeti 500.000 1
Elektrik Sebekesi 113.792 b
[sitma Sebekesi 640.032 b
Yol Yapim Maliyetleri 4.834.560 b
Aract ve Komisyoncular Binasi 8.580.000 b
Acik, Kapaly, Silo Depolama Alanlar 32.641.360 b

Toplam Gider : 66.375.369 b

Tabloda giderler 13 ana baslik altinda toparlanmistir. Yapilan ¢alismada Kirikkale ilinde
kurulmasi planlanan lojistik koy i¢in en 6nemli ve en biiyiik maliyet kalemini arazi/arsa
maliyetinin olusturacagi Ongoriilmesine ragmen hazine arsasi bulunmasi nedeniyle bu

diisiince degismistir. Boylece isletme kurulum maliyetlerinin de azalmasi saglanacaktir.

i. Isletme Sermayesi Giderleri

Isletme sermayesi giderlerinin lojistik firmalar ve diger isletmelerden almacak kiralardan

karsilanacagi ongoriilmiistiir. Takip eden tabloda ayrintili olarak gosterilmis olup tahsilatlar
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aylik yapilacak olup giderlerde aylik ddenecektir. Devir hizinin 1 ay olmasi nedeni ile ekstra
bir isletme sermaye ihtiyaci s6z konusu degildir. Ancak yonetime istirak edecek olan kurum
ve kuruslar ciizi bir katilim payi ile bir miktar katki olusturmasi ongoriilemeyecek giderlerin
karsilanmasi i¢in ¢ok faydali olacaktir. Ancak bunun kararini bu calismaya Onciiliikk eden

Sanayii ve Teknoloji il Miidiirliigii ve Valilik makami verebilecektir.

ii. Dénem Giderleri

Yatirrmin isletilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan donem giderleri Tablo.74 ve Tablo.75 de

gosterildigi gibidir.
Tablo 74 Yillik Personel Giderleri Tablosu
Yillik Personel Giderleri Adet Ayhk Yillik

Miidiir 1 6.000 1 72.000 b
Miidiir Yardimeisi 1 4500b 54.000 b
Sekreter/Danisma 1 3.000 b 36.000 b
[dari Personel 1 3.500 1 42.000 b
Teknik Personel 2 3.500 b 84.000 b
Isci (Cay Ocag) 1 3.000 b 36.000 b
Temizlik Personeli 1 3.000 b 36.000 b
Giivenlik Gorevlisi 6 3.000 b 216.000 b

Toplam 576.000 b

Isletme icin yillik personel giderleri toplamda 14 personel il siireglerin yiiriitiilebilecegi
Ongoriilmiis ve toplamda 576.000 TL personel gideri hesaplanmistir. Donem giderleri olarak
su, 1sinma, elektrik, temizlik, ulasim ve agirlama basta olmak iizere ihtiya¢ duyulan diger
yonetim giderleri 6ngériilmiis olup ayrica genel gider ve beklenmeyen gider adi altinda

ongoriilemeyen harcamalar i¢in iki gider kalemi daha olusturulmustur.



Sf.234 ANA RAPOR
. ]

Tablo 75 Yonetim Giderleri Tablosu

Yonetim Giderleri Ayhk Yilik
Su Giderleri 500 b 6.000 b
Ismma Giderleri 400 b 4.800 b
Elektrik Giderleri 600 1 7.200 b
Temizlik ve Gida Giderleri 500 b 6.000 b
Arag Kiralama/Ulagm Genel Giderleri(Y 6netim
Araci/Personel AracvBakim Onarim Araci)/3 Adet 30008 36.000%
Medya Danigmanlik 500 b 6.000 b
Basin Yaymn Abonelik Takip 200 b 2400
Posta Giderleri 200 b 2400 b
Kirtasiye Giderleri 500 b 6.000 b
Haberlesme Giderleri 1.000 b 12.000
Bakim Onarm Giderleri 800 b 9.600 b
Ulasim Giderleri 3.000 b 36.000 b
Genel Giderler 2.000 b 24.000 b
Beklenmeyen Giderler 2.000 b 24.000 b
Toplam 182.400 b

iii. Faiz Giderleri

Yapilan calismada yatirim, devlet ihale kanunlarina gore yapilacag: i¢in faiz giderlerinin

olmayacag1 ongoriilmiistiir.

16.2.2. Ekonomik Faydalar

Fayda; mal veya hizmetlerin herhangi bir ihtiyaci giderebilme yetenegi veya derecesi olarak
tanimlanmaktadir. Tiiketici herhangi bir mali kullandiginda bundan bir tatmin elde eder ve bu
tatmin “fayda” olarak tanimlanir. Fayda bir baska agidan, herhangi bir mal ve hizmetin,
tasidigr ozelliklere bagli olarak, herhangi bir ihtiyact giderebilme yetenegidir ve bu sebeple

her tiiketicinin ayn1 maldan elde ettigi fayda farklilik gosterebilir.

Bir fizibilite calismasinda maliyet kalemleri incelenirken yapilacak yatirimin kapsamli bir
fayda analizinin de yapilmasi1 gerekmektedir. Kirikkale ilinde gergeklestirilmesi diisiiniilen
lojistik koyli projesi iginde bir fayda analizi gerceklestirilmis ve bu boliimde detayl olarak

aciklanmistir.
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Yapilan analizde fayda kalemleri donem bag1 olarak hesaplanmis ve 50 yil fayda alinacagi

Ongoriilerek bugiinkii degere taginmistir.

i. Direk ve Dolayli Yiiklerin Demiryoluna Aktarilmas: Faydast

Kirikkale ili hem karayolu hem de demiryolu tagimacilig1 yapilan 43 ilin baglanti noktasi olan
tagimacilikta 6nemli bir noktadir. Gerek konumu gerekse illerin baglanti noktasinda yer
almasi sebebi ile karayolu ve demiryolu modlari ile yogun bir sekilde direk ve dolayli yiik
tasimacilig1 yapilan Kirikkale ilinde bir lojistik kdyiiniin kurulmasi il de yapilan tagimacilik
faaliyetlerinin de verimliliginin artmasia katki saglayacaktir. Ozellikle karayolu tasimaciligi
yogun bir sekilde kullanilan Kirikkale ilinde yapilmasi planlanan lojistik kdy, demiryolu
tasimaciliginin etkinliginin artirilmasi konusunda da 6nemli bir etken olacaktir. Kurulmasi
planlanan lojistik kdyde; agir ve hacimli yiiklerin ekonomik tasinmasi, trafik de yasanan
karmasanin azaltilmasi, trafik kaza riskinin azaltilmasi, gaz emisyonun azaltilmasi ve c¢evre
kirliliginin diisiiriilmesi noktasinda demiryolu tagimaciliginin artirilmasi diisiiniilmektedir. Bu

amacla lojistik koyde RO-LA tagimaciliginin hayata gegirilmesi diisiintilmektedir.

RO-LA tasimaciligi; karayolu tagimacilifi ile baglayan, karayolu tagima araclarmin vagonlara
bindirilerek uzun mesafenin demiryolu ile gerceklestirildigi ve sonunda karayolu tasimaciligi

ile biten kombine tagimacilik sistemidir.

Bahsi gegen sistemin lojistik koye entegre edilmesi ciddi avantajlar saglayacagi i¢in karayolu
ile gergeklestirilen mevcut direk ve dolayli yik tagimaciligmin %40 lik bir kisminin
demiryolu tagimaciligina devredilecegi tahmin edilmektedir. Bu durum, onemli bir fayda
kalemini olusturacagi icin yapilan caligmada fayda kalemleri arasinda yer verilmis ve

matematiksel olarak tanimlanmustir.

Dolayl yiikler belirlenirken, Karayollar1 4. Bolge Miidiirliiglinden alinan yol kenar1 denetim
istasyonlarina ait istatistiki veriler kullanilmistir. Kirikkale ili icin Ankara-Kirikkale yoniinde
bulunan Yahgihan Denetim Istasyonu ve Kirikkale-Ankara yoniinde bulunan Elmadag
Denetim Istasyonu verileri kullamilmustir. Yahsihan istasyonu 10.2012 tarihinde hizmet
vermeye baglamistir, kontrol ve denetim islemleri 2017 yilindan sonra Karayollar1 4. Bolge
Miidiirliigiine devredilmistir. Elmadag Denetim Istasyonu ise 12.2016 tarihinde hizmet
vermeye baglamis olup yine 2017 yilindan sonra Karayollar1 4. Bolge Miidiirligiine

devredilmistir. Karayollar1 4. B6lge Miidiirliigiinden alinan veriler Tablo.76 da gésterilmistir.
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Tablo 76 Yahsihan ve Elmadag Yol Denetim Istasyonlar:t Arag Verileri (KGM)

Yahsihan Yol Denetim lstasyonu Elmadag Yol Denetim istasyonu
istatistik Tarihi 10.2012-12.2017 | |istatistik Tarihi 12.2016-12.2017
GecenAragSayisi  3.249.285 GecenAragSayisi  1.018.548
Cezali Arag 12,531 Cezali Arag 6,522
Toplam Arag 3.261.816 Toplam Arag 1.025.070
istatistik Tarihi 01.2018-11.2018 | |istatistik Tarihi 01.2018-11.2018
GecenAragSayisi 362,534 GecenAragSayisi 378,975
CezaliArag 952 Cezali Arag 1,306
Toplam Arag 363,486 Toplam Arag 380,281

Karayollar1 4. Bolge Miidiirliginden alan istatistiki bilgiye gore Yahsihan ve Elmadag
istasyonlarindan gegen araglarin %15 i bos ge¢gmektedir. Ayrica araglarin %70’i 5 dingilli,
%12’s1 4 dingilli, %10’u 3 dingilli ve kalan1 da 2 dingillidir. Ek olarak tabloda yer alan cezali
araclarinda yiik asimlarinin maksimum %10 oldugu belirtilmistir. Bu verilerden yola ¢ikarak
yasal dingil agirligina gore tonaj standartlari ile gecen araglarin yiikleri tespit edilmis ve gecen
arag¢ sayisina boliinerek ortalama gegen yiik tespit edilmistir. Yapilan hesaplamalara gore bir

arag i¢in ortalama yiik 30,617 ton olarak bulunmustur.

Direk yiiklerin tespitinde Kirikkale Ticaret Odasi destegi ile firmalarla goriiserek yilda ne
kadar sevkiyat yapildigi verisi tespit edilmistir. Firmalar bu verileri ara¢ sayisi olarak
vermisler. Verilen degerler firma gizliligi nedeni ile isimsiz olarak paylasilmistir ve degerler

Tablo.77 de gosterilmistir.
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Tablo 77 Kirikkale Ili Direk Yiikler Tablosu(2018)

Firma Arag Sayisi Toplam Tonaj
Tiiprag 139.000 4.255.763
Demir Sektorii 4321 132.305
Rafinerideki Diger Firmalar 3.560 108.985
insaat Sektdrii 7.461 228.440
Beton Elemanlarni 2.593 79.383
Kirikkale OSB 21.600 661.327
Keskin 0SB 2.400 73.481
Toptancilar Grup 25.182 770.984
TOPLAM: 206.116 6.310.667

Tablo.77 de bulunan toplam tonaj degeri Kirikkale ilinin direk yiikiinii ifade etmektedir.
Denetim istasyonlarindan alinan veri ile direk yiik arasindaki fark ise bize Kirikkale ilinin
dolayli yiik wverisini vermektedir. Yapilan hesaplama asagida daha detayli olarak

incelenmistir,

Kirikkale’den Gegen Toplam Ara¢ = Elmadag Istasyon + Yahsihan Istasyon

Kirikkale’den Gegen Toplam Ara¢ = 380.281 + 363.486

Kirikkale’den Gegen Toplam Ara¢ Sayist (Dolayli + Direk Yiik) = 743.767 Arag
Kirikkale’den Gegen Toplam Arag (Dolayl Yiik) = 743.767 Arag —206.116 Arag
Kirikkale’den Gegen Toplam Arag (Dolayl Yiik)= 537.651 Arag

Hesaplamalara gore Kirikkale ilinin direk ve dolayli yiik miktarlar1 Tablo.78 de gosterilmistir.

Tablo 78 Kirikkale Direk ve Dolayli Yiik Miktar: (2018)

Arag Sayisi | Tonaj
Direk Yiikler 206.116 | 6.310.667
Dolayl Yiikler 537.651 ]16.461.247
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Faydalarin hesaplanabilmesi i¢in ihtiyag duyulan diger bir veri demiryolu yiik tasima
maliyetleri ve karayolu yiikk tasima maliyetleridir. Demiryolu tasima maliyetleri TCDD

sayfasinda yer alan giincel yurti¢i yiik tasima tablosundan alinmistir (Tablo.79).
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Tablo 79 TCDD Yurtici Yiik Tasima Ucret Tablosu (TCDD)

[YORORLOK TARIHI: 01707 1 2018)
YURTICI YUK TASIMA
UCRET TABLOSU

BAZ [ 0,35090 KriTon. Km

UZAKLIK (km)| TL/TONM UZAKLIK (km) | TL/ TOM

1 - 150 11,34 861 - B8O 84,08
151 - 160 15,22 881 - 900 85,93
161 - 180 17,12 901 - 920 87,77
181 - 200 19,02 921 - 940 89,62
201 - 220 20,92 941 - 960 91,46
221 - 240| 22 83 961 - 980 93,31
241 - 260| 24,73 981 - 1000 95,15
261 - 280 76,63 1001 - 1050 100,05
281 - 300 28,53 1051 - 1100 104,95
301 - 320 30,43 1101 - 1150 109,84
321 - 340| 32,34 1151 - 1200 114,74
341 - 360 34,24 1201 - 1250 119,64
361 - 380 36,23 1251 - 1300 124,53
381 - 400| 38,23 1301 - 1350 129,43
401 - 420| 40,23 1351 - 1400 134,33
421 - a40| 42 22 1401 - 1450 139,23
441 - 460| 44 22 1451 - 1500 144,12
461 - 480 45,22 1501 - 1550 149,02
481 - 500 48 22 1551 - 1600 153,92
501 - 520| 50,02 1601 - 1650 158 81
521 - 540 51,83 1651 - 1700 163,71
541 - 560 53,64 1701 - 1750 168,61
561 - 580 55,44 1751 - 1800 173,51
581 - 600 57,25 1801 - 1850 178,40
601 - 620 59,06 1851 - 1900 183,30
621 - &40 60,86 1901 - 1950 188 20
641 - 660 62,67 1951 - 2000 193,09
661 -  GBO| 64,48 2001 - 2050 197,99
681 - 700 66,28 2051 - 2100 202,89
701 - 720 69,33 2101 - 2150 207,79
721 - 740| 71,17 2151 - 2200 212,68
741 -  760| 73,02 2201 - 2250 217,58
761 - 780 74,86 2251 - 2300 222 AB
781 - 800 76,70 2301 - 2350 227,37
801 - 820 78,55 2351 - 2400 232 27
821 - 840 80,39 2401 - 2450 237 AT
841 - 860 8224 2451 - 2500 242 07
1- EM AF TASIMA CRETI - 2- EN AF TASIMA MESAFES] -

297,00 TL I WVAGDHN 150 KM
3-EM AF TASIMA TOMAL :

E:lnglllmmm:nm.dmmmunﬂmwmmm
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Kirikkale ili SS Kirikkale tasiyicilar kooperatifi ile yapilan goriismeler sonucunda devlet
demir yollarindaki 1. barem olan 0-150 km fiyat1 olan 11,34 TL/Ton rakamina karsilik,
karayolu tasimaciliginda 30 ton tasima icin 24 TL/Ton ortalama bir fiyat tespit edilmistir.
Tren yolu ile kara yolu arasindaki fark 24 TL/Ton — 11,34 TL/Ton = 12,66 TL/Ton
olusturmaktadir. Karayolu tasimaciliginda I¢ Anadolu da tasima maliyetleri batiya dogru
gittikce ucuzlamakta, doguya dogru gittik¢e artmaktadir. Batiya giden yiiklerin 3 TL/Km gibi,
doguya giden yiiklerin de 5,50 TL/Km gibi fiyatlardan olustugu tespit edilmistir. Fiyat
farkliliginin gerekgesi batiya giden araclarin dolu gidip dolu geldikleri, doguya giden
araglarin ise dolu gidip bos gelmesidir (S.S. Kirikkale Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi, EK-
11).

Bu béliimde yapila fayda kalemlerinin tespiti i¢in yukarida belirtilen demiryolu ve karayolu
maliyetleri kullanilmaktadir. Direk ve dolayli yiikler belirlendikten sonra yapilan islemler

farklilasacagi icin fayda degerleri ayr alt bagliklarda incelenmistir.

Direk Yiiklerin _Trene Aktarilmasi Faydast; Yukarida bahsedilen veriler 15181inda Kirikkale

iline ait direk yilikler 206.116 ara¢ olup tonaj olarak degerlendirildiginde ise 6.310.667
ton’dur. Ro-La tagimaciligi ile birlikte Kirikkale iline gelen direk yiiklerin %40’ mnin
demiryoluna aktarilacagi ongoriilmiis ve direk yiiklerin trene aktarilmasindan saglanan fayda

asagidaki gibi hesaplanmistir.
Direk Yiiklerin Demiryoluna Aktarilmasindan Dogan Fayda
= 6.310.667 ton * %40 = 2.524.266 ton trene yiiklenecegi ongorilmiistiir.

Fayda(1) = 2.524.266 ton * 12,66 (Karayolu Maliyeti — Demiryolu Maliyeti) = 31.957.207 TL
dir.

Dolayl Yiikleri Trene Yiikleme; Yukarida bahsedilen veriler 151¢inda Kirikkale iline ait

dolayl1 ytikler 537.651 arag olup tonaj olarak degerlendirildiginde ise 16.461.247 ton’dur. Ro-
La tasimaciligt ile birlikte Kirikkale iline gelen dolayli yiiklerin %10’unun demiryoluna
aktarilacagl ongoriilmiis ve dolayl yiiklerin trene aktarilmasindan saglanan fayda asagidaki

gibi hesaplanmistir. Dolayli yiiklerin trene aktarilmasi faydasi 2. Y1l baslatilmistir.
Dolayl Yiiklerin Demiryoluna Aktarilmasindan Dogan Fayda

=16.461.247 ton * %10 = 1.646.124 ton trene yiiklenecegi ongoriillmiistiir.
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Fayda(2) = 1.646.124 *12,66 (Karayolu Maliyeti — Demiryolu Maliyeti) = 20.839.938 TL dir.

ii. Direk ve Dolayli Yiik Bazinda Araclarin Doluluk Orani Artisi

Kirikkale de kurulacak lojistik merkez bdolgede yapilan tiim tasimacilik faaliyetlerinin
etkinligini artiracaktir. Karayolu ile yapilan tasimalar da direk ve dolayh yiik bazinda doluluk
oraninin maksimize edilmesi hedeflenmektedir ve bu siire¢ lojistik kdyde tanimlanacak bir i¢

dinamikle saglanacaktir.

Direkt Yiiklerin Doluluk Orani Arnsi; Karayolu ile yapilan direk tagimalarin %15 1 dolu

gidip bos gelmektedir. Kirikkale ilinde kurulacak bir lojistik kdy bu doluluk oranimin
maksimize edilmesini saglayacaktir. Hesaplama yapilirken %15 olan doluluk oranini gidiste
dolu doniiste bos anlamina geldigi icin hesaplanan degerin %50 si yani aracin doniiste
tagiyabilecegi fakat bos gelmesi nedeni ile kaybettigi deger hesaplanarak karayolu maliyeti ile

carptlmistir.
=206.116 Arac * %15 =30.917 ara¢ ya da
=30.917 * 30,617 = 946.598 ton
=94.598 * %50 = 473.299 ton
Fayda(3) = 473.036 ton * 24= 11.359.176 TL.

Dolayli Yiiklerin Doluluk Orani Artisi; Karayolu ile yapilan dolayli tasimalarin %5 i dolu

gidip bos gelmektedir. Kirikkale ilinde kurulacak bir lojistik kdy bu doluluk oraninin
maksimize edilmesini saglayacaktir. Hesaplama yapilirken %5 olan doluluk oranini gidiste
dolu doniiste bos anlamina geldigi i¢in hesaplanan degerin %50 si yani aracin doniiste
tagiyabilecegi fakat bos gelmesi nedeni ile kaybettigi deger hesaplanarak karayolu maliyeti ile

carpilmistir. Calismada dolayli yiiklerin doluluk orani artis1 faydasi 2. yil baslatilmistir.
=537.651 Arag * %5 = 26.882 arag ya da
=26.882 * 30.17 = 823.063 ton
= 823.063 * %50=411.531 ton

Fayda(4) = 411.531 ton * 24 = 9.876.756 TL.
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iii. Yiiklerin Demiryoluna Aktarilmast Dolayist ile Cevreye Saglayacagi Faydalar

Kurulmas1 planlanan lojistik koyde onceki basliklarda da agiklandigr iizere direk ve dolayl
yiiklerin bir kisminin karayolundan demiryoluna aktarilacagi ongoriilmiistiir. Demiryolu
kullanim oraninin artirilmast ile diinyanin en biiyiik problemlerinden biri olan CO? salmimi ve
cevre kirliliginin azaltilmas1 yoniinde 6nemli bir katki saglanacaktir. Hesaplamalar yapilirken
MUSIAD, 2015 Lojistik sektdr raporunda yer verilen karbon salmim degerleri dikkate
alimmustir, ayrica yine ayni raporda yer verilen 1 agacin yillik 22 kg / giinliik 60,27 g karbon
temizledigi verisi kullanilmistir. Bu hesaplamalar yapildiktan sonra maliyet bazinda bir
degerlendirme yapilabilmesi i¢in Gida Tarim ve Hayvancilik 1l Miidiirliigiiniin yayinlamis

oldugu agac maliyetleri dikkate alinmustir.

Direk VYiiklerin  Demiryoluna Aktaridmasindan Kaynaklanan CO? Emisyonun

Azaltlmasindan _Dogan Fayda; Fayda hesaplanirken Kirikkale ilindeki direk yiik tasiyan

arac sayisi olan 206.116 aracin %40’ min demiryoluna aktarildigi 6ngdriisii nedeni ile 6nce
Ro-La tasimacilik sistemine aktarilan ara¢ sayisi tespit edilmistir. Arag sayisi tespit edildikten
sonra toplam karbon saliim miktar1 tespit edilmis ve bu kirliligi temizleyecek agac sayisi

tespit edilerek aga¢ maliyeti ile ¢arpilmigtir.
=206.116 arag¢ * %40 = 82.447 Demiryoluna Aktarilan Arag¢ Sayisi
=0,918 (1 km de ki karbon saliimi(gram)) * 82.447 arag¢ = 75.686 gram CO?

= 75.686 * (%100-%38) (Tren karbon salinimi, karayolu tagimaciliginin
%38’1dir.) = 46.925

= 46.925 / 60,27 (1 agacin temizledigi karbon miktari) = 778 Tasimadan
Kaynakli Kirliligin Temizlenmesi Igin Gerekli Agag Sayisi

Fayda(5) =778 aga¢ * 1.005 (bir agacin maliyeti) = 781.890 TL

Dolayli  Yiiklerin Demiryoluna Aktarilmasindan Kaynaklanan CO? Emisyonun

Azaltilmasindan Dogan Fayda; Fayda hesaplanirken Kirikkale ilindeki dolayl yiik tasiyan

ara¢ sayist olan 537.653 aracin %10’unun demiryoluna aktarildigi 6ngoriisii nedeni ile 6nce
Ro-La tasimacilik sistemine aktarilan ara¢ sayisi tespit edilmistir. Arag sayisi tespit edildikten
sonra toplam karbon salinim miktar tespit edilmis ve bu kirliligi temizleyecek agac sayisi

tespit edilerek agac maliyeti ile carpilmistir.



Sf.243 ANA RAPOR

=537.653 ara¢ * %10 = 53.765 arag
=0,918 (1 km de ki karbon salinimi(gram)) * 53.765 ara¢ = 49.356 gram CO?

= 49.356 * (%100-%38) (Tren karbon salinimi, karayolu tagimaciliginin
%38’1dir.) = 30.600

= 30.600 / 60,27 (1 agacin temizledigi karbon miktar1) = 510 Tasimadan
Kaynakli Kirliligin Temizlenmesi Igin Gerekli Agag Sayisi

Fayda(6) =510 * 1.005 (bir agacin maliyeti) = 512.562 TL dir.
Bolgedeki Firmalarin Giimriige Ulasiminin Kolaylasmasi ve Maliyetlerinin Azalmasi

Kirikkale ilinin yer aldig1 Orta Anadolu Bolgesinde 13 il bulunmaktadir ve bu illere ait 2017
yil1 ithalat ve ihracat degerleri ayrica ylik tasimaciligi i¢in giimriik olup olmadigi Tablo.80 de

gosterilmistir.

Tablo 80 Orta Anadolu Ithalat-Ihracat Degerleri ve Giimriik Durumu(Ticaret Bakanligi)

, 2017 Ithalat | 2017 Ihracat | Giimriik
Plaka 1l : .

Bin $ Bin $ Durumu
26 |Eskisehir $ 820524 | $ 902.009 Yok
6 |Ankara $ 12445753 | $  6.741.888 Var
18 |Cankin $ 143363 | $ 148.618 Yok
71  |Kirikkale $ 6.567 | $ 10.342 Yok
40 |Kirsehir $ 285627 | $ 189.436 Yok
38 |Kayseri $ 1812450 | $  1.641.959 Var
42 |Konya $ 1048857 | $ 1551636 Var
68 |Aksaray $ 50191 | $ 99.201 Var
66 |Yozgat $ 31797 | $ 12.737 Yok
51 |Nigde $ 35439 | $ 60.379 Yok
70 |Karaman $ 134770 | $ 318.281 Var
50 |Nevsehir $ 34307 | $ 61.151 Yok
58 |Sivas $ 58791 | $ 92.324 Yok

TOPLAM: | $16.908.434 $ 11.829.962
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Tablodan goriilecegi lizere Orta Anadolu Bolgesinde 5 adet glimriik bulunaktadir. Kirikkale
de kurulacak lojistik kdyde ilk 5 yil iginde bir glimriik hizmeti verilmesi diisiiniilmemekle
birlikte 5. yilin sonunda bir giimriik agilmasi ve Kirikkale lojistik merkezinde hizmet vermesi
beklenmektedir. Kurulacak tesiste bir giimriik hizmetinin verilecek olmasi 6zellikle Kirikkale,
Kirsehir, Yozgat ve Nevsehir illerinde ki ithalat ve ihracat yapan firmalar1 rahatlatacak bir
durumdur. Ayrica isletmenin gelecek planlar1 arasinda bir serbest bolge kurulmasi da
hedeflenmektedir. Hem giimrilk hem de serbest bolge kurulacak olmasi Kirikkale ve cevre

illerde ki isletmelere 6nemli katkilar ve maliyet avantajlari saglayacaktir.

16.2.3. Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

Fayda maliyet analizinde fayda kalemlerinin hesaplanmasi ve maliyet kalemleri detayli olarak
Bolim 16.2.1. ve 16.2.2. de agiklanmigtir. Belirtilen faydalarin her yil %12 enflasyon
oraninda 50 yil devam edecegi Ongoriilmiistiir. Hesaplanan degerler 10’ar yillik dilimler

halinde Tablo.81, Tablo.82, Tablo.83, Tablo.84 ve Tablo.85 de gosterilmistir.

Ayrica yillik faydalarin net bugiinkii degerleri indirgenmis hali Tablo.86 de gosterildigi
gibidir.

Giderlerin olusturulmasinda; devlet demiryollarina ait tren yolu hatlar1 ile Ro-La tagimaciligi
icin vagonlarda yapilacak diizenlemeler projenin yatirim maliyetlerine yansitilmamis olup bu

yatirimlarin hali hazirda devlet demiryollarina ait Yahsihan Lojistik Merkezi tarafindan

yapilacag ongoriilmiistiir.
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Tablo 81 Fayda Kalemlerine Ait Veriler — 1 (2020-2029)
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Tablo 82 Fayda Kalemlerine Ait Veriler — 2 (2030-2039)
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Tablo 83 Fayda Kalemlerine Ait Veriler — 3 (2040-2049)
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Tablo 84 Fayda Kalemlerine Ait Veriler — 4 (2050-2059)
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Tablo 85 Fayda Kalemlerine Ait Veriler — 5 (2060-2069)

G000 TLEG] | FT8800861 | EHLOCTHOT | FLELOLOOT | FESHTECTIT | FCTTOOITC | F9TWT0LTC | F00S60CET | FI198CEOET | FLhOWLEHT daaq mymnsng o\
FpICCErST8I | F8E1°609°86C91 |F0CTHTETCCH] |FHETIPTCO6TT [ 18L'CTOT00TT | % L6 9S0BSE 0N | FIETST8YT | FI8COLELSTS | FIVE099TLEL | F LIV TELTSY WY1doL
) ) i . ) ) ) i ) ) (9 epAeq) Jeyephey Bipeiges afonny)) q
L7 1L T O 2 B 11 1 S O 017 Ot
) ) ) ) i i ) ) i ) (s epey) epepfey SipeGeg afonsy’)
R O O T 1 (e oI ¥ P b A
TIOFEISSLTT | TPS0LIE0T | FLIFSTOPIST [ 065599619 | F9S66TI 90T [ FIOFL8IT6TT | FLO6SHTEIT | HSEL9TEGT0T | TIELTHOOI6 | 8'EL62/G078 | (b epes) Sury wesq yoyopoq wapu o p
TUEOTEOT | TLLEGHOLIYT [ TOCTTOI9EET | FTrLS6TIS0T | THSOTILTIST [ FI61TRIE9T | Foo0v86 48T | T0998LE'CTET [ FTETOIEOIT | FOSETOOISOT | (€ pded) Sy wesg) yynjoq wopya youql ¢
(7 epfey)
TSOALE108Y | HECTOGOACT | TLLVOSLINE | TLOFIGFLIVE | HHGYIEEIO0T | WSGTSOVHILT | TSP6TOSTENT | 6ILISILIT | BSSHOLTSST | SUSIOMELT | o o oot s s i
(7 ¥pfey)
TOITEONOFTS | HOCLSITIEL | ROEBOGLELSY | FOGUOSTORS | TLORSHSRTS | P99 bO0BLI | A9IGTILLLIY | RIOPSPOGLE | FO0USPOEE | IHTVOIELET | oo o o sy
L L L L L L L L L L wy pig o
13O 907100 | Ho3O 90T 10T | MO8 LO0T'TO'TO | MO8 9907 T0°T0 | MO8 S90T'T0'T0 | MaBat P90 T0'T0 | MoBat €907 T0°T0 | MOBoT 2907 T0'T0 | Moot 190T'TO'T0 | MO8 0907 T0'T0




Sf.250 ANA RAPOR

Tablo 86 Yillik Faydalarin Net Bugiinkii Degeri

Yil | Net Bugiinkii Degerler Yil | Net Bugiinkii Degerler
2020 43.317.677 b 2045 36.533.380 1
2021 68.897.820 b 2046 35.580.335 b
2022 67.100.485 1 2047 34.652.153 b
2023 65.350.038 1 2048 33.748.183 b
2024 63.645.254 1 2049 32.867.796 b
2025 61.984.943 1, 2050 32.010.375 %
2026 60.367.945 1 2051 31.175.322 %
2027 58.793.129 % 2052 30.362.053
2028 57.259.395 b 2053 29.569.999 b
2029 55.765.672 b 2054 28.798.608 b
2030 54310915 % 2055 28.047.340 b
2031 52.894.109 1 2056 27.315.670 b
2032 51.514.262 % 2057 26.603.087 b
2033 50.170.412 % 2058 25.909.094 1
2034 48.861.619 b 2059 25.233.204 b
2035 47.586.968 b 2060 24.574.947 b
2036 46.345.569 b 2061 23.933.861 b
2037 45.136.554 1 2062 23.309.500 %
2038 43.959.078 b 2063 22.701.426 b
2039 42.812.320 b 2064 22.109.215 %
2040 41.695.477 % 2065 21.532.453 %
2041 40.607.769 B 2066 20.970.737 %
2042 39.548.435 1 2067 20.423.674 b
2043 38.516.737 2068 19.890.882 1
2044 37.511.953 % 2069 19.371.990 1
TOPLAM 1.961.179.819 b

16.2.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Yatirnmin 2020 yilinda hayata gecirilecegi diisiiniilmekte olup yillik faydalarin ekonomik
Oomiir boyunca minimum 50 yil devam edecegi Ongoriilmiistiir. Ekonomik omiir boyunca

hesaplanan fayda degerleri 10’ar yillik dilimler halinde Tablo.81, Tablo.82, Tablo.83,
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Tablo.84 ve Tablo.85 de gosterildigi gibidir. Belirtilen faydalar Kirikkale’den direk g¢ikan
yiikler ve Kirikkale civarinda gelen dolayli yiikler olarak 2 grup halinde degerlendirilmistir.
Kirikkale civarinda gelen yiikler dolayl yiikler olarak ifade edilmis olup tiim degerlerin takip
eden yillarda her y1l %12 enflasyon oraninda arttig1 diisiiniilerek takip eden yillara eskalasyon
yapilmustir.

Yapilan ¢alisgmada faydalarin Net Bugiinkii Deger indirgenmis hali Tablo.86 da gosterildigi
gibidir. Yatirimin 50 yil boyunca faydalarinin toplam net bugiinkii degeri 1.961.179.819
TL’dir. Isletmenin yatirim maliyetleri ise 66.375.369 TL’dir.

Yatirnm giderlerinin hesaplanmasinda, isletme sermayesi ve donem giderleri kiralardan
karsilanacagi i¢in islemlere dahil edilmemis olup faiz giderleri de yatirimin devlet ihale

kanununa gore yapilacagi diisiiniildiigiinden ihtiya¢ duyulmamustir.

FAYDA =1.961.179.819 - 66.375.369 = 1.894.804.450 TL dir.
FAYDA ORANI = 1.894.804.450 /66.375.369 = 28,55= 29

Yatirimin 50 yillik getirisi, yatirim tutarinin 29 katidir. Yillik bazda degerlendirdigimize;
YILLIK = 29 kat/50 y1l = %57

Yillik %57°lik bir kar oranindan bahsedebiliriz. Yatirnmin geri 6deme siiresi Tablo.87 de
gosterilmigtir. Tabloda sadece ilk 4 yil i¢in bir hesaplama gerceklestirilmistir. Geri 6deme
siiresine gore projeyi degerlendirdigimizde 16. aymn sonunda yatirimin kendini geri 6dedigi
goriilmektedir. Ayrica yapilan hesaplamalarda dolayli yiikler ikinci yil baglatilmis buna
ragmen fayda miktarlart yatirim maliyetini 16 ay gibi bir yatirim igin ¢ok kisa olarak ifade
edilebilecek bir siirede amorti etmektedir.

Ayrica karlilik siiresi olarak belirlenen 50 yil sonunda da yatirim maliyetlerinin 1/3’i

oraninda bir hurda maliyeti olacag1 dngoriilmektedir.

Hurda Degeri = Yatirnm Maliyeti /3
=66.375.369 TL /3
=22.125.123 TL
50. y1l sonunda hurda degerinin de 22.125.123 TL olacag: diisiiniilmektedir.
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Tablo 87 Yillara Gore Nakit Girisi ve Gider Tablosu

YILLAR AYLAR GIDER  |NAKIT GIRISI | KUMULATIF
1. 1l 06.375.369%b | 43.317.677H | -23.057.692 %

Ocak - 57414851 | -17.316.207 b

Subat - 5.741485b | -11.574.722 b

Mart - 5.741.485%b -5.833.237%

Nisan - 5.741.485% -91.752 %

Mayrs - 5.741.485%b 5.649.733 b

2 Vil Haziran - 5.741.485 b 11.391.218 b
Temmuz - 5.741.485% 17.132.703 b

Agustos - 5.741.485% 22.874.188 b

Eyliil - 57414851 28.615.673 b

Ekim - 5741485 34.357.158 b

Kasim - 5.741.485% 40.098.643 1

Aralik - 57414851 45.840.128 1
3. il - 67.100.4851b | 112.940.613 b
4. "l - 65.350.038b | 178.290.651 b

Bu sonuglara bakarak yapilacak yatirimla ilgili olarak yatirimin ¢ok karli oldugu sonucuna

varilabilir.

16.2.5. Projenin Diger Ekonomik Etkileri

Yatirnm i¢in diisiinlilen arazi iizerinde kapali alanlar ve diizenlenmis agik alanlar
bulunmaktadir. Kapali alanlarin bir kismi ofis alani olarak lojistik firmalar1 igin kapali alan
olarak kullanilirken bir kism1 da altyapist hazirlanarak biiyiik lojistik firmalarina yaptirilmak
tizere 50 yilligina kiralanacaktir. Lojistik firmalar disinda banka, PTT, saglik ocagi, lokanta,
kafe, kafeterya, otel, akaryakit istasyonu, yedek parca, elektrik ve motor tamirhaneleri, is
saghig giivenligi birimi vb. lojistik firmalarina destek verecek sosyal merkezlerden
olusmaktadir. Lojistik kdyilinde tesis kurmayi1 diisiiniin firmalar i¢in Tahsis ve Kira gelirleri
Tablo 88 de gosterildigi gibidir.
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Tablo 88 Tahsis ve Kira Gelirleri

Tahsis Ve Kira Gelirleri AlanParsel (n') | Birim Yillk Kira |~ Toplam Yilbk Kira
Depolama Alanlart 87450 Ib §7450%
Silo Depo Alant 1.660 Ib 7,600 b
Tamir Bakim Istasyon Alani(6 adef) 10,000 (6+10.0000) 60.000%
Tir Park Alani 16.000 3b 430001
Akaryak Istasyonu(1 istasyon) 6.000 (1%20.000) 20.000%
Aractve Komisyoncular (120 adet 50 m2 ofis) 6.600 (1203000 3600004
Gerekli Birimler ve Sosyal Tesisler(Banka
Subeler Ofisler/ Konaklama TeisisleriKargo  |(5 adet biiyik*2.000 Tlay, 10
Ofssleri/Restoran ve Kafeterya/Market/ Saglik kiigiik*750 TL/ay)

Birimi' Mescit/ Tuvalet ve Dug Alanlart 210.000 b
Toplam 793.110%

Donem gelirleri ve giderleri i¢in olusturulan dzet Tablo.89 da gosterildigi gibi olup yillik gelir
793.110 TL, yillik gider 758.400 TL dir.

Tablo 89 Fark Tablosu

Yillik Toplam Gelir 793.110 b
Yillik Toplam Gider 758.400 b
FARK 34.710 &

Gelir ve gider arasindaki fark 34.710 TL olup kurulus yilindan sonraki yillarda bu farkin ¢cok

daha agilacag1 ongoriilmektedir.

16.3. SOSYAL ANALIZ

16.3.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

Kurulacak tesisin en biiyiik sosyal faydasi yesil lojistik ve ekonomiklik 6n planda tutularak
cevre kirliliginin azaltilmasi yoniinde yenilikler 6nermesidir. Tesiste uygulanacak Ro-La
tasimacilik ile karayolu nakliyati azaltilacak bu durumun dogal sonucu olarak da hem daha
ekonomik hem de gevreci bir tasima saglanabilecektir. Ayrica bolgedeki tir ve kamyon

trafiginin azaltilmasi ile bolgede yasanan trafik karmasasinin azalmasi, trafik kaza riskinin
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azalmasi saglanmis olacaktir. Ayrica Kirikkale Universitesinin bélgede yer almasi ve aktif bir
tiniversite sanayi isbirliginin bdlgede mevcut olmasi da Onemli bir sosyal faydayi
olusturmaktadir. Universitenin varligi lojistik kdy igin gelistirilebilirlik, siirdiiriilebilirlik,
stireclerin optimizasyonu gibi katkilara yol acacaktir, lojistik kdyilin varligi ise liniversite
Ogrencilerinin gercek hayat problemlerini inceleme sansini yakalamalarint ve ¢oziim
yaklasimlar1 tretmelerini saglayacagi gibi farkli is ve staj imkanlar1 bulabilmelerini

saglayacaktir.

16.3.2. Sosyo-Kiiltiirel Analiz

Kirikkale lojistik koyli biiylik bir kampiis alan1 olarak tasarlanmistir. Bu kampiis alaninda
depolar, akaryakit istasyonlari, ofisler, banka subeleri, oteller, tir park alanlari, servis bakim
istasyonlar1, kargo subeleri, kafeteryalar, restoranlar gibi hem hizmet tesislerinin hem de
sosyal tesislerin yer alacagi biiyiik bir organizasyondur. Bu nedenle tiim bu tesislerin
stireclerini yiirlitebilmeleri insan faktdriine baghdir ve tesisler icin dngoriilen istthdam sayisi
200 kisidir. Bu nedenle dogrudan bir cinsiyet etkisinden s6z etmek yerine yeni is
olanaklarinin olustugu is potansiyeli yiiksek bir tesis alan1 olusacagindan bahsetmek daha

dogru olacaktir.

16.3.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Yatirim yapilacak lojistik kdyde sosyal tesisler, aritma ve geri doniisiim tesisleri, tir parklari,
restoranlar, glimriik sahasi, servis ve bakim istasyonlari, petrol istasyonlar1 vb. pek ¢ok alan
tasarlanmistir. Tim bu alanlar diisiiniildiigiinde kurulacak tesis hem iilke ekonomisine hem il
de ekonomik kalkinma ve istihdam oraninin artigina 6nemli katkilar saglayacaktir. Tesis
kurulumu ile 200 kisiye yeni bir is sahas1 olusacagi ongoriilmektedir. Ayrica bolgenin lojistik
potansiyelinin yiiksek olmas1 sebebi ile biiyiik lojistik firmalarinin lojistik kdyde depo alanlari

kiralayacagi ve bu durumun ciddi bir ekonomik hareketlilik saglayacagi dngoriilmektedir.

16.4. BOLGESEL ANALIZ

Bu projede Kirikkale iline bir lojistik kdy/merkez kurulumu ile ilgili bir fizibilite ¢aligmasi ele
alinmaktadir. Kirikkale ili dogal kaynaklari, iirettikleri ve 43 ilin kesisme noktasinda olmasi
nedeniyle lojistik anlamda 6nemli bir degere sahiptir. Kirikkale’nin sahip oldugu stratejik
oneme ragmen Ankara’ya yakin olmasi lojistik anlamda var olan degerini uzun siire gblgede

birakmustir.
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Kirikkale ili dogal kaynaklari incelendiginde maden cevherleri ¢esitliligi yoniinden zengin
ancak rezerv itibariyle fakirdir. Ildeki maden cesitliligi incelendiginde Bakirli Prit, Demir,
Kursun, Linyit, Prit, Tuz, Volfram, Uranyum, Mobilden, Bentonit ve Cinko basta olmak {izere
farkli maden rezervleri bulunur. Ayrica MTA (Maden Tetkik Arama) tarafindan Kirikkale ve
cevresinde yapilan aragtirmalarda bolgede; Asbest, Mermer, Fluorit, Bakir, Cinko, Kromit ve
Manyezit varlig1 da tespit edilmistir.

Kirikkale ilinde tarimsal ve sanayi temelli iiretim oldugu goriilmektedir. Kirikkale ili toplam
alan1 463.000 hektardir. Bunun 306.506 hektar1 (% 66,2) tarimsal iiretimde kullanilmaktadir.
Tarima elverisli arazi i¢inde tarla arazisi 206.317 hektar ile en biiyiik paya sahiptir. Tarla
arazisinin % 62’sinde (189.950 hektar) hububat ekimi yapilmaktadir. Ayrica il de savunma
sanayisinin bel kemigini olusturan ve stratejik 6neme haiz olan Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu’'nun (MKEK) 10 fabrikasindan 51, 2 isletmesinden 1°i ve Hurda Midirligi
Kirikkale’de bulunmaktadir. Bir diger 6nemli sanayi tesisi ise basta Ankara olmak tizere Orta
Anadolu Boélgesindeki bir¢ok ilin petrol {irlinleri ihtiyacini karsilamak amaciyla, Kirikkale’de
isletmeye agilan 5 milyon ton/yil petrol isleme kapasitesi olan TUPRAS Orta Anadolu
Rafinerisidir. Ayrica Kirikkale OSB, Kirikkale Silah Ihtisas OSB ve Keskin OSB de iiretim
gerceklestiren pek ¢ok firma mevcuttur.

Kirikkale ili cografi olarak stratejik bir konuma sahiptir. Kirikkale ili karayolu baglantist

olarak 43 ilin kesisim noktasinda yer almaktadir.

Projede ve yukarida bahsedildigi iizere Kirikkale ilinin lojistik anlamda 6nemli bir stratejik
potansiyeli oldugu goriilerek bu dogrultuda ilin direk yiik miktarlar1 hesaplanmis bunlarin
baslangigta %40’likk bir kismmin demiryollarina aktarilabilecegi varsayillmis zamanla bu
oranin %70-%80’lere kadar artirilabilecegi diisiiniilmiistiir. Ayrica yukarida da bahsedildigi
tizere Kirikkale 43 ilin kesisim noktasinda olmasindan ¢ok yogun bir dolayl yiik aktarim
oranina sahiptir. Dolayl1 yiiklerle ilgili baslangicta sadece doluluk oranlarinin artirilmasi
diistintiliirken takip eden zamanlarda yiiklerin demiryoluna aktarilmasi da s6z konusu

olabilecektir.

Hazirlanan bu projede Lojistik koylinlin cazibesini artirmak iizere RO-LA tagimacilig ele
alinmis olup karayolu aktivitelerinin miimkiin olanlarinin demiryoluna aktarilmasi

hedeflenmektedir.
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Bu caligma basarildigi zaman;

e Daha ekonomik,

e Daha cevreci,

e Daha siirdiiriilebilir, bir tasimacilik yapma sansina sahip olunabilecektir.
Calismanin iki onemli katma degeri vardir. Bunlardan ilki Ro-La tagimaciligi ile hizmet
verilecek olmasidir. RO-LA tasimaciligi Halkali/Istanbul’dan sonra Anadolu da ki ilk 6rnegi
olacak olup bu konuda iilke geneline yayilma merkezin katma degerini artiracaktir.
Yapilan ¢alismanin ikinci onemli katma degeri de lojistik alaninda yapilan ilk Fayda/Maliyet
analizi ¢alismasi olmasidir. Calismada lojistik koyliniin kurulusu ile ilgili giderler tespit
edilirken gelir olarak ta RO-LA tasimaciliktan kaynakli faydalar ile doluluk oranindaki artist
saglayict ve ekolojik dengeye sagladigi katki vb. faydalar yatirimin gelirleri olarak ele
almmustir. Isletme sermayesi ve donem giderlerinin karsilanmasi iginde sosyal alanlar ve
diger kiralik alanlardan elde edilen kiralar diisliniilmiistiir. Projenin fayda tutarmin net
bugiinkii degeri ile yatirim tutarinin net bugiinkii degeri karsilagtirilmis olup ekonomik dmiir
boyunca 27 kat getirisinin oldugu hesaplanmigtir. Bu degerin yillik getirisi %57 olarak
hesaplanmistir. Diger sektorlerdeki yatirimlarin getirisi géz oniine alindiginda yatirimin cazip

bir yatirim oldugu goriilmektedir.

16.5. DUYARLILIK ANALIZI

Kirikkale 1li Sektér Odakli fizibilite calismasinin duyarlilik analizleri béliimiinde, sz konusu
yatirimin satig fiyatlarina karsi herhangi bir duyarliligi s6z konusu olmayip satis fiyatlart
olabildigince diisiik tutulmamistir. Ancak projenin uygulamaya baslayacagi ilk yil satis
projeksiyonlarina karsi duyarhilik tespit edilmis olup bu nedenle ofislerin yada tamir bakim
istasyonlarimin tamamen doldurulamamasi incelenecektir. Projenin sivil toplum kuruluglari,
esnaflar, kamyoncular ve sektorde c¢alisan girisimcileri anlatilamamasi bu sonucu

dogurabilecektir.

i. Ofislerin %30°luk Kisminin Bos Kalmasina Iliskin Analizler

Kurulacak olan lojistik merkezinde sektérde calisan girisimcilerin = faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri icin 50 m? lik 120 adet ofis yaptirilmasi diisiiniilmiistiir. Bu ofislerden % 30
unun bos kalmasi 36 adet * 3.000 TL/Y1l= 108.000 TL/Y1l bir kira geliri kaybi1 anlamina

gelecektir.
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ii. Tamir Bakim Alanlarimin %50°lik Kisminin Bos Kalmasina Iliskin Analizler

Kurulacak olan lojistik merkezinde kamyon ve tirlarin tamir ve bakim faaliyetleri i¢in 6 adet
islik yapilmis olup ilk y1l %50’lik kismi olan 3 adedi bos kalabilir. Yillik kiras1 10.000 TL
olan isliklerin 3 adet * 10.000 TL/Y1l = 30.000 TL/Y1l bir kira geliri kayb1 s6z konusu

olabilecektir.

Yukarida bahsedilen her 2 kira geliri (108.000 TL/Y1l + 30.000 TL/Y1l ) 138.000 TL/Y1l
olarak hesaplanmigtir. Bu durumda isletmenin yillik 793.110 TL/Y1l olan kira gelirleri,
655.110 TL ye dismiis olacaktir. Kira gelirlerinin bu denli azalmasi ilk yil + 34.710 gelir
fazlaligini, - 103.290 gelir eksikligine doniigsmiis olacaktir. Olusacak bu durumun projeyi riske
etmemesi i¢in ilk yil personel giderlerinden tasarruf edilmesi diisiiniilmektedir. Bu baglamda
en uygun kalem giivenlik gorevlisi kalemi olarak diisiiniilmektedir. Projede 6 adet giivenlik
gorevlisi ¢aligtirilacak olup yillik toplam 216.000 TL 6deme yapilacaktir. Bu sayinin yariya
diisiiriilmesi durumunda personel giderleri 108.000 TL azalmis olacaktir. Bu esneklik

sayesinde yatirim etkilenmeyecek olup proje hayata gecirilebilecektir.

16.6. RISK ANALIZI

Sektor tabanl lojistik merkezi projesinin basarili olmasinda iki temel hedefin basariya ulasamamasi gibi riskler

s6z konusudur. Tablo.90 tehlikeler, olasiliklar1 ve alinmasi gereken onlemler bahsedilmistir.

Tablo 90 Sektor Tabanl Kirikkale Lojistik Koyii Risk Tablosu

Risk Tiirii Tehlike Gef‘e,k’e’f"e Almmas) Gereken Onlem
Ihtimali
Parsiyel yiklerin birlegtirilememesi Viksek  {Bilgilendirme ve planlama

Sektr {Parsiyel yiklerin teslim zamaninin eszamanl

Dilsik |ERP paketlerinin DRP modillerinin etkin kullamimasini saglamak
Tabanl |yapilamamasi

Parsiyel yiklerin demiryoluna aktanlamamas| Orta  {Farkl biyikliklerde koyteynir altematif olusturma
Direk yikleri demiryoluna aktaramamak Dilsik  (Bilgilendirme toplantilan yapmak, promosyon fiyatlar
Ro-La {Dolayh yikleri demiryoluna aktaramamak Dilsik  [Bilgilendirme toplantilan yapmak, promosyon fiyatlar
Destek |Demiryoluna yiklenen kamyonlarin vang noktalannda Ar-Ge faaliyetleri e tagimabilir ya da kolay gelistiriebilir indirme rampalan

-, Orta
indirme rampalannin olmamas! yapmak
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17.  EKLER

17.1. CEVRESEL ETKI DEGERLENDJRME (CED) RAPORU
Calisma i¢in bir CED raporuna ihtiya¢ duyulmamastir.

17.2. DIGER DESTEK ETUTLER

Proje fizibilite calismasi oldugu i¢in farkl: bir etiid gergeklestirilmemistir.

17.3. PROFORMA FATURA VE ARSA TAPU BILGILERI
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17.3.1.EK-1
2619 ma THOM | Parssl Segelans Uygilemas '
- TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU o “ “f “".
PARSEL BILGISI Y
n Mahalle /Koy
Kinkkale Yahyhan Kadogin
Ada Parsel Tapu Alam Nitelik Mevkii Pafta
1310 2 210.735,10 m2 Tada Cennetoren -

* Pxreel Scogul Uyged yaret eden her Ridlena, aygulamara at kullssam kopallacen kabul etmay sanlic.

* Sargul dan bl ve belgeler bdgplend: ghiir. Resnu splernlecde bullarulasmaz. Ayocas tcan amacls
kullasbman yasakos.

* Kallemalar highic pekilde stede yer alan Bdglenin hatah ol dery) wienchdy sddiannds bukmamaer.

* Kallamalar ile TKGM da ya aikabdecek ihalaflards, TEGM min kayslan delil clarak kabul edilocek

* Toen Haklan Saklder.
I TR O T R OO R S T e S TS T S A0S S T IO TR0 e
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17.3.2.EK -2
| TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU -
( ‘ PARSEL SORGULAMA BILGILERI =
m. c Mahaile
Kagiar
385 3 15774594 Tarla Derin Yar 120-6-12-A-2

|BliLGEENDIRME

TOm hakian Tapu Ve Kadasiro Gensd MOdOr)0ne Allir.

Sorgulama sonucu sunulan verber bilgliendimee amach olup, ticart amacia kuflanimas yasakhr.

Amaci cipnda Eutiznimasi halinde dojacak her tOrd hutukl cezal ve mall sorumiuiuk wygunsuz kutianan kiglere Sitir.
wwummmmmmmmmmmmwm

127.001 MEGSIS (Metansal Gayrimenku! Sistem)) 13 Subat 2013 Sal 20:34:20
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17.3.3.EK-3
/ TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU N
( ‘ PARSEL SORGULAMA BILGILERI =
m. - Mahaile
: Kagiar
385 10 172,387.45 Tara Derin Yar g

JANKARA

KIRIKKALE

|BiLGEENDIRME

= TOm hakian Tapu Ve Kadastro Gensd MOdOrIQ0ne Altr.

- Sorguiama sonucu surulan verer bilgliendimee amach olup, Sicarf amacia kufisnimas: yasakhr.

= Amac cipnda Kutisnimasi hainde dodacak her trd hutukl cezal ve mali sorumiuiek wygunsuz kulianan kiglere Sitir.

- wwummmmmmmmmmmmwm

127001 MEGSIS (Metansal Gayrimenku! Sistemy) 12 Subat 2013 Sav 20.31:13
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17.3.4.EK-4

PROFORMA FATURA

FADMMEDH AL LWAISTYUM METAL INSAT M. SaMav] vE TiC. LT 5T
Markiez: Bahgagehls 1. kisim Sah. akasys 02001 blok Bagabgehln i TANBUL
Ao ol Yenlgehlr Mah. Farabl Cad. He: 30071 Yahgihas/KIRIKEALE
(HFIREALE TERMOPARK, BIMASE)

Tel: G554 828 000D
TARIH:24M L2018

FADAM(4(®)

ALUMINYUM, METAL, MOHEMDISLIK, INGAAT SANAYI
VE TICARET LTD.STI.

Sayn;
KIRIKEALE IL VALILIGI,

Firmamiza werdifiniz defer ve flginiz igin tesekkiir ederiz. Uzun vadel ve karphkh kazammlar elde edecefimizi imit eder,
teklifimizi bilginize sunanz.

FIYAT TEKLIFI
LOJISTIK
MERKEIDE
1 BIRA Y ICIN | T st s
BULUHAN MIKTARS ARILAH AYRILAN 0 (K ATRILAH
BiNA, YAPILAR VE | ADET HULLAHILACAK AMACLAR. | zpguimagssny ALAN[METRE aLaiuETRe | SOFOM MALIYET] | TOPLAM MALET
DUZENLEME KARE) RARE|
FAALIYETLERI
Demir Yolu Aktarma
TREM ¥OLU .
BAGLANTILI 5 k;‘:}fﬂ’ﬂ':'.,.'fﬁl‘_':di 20000 2850 14250 1098 | 15.646.500,00 ¢
KAPALI DEPOLAR Madde Depazu
Kapah Depolamal’ Soguk n
KAPALI DEPO 2 Hava Desclama 30050 5400 10E00 1275 13.770.000,00 &
SiLO DEMD ALANI 1 Silo Depol ama ] Tl T&b0 411 5.214.B60,00 &
DII-_-EIEEEI-LEM 1k Depolarmarenl Depo igin
ALAN
;’E":Jiksm 1 Arag Tamir Bakim 0000 1700 1 nE 1.560. 604,00 £
mm: m.:fp‘l'ﬂﬂ 1 Abarysiat Istasyon 01 1000 200 1010 1.010.000,00 £
KANTAR ALANI 1 Kantar Istasyonu 0 o 70 o 567.000,00 &
KANTAR 1 Kantes
TEKHIK - IDAR] , .
BikA - {3 KATLI) 2 st B /b 50073 Kath 3000 1192 3.576.000,00 &
Subelerdy Ot fGmnii!
L . Koraklema Telsbler!Kergs
TEKHIK - IDAR] Oftslest MRestonan v 0000
T Kefeterya Midarie Dl i ! 300 G0 97 t
Blﬁnﬂtﬁ 3 Selik: Blrimil§ Mescit! Tovalet 82%. 300,00
v Duy Alanlan
ARACTVE
KOMISYOHCULAR 1 5000 500 SO0 1300 £.580.000,00 &
EIMASI
TIH“ .&L\RI'I' 1 Tie Mairgees Paik 14000 16000 16000 215 3.440.000,00 £
ASFALT YOL{3.2
B;"G'g‘”“'#]‘?‘e 1 Yol vt Otapark P 5150 25180 - 4.834.560,00 &
o K
TOPLAM 57.195.520,00 &

TEKLIFIMIZ %0 GUN SURE ILE GECERLIDMR.
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ANA RAPOR
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«

A

‘f SN: SOleyman ERSOZ Bey'in Dikkatine

10

1"

TEKLIFTIR

Frmamadan Istediginiz Matzeme Ve Igciike ligh Fiyat Tekifimiz Assjids Belitilmigtir.

DIS GAP 110mm 10 ATO (HDPE) BORU BEDEL,
DOSENMES| VE BASBAGLAMA BEDEL)

DI$ GAP $9mm 10 ATO (HDPE) BORU BEDELL
DOSENMES| VE BASBAGLAMA BEDELI

© 300 mm ANMA GAPLI HOPE ESASLI KORIGE
KANALIZASYON BORUSUNUN DOSENMES]

300 m* LOK ICME SUYU DEPOSU YAPILMAS!
1000 KISILIK KANALIZASYON FOSEPTIK YAPILMASI

1000 KISILIK ELEXTRIKL| PAKET ARITMA (Enesji
Hatti Dahil)

Q 300 MMULIK 100 CM. I CAPINDA PREFABRIK
MUAYENE BACASI TASAN ELEMANI |LE BACA
TESKILI

Q300 MM UK 100 CM. G CAPINDA PREFABRIK
MUAYENE BACASI KONIK ELEMANI ILE BACA
TESKILI

100 CM. IG GAPINDA GERGEVESIZ PREFABRK
BETONARME KAPAGIN MUAYENE BACASI (ZERINE
YERLESTRILMES!

60 CM I CAPINDA PARSEL MUAYENE BACASI
TESKILI

NOT:
* Fiyatlanmaa KOV Dahi Degidr.

£ F EE E B

£

£

g

Sayglarmala

mem wkran  BR% noums
2500 6320 15600000 TL
2650 5730 15184500 TL
230 6240 14352000 TL
t 175.000,00 17500000 TL
1 122 000,00 188.000,00 TL
' 29000000 23000000 TL
2 2200 12820000
52 48000 2800TL
Y] 1£0.00 73000 TL
bl 3o 40000 TL
GENEL TOPLAM 115596500 TL

s

KOKTAS INSAAT LTD. §TL
KOKsAL GULMEZ
www.koktas.com.tr
0533768 87 33

/(‘,ﬂm_

=

e

7 BMQQIer Mah. 209. Sk. No:11/3 Golbag:i /ANKARA +« Tel: 0 533 766 97 33
Mersis No: 0585 0458 6550 0012 - Tic.Sic.No: 404285 « Gdibag: Vergl D, 585 045 8655
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17.3.7.EK -7

olMega
ELEKTROMEKANIK
OMEGA ELEKTROMEKANIK MUHENDISLIK TAAHHUT
DANISMANLIK SAN. TiC. LTD. $TI.
EFELER MAH. 348 SOK. NO:19 D:1 BUCA - iZMIR
Tel : (0 232) 999 53 82 E-Posta: info@omegaelekiromekanik.com
SIRIYER VD. 6420415991
PROFORMA FATURA
24.12.2018
Sayin : KIRIKKALE ONIVERSITESI
Miktar Malzeme SORNY
Sira 2 - " Birim Teklif Tutan
is Tamimi / Birim{ Birim . B i
No Biim Fiyati ($) F!ya.tr Fiyati ]
(8 (s}
A Enerji Nakil Hatt:
1 |36 kV-1*95/16 mm2 XLPE AL kablo (Hasgelik - Oznur - Seval) 3600f m 7,25 3,50! 10,75 38.700,00]
2 |36 kV-1*95/16 mm2 XLPE AL dahili baslik (Raychem) 6| ad 80,00 250,00 330,00 1.980,00
3 |110 mm HDPE koruge boru {450N) 36| m 35,00 2,00! 37,00 1.332,00
4 |Ayakli OG ikaz levhast 40| ad 7,00 7,00 280,00
ARA TOPLAM A 42.292,00
B 1000 kVATM
1 |{Transformatdr 34,5/0,4-0,231 kV 1600 kVA hermetik plugin baslikii {Astor) 1| Ad | 16.500,00] 2.000,00{ 18.500,00 18.500,00
2 |Transformatér 34,5/0,4-0,231 kV 1600 kVA hermetik icin A.G kapama seti {Raychem) 1| Ad 180,00 250,00 430,00 430,00
3 |36kV-630A-16kA Metal muh. hava yaliumh yik ayinal giris/ckis hiicresi (Ulusoy) 1| Ad | 4.000,00{ 1.000,00] 5.000,00 5.000,00,
= ?{(JSL\;EY_’;OA-leA Metal muh. hava yalitimh yitk ayinaili kesicili trafo koruma hiicresi 1| ad | 600000 100000 7.000,00 7.000,00
5 |36kV 630A 16kA Yik Ayiricth Olgii Hiscresi {Ulusoy) 1} Ad | 5.000,00] 1.000,00f{ 6.000,00 6.000,00,
7 {6400*2500*3500 beton kdsk 1} Ad 5.450,00] 1.000,00{ 6.450,00 6.450,00
8 |Beton kdsk temeli i} Ad 2.650,00f 2.650,00 2.650,00
S [BAR-24 24V D.CBakimsiz aki: 26 Ah 1| Ad 850,00 150,00 1.000,00 1.000,00
10 |izole hali 36 kV igin 6| m2 21,00/ 21,00! 126,00
11 |izole sepha 36 kV icin 1| Ad 25,00/ 25,00 25,00|
12 |izole eldiven 36 kV icin 1] cift 140,00 140,00, 140,00
13 |36 kV -1*95/16 mm2 XLPE kablo (Hasgelik - Oznur - Seval) 30| m 15,00 15,00 450,00
14 {36 kV -1*95/16 mm2 XLPE dahili basiik (Raychem) 3} ad 75,00 75,00 225,00
15 136 kV -1*95/16 mm2 XLPE dahili plugin baghk 1] tk 180,00 250,00 430,00 430,00
24 |Galvanizli &rgiili celik toprakiama iletkeni 95 mm2 200 m 4,50/ 1,50] 6,00 120,00
25 |Gaivanizli topraklama kazigi 65*65*7 2 metre 6] Ad 14,50/ 1,50 16,00 96,00
26 |Trafo-hiicre-pano nakliyesi ve ving ile yerine tesisi 1] tk 1.500,00/ 1.500,00 1.500,00]
27 |Cesitli malzemenin santiyeye nakli 2| tk 250,00, 250,00 500,00,
28 |Dahili tip AG panosu yapimi (1600 kVA) - 90*2000*50 1| Ad 3.500,00 3.500,00 3.500,00]
54.142,00
TOPLAM 96.434,00
KDV %18 17.358,12
GENEL TOPLAM 113.792,12]
Agiklamalar

1) Fiyatlara KDV (%18) dahil degildir.

2) Tam harglar ve kurum bagvuru bedelleri misteriye aittir.

3) Teklif gegerlilik stiresi 7 gindar.

4) Malzeme teslim suresi: 2 hafta, is teslim siiresi: malzeme teslimini takiben 30 gin

5) Sézlesme ile KDV dahil toplam tutann %40'si pesin avans; %10'u malzemelerin santiyeye intikali ile, %30'u
is yapim esnasinda, kalan %20 ise ig bitiminde 6denir.

6) Kablolar TSE-ISO 9000 kalite belgesine sahip olacaktir. SIRKET MUDURU
7) Tuim iscilikler TEDAS ve Cevre ve Sehircilik Bakaniig Teknik Sartnamalerine uygun ofacak yapilacaktir.

8) Fiyat teklifimize gecici kabul evrakiarinin hazirlanmasi, gecici kabul islemierinin yrtaimesi ve tim test,
rdle ayar koordinasyon hizmetleri dahildir.

9) ENH ve ilgili diger icin kazi, kum, bypass, her tirli konstriiksiyon ve hafriyat isleri isveren tarafindan
yapilacaktir.

642041 5991
599100012

Sayfa1/2 90068
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17.3.8.EK-8/1

{!“.6_!-5.'5.9!.‘.7:'39.&{ |
e KIRIKKALE LOJISTIK |

| BOLGESI ISITMA CALISMASI |

KIRIKKALE 3. BOLGEDE DIS HAVA SICAKLIGI 0°C DIR ‘
l i
|BINALARA GORE GEREKLI IS1IHTIYACK |

1) 3 KATLI HER KAT 500 M2 ALANLI BINA { 2 ADET) ‘
I' 500 m2 x 3 x 2 ~ 3000 m2 TOPLAM ALAN ‘
l| 3000 m2 x 3 me (kat yitksekligi) = 9000 m3 tir =|
i 1 m3 bavay: ortalama 20 °C e wimak igin gerekli 151 miktan 40 cal dir i
i G000 m3 x 40 = 360.000 kcal/ h kapasitel: 1s: ihtivaci. i
i 2) TEK KATLI 400 M2 ALANLI BINA (3 ADET) |
i 400 m2 x 3 = 1200 m2 TOPLAM ALAN |
i 1200 m2 x 3 mt (kat viksekligi) = 3600 m3 tir i
’ I m3 havay) ortalama 20 “C e tutmak igin gerekls 1 miktan 40 cal dir, i

|

i 3600 m3 x 40 = 144.000 keal’h kapasiteli st ihtivac) |
; 3) TEK KATLI 600 M2 ALANLI BINA (1 ADET) !|
]I 600 m2 x 3 mt (kat yiiksekiigi) = 1800 m3 tr
| | m3 havays ortalama 20 °C e tutmak icin gerekli 151 miktan 40 cal dir
i 1800 m3 x 40= 72.000 kcal/h kapasiteli 151 ihtiyac)

KALEKONTROL MUHENDISLIK INSAAT DANISMANLIK MAD.ITH.IHR.SAN. VE TICARET LTD.$TL
Trok Vergh Dabresd Nec 559 148 54 48 TSl Neckdds

Maorkis : (oslage NMabalicd Addai Budvan Mo 12501 AIRIEALL -TURRIVE Cop RSO TR 210 Cop NI R U
Web : waw kickestel aan F-Madl < ofai bk oo som &
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IKALE«onTROL } ]
Sl KIRIKKALE LOJISTIK |
| BOLGESI ISITMA CALISMASI |

TOPLAM ISIIHTIYACT;

| 360.000 keal/h + 144,000 keal’h + 72.000 keal'h = §76.000 keal/ h tir.

| 1
| NOT: ISI MERKEZI TEK BINANIN ALTINA KRULACAK OLUP DIGER BINALARA |
%B[ RDAN YERALTINDAN DAGITIM YAPILACAKTIR, l

BUNA GORE ISI KAYBI KATSAYISI 1.25 tir

[GEREKLI MERKEZI SISTEM KAZAN KAPASITESI;

S76,000 kcal/h x 1,25 = 720,000 keal™ tir.

|_BINALARA GORE GEREKLiI RADYATOR MIKTARI;

1) 3KATLI HER KAT 500 M2 ALANLI BINA ( 2 ADET)

| SO0mM2 x3x2=3000 m2 TOPLAM ALAN.

| ORTALAMA 100 M2 ALAN ICIN § MT PKKP TUR RADYATOR IHTIYACI
VARDIR

| BURDAN ; |

| 3000 m2/100 m2 x 8 =240 MT PKKP TUR RADYATOR GEREKLIDIR.

KALEKONTROL MUHENDISLIK INSAAT DANISMANLIK MAD_ITHIHR.SAN. VE TICARET LYD.STI.
Irmak Vierst Duirest No: S59 04k 54 4% TieSiel Nosdds

Merioe : (irehepe VMabalics Anstirk Frabvaer No 1200 KIRIKEALE -TURRIVE  Ceqe 0545 THG 42 20 Cep: 0506 K21 25 41
Web : mwwn Ml oot sons E-Mall : jafe dicabaonnd g
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EK -8/3
| IKALExconNTROL { {
e . KIRIKKALE LOJISTIK
| BOLGESI ISITMA CALISMASI
1

2) TEK KATLI 400 M2 ALANLI BINA (3 ADET)
400m2x3 = 1200 m2 TOPLAM ALAN.

ORTALAMA 100 M2 ALAN ICIN 8 MT PKKP TOR RADYATOR IHTIYACI
VARDIR

BURDAN :

1200 100 m2 x 8 =96 MT PKKP TUR RADYATOR GEREKLIDIR.

3) TEK KATLI 600 M2 ALANLI BINA (1 ADET)

ORTALAMA 100 M2 ALAN ICIN 8 MT PKKP TUR RADYATOR IHTIYACI
VARDIR

BURDAN ;

HOOM2/100 m2 x 8 = 48 MT PKKP TUR RADYATOR GEREKLIDIR.

TOPLAM GEREKLI RADYATOR MIKTARI:

230 MT + 96 MT + 48 MT = 384 M1

NOT: RADYATOR SECIMINDE EMNIYET KATSAYISI 1.1 DIR. BUNA GORE:

B4 MT x 1.1 =422 MT PKKP TiP RADYATOR iHTIYACI VARDIR,

KALEKONTROL MUHENDISLIK INSAAT DANISMANLIK MAD. ITHIHR.SAN. VE TICARET LTD.STL
Irmosh Veng Dalresd Noc S99 045 44 45 heSied Nechdds

Maksa « Cruaiage Nodalud Acast Badvan Mo 122%- L IRIKKALL TORRIVE  Coge GSAS TEE 43 20 Caps IADG B33 2% 43
Web : o Kaliaanul con s E-Mall = wliGiial dasnil sam s
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|
_ KIRIKKALE LOJISTIK |
BOLGESI ISITMA CALISMASI |

TOPLAM MALIYET HESABI:

DOGALGAZ BULUNAN BiR YERE KURULUR iSE:

1) MERKEZI SISTEM DOGALGAZ KAZANI = 18.000 TL+KDV

2) KAZANA UYGUN DOGALGAZ BRULORU= 14.000 TL+KDV

3) KAPALI GENLESME TANKI= 4000 TL+KDV

4) KAZAN DAIRESI POMPA GRUBU= 48.000 TL+KDV

5) KAZAN DAIRES]I DAGITIM HATTI= 15.000 TL+KDV

6) PKKP TIP RADYATOR = 422 MT x 250 TL= 105.500 TL+KDV

7) BINA ICI RADYATOR DAGITIM HATLARI= 3000 M2 x 30 TL= 150.000 TL+KDV
8) BINA ICI ANA DAGITIM HATTI = 105,000 TL+KDV

9) KAZAN DAIRESINDEN BINALARA YER AL TI DAGITIM HATTI=75.000 TL+KDV
10)KAZAN DAIRESI DOGALGAZ HATT1=75.000 TL+KDV

|  TOPLAM TUTAR=609.400 TL+ KDV DIR. |
DOGALGAZ BULUNMAYAN BIR YERE KURULUR iSE: |
| |
|[BU DURUMDA OTOMATIK YUKLEMELI KOMURLU KAZAN KULLANILIR. |
[BRULOR + DOGALGAZ HATTI [PTAL OLUR, |
|KAZAN 2 ADET OLUR VE | [YAT= 40.000 TL+KDW DIR. |
BUNA GORE;

|

|609.400-18.000-14.000-75,000+ 40,000 = 542,400 TL+KDV |‘

TOPLAM TUTAR= 542400 TL+ KDV DIR.

NOT: FIYATLANDIRMA 22/12/2018 TARIHINDE YAPILMISTIR.ISIN
YAPILACAGI GUNE GORE DOVIZ KURUNDAKI ARTIS ORANINDA
| ARTACAKTIR.

eer———————

KALEKONTROL MUHENDISLIK INSAAT DANISMANLIK MADITH IHR.SAN. VE TICARET LTD.STL.
Trmh Vergd Dalrest Noo Q0 K S48 TheSiod Nblit

Mowkoa : Ciiatigpe Mabullon Aok Dadvan Mo 1203 KIRIKKALL TURKIVE  Coge 8543 "6 42 20 Cop: 00 &3 M &1
Wab: pendaldoomdsox  E-Mall : nfaicatdeomnnd soo
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17.3.9.EK-9

TEKLIF DOSYASI

Tarih: 24/04/2019

Sayin Prof. Dr. Stleyman ERSOZ,

Cevre duzenlemesi ve damir tren yolu yapimi icin fiyat teklifimiz
asagidaki gibidir.

Saygilarimnizia

Uriin/ Hizmet | Fiyat .

| Cevre Ddzérﬁéfnés_i-fﬁa_r:ﬁyat ve yol agma calismalari) 423.728.81 TL
| 5.508.474,58 TL

T

Tren Koprusu Yaplmf -

Toplam: |

5.932.203.39 TL

KDV Tutari (%18):

1.067.796.61 TL

Genel Toplam: |

7.000.000,00 TL

t
e Fiyatlanimizg KDV dahil degiidir.

5

G\‘S‘ vo TG, A No 207
T AN ek RIKKE

” ‘52\239305667“0
i+ -

v
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17.3.10. EK-10

PROFORMA FATURA

AK-ES ULUSLAR ARASI iINSAAT EGT. BAS. YAY. TERC.

TEKS. ve PAZ. LTD. §Ti. Teklif Tarihi : 17/04/2019
Sayin; Prof. Dr. Suleyman ERSOZ Teklif No t AK17-04-19/3
r , | |
| Miktar Uriin & Hizmet ; Fiyat Tutar
1 | Jeolojik ve Jeoteknik Etudi 42372.88TL 4237288 TL
1 Parselizasyon ve Imar Plan 25:423,73 11 l 35'423:’3 T
1 Altyapi Projelern 33.89831TL 33.89831 TL
| | ‘
[
; i
| | |
| |
{ [ [
. {
i [
|
I
\\
’ A
IS o ™~ c
[
i‘ |
[
) |
| | |
Toplam 101.694,92 TL
Yalniz : #yiizkirkbirbinaltiyiiztiirklirasi# 25}31\18;"“" 18.305.08 TL
Genel Toplam 120.000,00 TL
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17.3.11. EK-11

S.S. KIRIKKALE MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFI

30 Tonluk tasima icin; 24 TL/Ton ortalama 2018 — 2019 fiyatidir.
Kirikkale bélgesinden bati bélgesine giden yiikler 3 TL/km, dogu bélgesine giden

yukler 5.50 TL/km fiyatlardan olugmaktadir.
Yazilan fiyatlar mazot fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalardan dolay; sabit

kalmayip haftalik degisiklik gostermektedir.
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